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más de once su valor en bolsa,
que ya supera los 137.500 mi-
llones de euros de capitaliza-
ción, lo que la coloca tan solo
un 1% por debajo de NextEra,
la mayor eléctrica del planeta,
cuyo valor en el mercado se si-
túa en torno a los 139.000 mi-
llones.
En este cuarto de siglo, la

compañía capitaneada por Ig-

nacio Galán ha pasado del
puesto 20 en su ranking secto-
rial, con un valor bursátil de
unos 12.000, a acariciar el sor-
passo y colocarse como la pri-
mera del mundo.
El origen de ese recorrido es-

tá en el plan x2+, presentado el
1 de octubre del 2001, pocos
meses después de la llegada de
Galán. Frente al modelo que

Iberdrola celebra 25 añosde su apuesta
renovable rozandoel liderazgomundial

Pılar Blázquez
Madrid

Iberdrola celebró ayer los 25
años de su plan estratégico x2+
con el que la compañía dio un
giro radical al negocio con una
fuerte apuesta por las energías
renovables. La compañía logra
este hito tras multiplicar por

entonces dominaba parte del
sector, representado porEnron
y su apuesta por el trading
energético, Iberdrola escogió
una estrategia basada en acti-
vos físicos, inversiones en re-
des eléctricas, renovables y al-
macenamiento y una fuerte ex-
pansión internacional. El
objetivo inicial era duplicar el
tamaño y los resultados del
grupo en cinco años.
Desde entonces, Iberdrola ha

invertidomásde 175.000millo-
nes de euros y ha extendido su
presencia internacional a mer-
cados comoelReinoUnido, Es-

tados Unidos, Brasil, Alemania,
Portugal, Francia o Australia.
La inversión anual ha pasado
de unos 2.000 millones de eu-
ros a alrededorde 15.000millo-
nes, más de siete veces más.
La internacionalización ha

sido otro de los cambios estruc-
turales. Hace 25 años, el nego-
cio fuera de España aportaba
menos del 5% del resultado
operativo, y actualmente re-
presenta el 65%. Al mismo
tiempo, el beneficio neto ha pa-
sado de 852 millones de euros
en el 2000 a 6.285 millones en
el 2025, casi ocho veces.c

naestánentre losdiezmásvendi-
dos en el mercado español, tanto
enseptiembrecomoenelconjun-
todelaño, loquepermitealamar-
camantenerse en cuarta posición
entre lasenseñasmásvendidas.
El Dacia Sandero completó el

podiodelmescon2.157entregasy
una caída de las ventas del 37,5%.
Mantienelacoronaenelconjunto
del año, sin embargo, con 25.926
unidades.
Este crecimiento no es fruto de

la cadencia habitual de los com-
pradores de coches. Detrás de es-

El Seat Ibiza vendió 2.183 unidades elmes pasado
LV

Laventade coches logra el
mejor septiembre en20 años
Seat coloca el Ibiza segundo con su supervivencia en el aire

LaUEexpedientaaEspaña
pornoactualizarsuplande
crisisdesuministroeléctrico

Noemı Navas
Madrid

Este septiembre quedará como
un mes histórico para las ventas
de coches en España, y además
pone demanifiesto cambios en el
mercadoycertezasineludibles.El
coche electrificado tiene clientes
interesados y tiene modelos nue-
vos que sujetan la oferta, pero la
demanda se mueve gracias a las
ayudasa lacompra.
Las ventas de vehículos electri-

ficados (eléctricos e híbridos en-
chufables), conmásde31.000en-
tregas, representaron un tercio
deltotaldelasventasquehuboes-
te septiembre, que se sitúa como
récord. Supera las 90.000 unida-
des vendidas, hasta las 93.858 en-
tregas (un 10%másqueenelmis-
mo mes del 2025), por primera
vezen20años.
Por primera vez en la historia,

esuncocheeléctrico,elTeslaMo-
del 3, el vehículo más vendido en
unmesenelmercadoespañol,por
encima del Seat Ibiza o del Dacia
Sandero.Seatponesucocheurba-
noen segundaposición, con2.183
unidadesmatriculadasyuncreci-
miento del 23,6%, entre las dudas
sobre la supervivencia de la ense-
ñaespañola.ElSeatIbizayelAro-

tetirón,enbuenaparte,estáel ini-
cio de la petición de ayudas del
plan Auto+, que ha movilizado a
los usuarios a adquirir un vehícu-
lo nuevo electrificado. Septiem-
bre no es un buenmes para cam-
biar de vehículo en líneas genera-
les, porque los particulares
prefieren estrenar turismo para
susdesplazamientosveraniegosy
lasempresasdealquileryahanre-
novadohacemucho sus flotaspa-
ra la temporada alta turística.
Tampoco favorecen las ventas los
precios disparados del combusti-
bleoel aumentode la inflación.
Los eléctricos puros y los híbri-

dos enchufables representaron el
34%delvolumentotalvendidoen
septiembre, con 31.945 ejempla-
res. “Es una muestra de que, con
herramientas adecuadas como el
plan Auto+, la electrificación es
unaopcióncadavezmásatractiva
para losciudadanos”, señalaFélix
García, director de comunicación
deAnfac.
Raúl Morales, director de co-

municacióndeFaconauto,pusoel
foco en que “el 65% de todas las
ventas de electrificados corres-
ponde al canal de particular, es
decir, a las familias”. “Eso quiere
decir que las ayudas están llegan-
do al ciudadano. Pero este buen
comportamiento no se sostiene
solo. Sin ayudasdirectas y sinuna
fiscalidad favorable, corremos el
peligro de que este buen compor-
tamientosepare”, afirmó.
Elmercadomantieneasísuten-

denciapositivade losúltimosme-
ses.Enel acumuladode losnueve
primerosmeses,elmercadoespa-
ñol de turismos alcanza las
912.059 matriculaciones, lo que
suponeuncrecimientodel6,7%.
Este ritmo de crecimiento per-

mitemantenerlaprevisióndeque
el mercado pueda cerrar el 2026
porencimadelos1,26millonesde
turismos matriculados que se
produjeron en el año 2019 en Es-
paña, antesde lapandemia, según
las estimacionesde laspatronales
del sector. Así, Tania Puche, di-
rectora de comunicación deGan-
vam,destacóque“conelritmoac-
tual,vamosasuperarampliamen-
te los 1,2 millones de unidades a
cierre de 2026, situándonos en el
mejor ejercicio desde el 2019, re-
ferenciaprepandemia”.c

Redaccıón Barcelona

La Comisión Europea abrió
ayer un expediente sanciona-
dor contra España y Francia
por no haber notificado la ac-
tualización de sus planes de
preparación frente a riesgos
en el sector eléctrico, que re-
cogen las medidas previstas
para prevenir y responder an-
teposibles crisis que afecten al
suministro de electricidad.
Los países europeos deben

adoptar y publicar estos pla-
nes cada cuatro años y tenían
hasta el pasado 5 de enero pa-
ra presentar la última
actualización, un plazo
que España y Francia
han incumplido y por el
que Bruselas ha inicia-
do ahora sendos proce-
dimientos de in-
fracción.
Según explica el Eje-

cutivo comunitario en
un comunicado, estos
documentos deben de-
tallar las medidas pre-
vistas para prevenir,
prepararse y mitigar el
impacto de posibles cri-
sis eléctricas provoca-
das, entre otras causas,
por fenómenos meteo-
rológicos extremos,
ataquesmaliciosos o es-
casez de combustible.
Los planes se elabo-

ran a partir de escena-
rios de riesgo naciona-
les y regionales ante si-
tuaciones que pueden
tener efectos transfron-
terizos y afectar simul-
táneamente a varios
países, como olas de
frío o calor y ciberataques.
La apertura del expediente

se materializa con el envío de
una carta de emplazamiento
que da a las autoridades espa-
ñolas un plazo de dos meses
para responder y comunicar a
Bruselas la actualización
pendiente.
Bruselas ha dado el mismo

paso contra Francia y ha en-
viadoademásunacartadeem-
plazamiento adicional a Bélgi-
ca, que ya fue apercibida el pa-
sado mes de marzo por no
haber notificado una modifi-

cación anterior de su plan ni
presentado el borrador para
consulta.
Bruselas recuerda que, de

no recibir una respuesta satis-
factoria en el plazo fijado, po-
drá avanzar a la segunda fase
del expediente con el envío de
un dictamenmotivado.
Por otra parte, la CE ha en-

viado un dictamen motivado
al Gobierno español para ins-
tarle a completar la transposi-
ción a la legislación nacional
de las reglas comunitarias so-
bre eficiencia energética, un
ajuste que, si no cumple en un
plazo de dos meses, podrá lle-

var a Bruselas a elevar el caso
ante el Tribunal de Justicia de
la Unión Europea (TJUE) y
solicitar sanciones económi-
cas contra España. Se trata de
la segunda fase de un expe-
diente de infracción que el
Ejecutivo comunitario man-
tiene también abierto contra
Grecia, Italia y Malta por no
haber trasladado plenamente
la normativa europea en el
plazo establecido, que expiró
el 11 de octubre del 2025 salvo
para algunas disposiciones
concretas.c

Unatorredealta tensiónenMadrid
D!n*Duch

Lospaísesdebenpublicar
losplanescadacuatroaños
yteníanhastaelpasado5
deeneroparapresentarlos
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Por fuentes de energía, en porcentaje.
Datos de septiembre
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