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Repsol, seguridad para el inversor y el pais

Repsol gand 2.201 millones de euros
enel primer semestre del afio, lo que
representa un incremento del 265%
conrespecto alos 603 millones del
mismo periodo del ejercicio ante-
rior, segtin las cuentas que acaba de
presentar. Elimpulso vino, entre
otros factores, por registrar un efec-
to patrimonial positivo de 823 millo-
nes por larevalorizacion del valor de
sus inventarios en un contexto mar-
cado por lasubida del precio del cru-
do por el conflicto en Oriente Proxi-
mo. Lejos del autobombo, Repsol ha
decidido hacer un ejercicio de realis-
mo con sus accionistasy con el con-
junto del mercado espariol. Fiel asu
compromiso de destinar entre el
30%yel 40% de su flujo de cajaare-
tribuir al inversor, por la via de divi-
dendos en efectivoy con recompra
de acciones (share buybacks), el gru-
po haanunciado un nuevo progra-
ma de 500 millones para comprar
autocarteray luego amortizarla. En
elmercado esta formula se conside-
rauna formaindirecta de dar valor a
los accionistas. Con el nuevo progra-
ma, Repsol agita una carrera dentro
del Tbex en la que estan inmersos
grupos como Santander, BBVA,
CaixaBank, Endesay ACS, entre
otros. Josu Jon Imaz, consejero de-
legado de Repsol, también es prag-
matico alahora de describir la situa-
cion geopolitica, marcada por la gue-
rradel Golfo, el bloqueo del estrecho
de Ormuzy el veto alas importacio-

nes energéticas de Rusia, sobre todo
alas de gas. Almismo tiempo que
Repsol lanza un programa de re-
compra de acciones para cuidar al
inversor, ha aumentado su capital
circulante para garantizar el abaste-
cimiento de sus refinerias y evitar
que éstas sufran interrupciones, pa-
rasostener la seguridad de suminis-
tro en Espana. En los proximos me-
ses, podrian surgir problemas de
abastecimiento de diésel y querose-
no en Europa, o incluso de gas. Pero
Repsol se ha preparado para seguir
suministrando asus clientes en Es-
pafia o acompariias que se juegan
mucho en este pais, como las aeroli-
neasy las empresas que viven del tu-
rismo.

Ford y Geely se dan
la mano en Espaiia

Laalianza entre Ford y la china Ge-
ely para crear una empresa conjunta
en la fabrica de Almussafes es un
movimiento estratégico interesante.
Lanuevasociedad, participada al
66% por Ford y al 34% por Geely, co-
menzard aoperar en 2027y fabrica-
ra cinco modelos destinados al mer-
cado europeo. La operacion garanti-
zala continuidad de una fabrica im-
portante, hoy infrautilizada, con la
meta de acercarse asu capacidad po-
tencial de 500.000 vehiculos anua-

Indra arranca una nueva etapa
con bases solidas

Indraha presentado los primeros
resultados financieros semestra-
lesbajolanuevadireccion lidera-
dapor el presidente, Angel Si-
mon, y el consejero delegado, Jo-
sep Maria Recasens, aunque bue-
na parte de las cifras dadas a co-
nocer se deben vincular ala ges-
tioén de sus predecesores, Angel
Escribanoy José Vicente de los
Mozos. Los datos semestrales de
Indrasiguen la tendencia al alza
delos tltimos meses, en linea con
el momento alcista que atraviesa
el sector de la Defensa. Los méto-
dos para aprovechar esta ola son
muy diferentes entre las dos du-
plas de directivos. La saliente, mas
agresiva, buscaba el crecimiento
rapido con comprasy con inver-
siones para ganar capacidadesin-
dustriales, mientras que la actual
ctpula directiva de laempresa
apuesta por un talante mas conci-
liadory por cerrar alianzas con di-
ferentes empresas de Defensa,
tanto espafolas como extranjeras,
que les aporten tecnologias o ca-
pacidades de las que carece. Esta
nueva etapa, en la que se intuye
un mensaje para calmar las aguas

EN BOLSA

Indra, en euros.
70

a0 54,72
50

40

31DIC 25 23 JUL 26

Expansion Fuente: Bloomberg

por parte del Gobierno —el Estado
es el primer accionista de Indra
con un 28%-, arranca con unaba-
se financiera solida, tras contabili-
zar un crecimiento de los ingresos
de casi el 30%, hasta unos 3.180
millones de euros, y con una car-
terade pedidos acumulada de
mas de 20.000 millones de euros,
mas del doble que el afio pasado.
Ahora, el verdadero reto de Si-
mony Recasens serd entregar a
tiempo los encargos.

les, preservando el empleoy atra-
yendo inversiones en un momento
delicado paralaindustria europea
del automovil. El acuerdo tiene una
légicaindustrial dificilmente discu-
tible: compartir plataformas, inge-
nieria, desarrolloy capacidad de
produccién permite repartir inver-
siones, mejorar la utilizacion de acti-
vos industriales y reducir el coste
por vehiculo. La alianza tiene tam-
bién valor simbolico en el contexto
delarivalidad entre EEUU y China,
resultando muy positivo que dos fa-
bricantes de ambos paises cooperen
sobre labase de intereses industria-
les comunes. El acuerdo también ad-
mite una lectura mas estratégica, en
lamedida en que pudiera represen-
tar el principio de una nueva Ford en
Europa, menos orientada a fabricar
integramente sus propios vehiculos
y mas apoyada en alianzas para
mantener una presencia rentable.
Geely, propietaria también de Volvo,
Polestary Zeekr, apenas esta co-
menzando su expansion internacio-
nal y probablemente atin no hamos-
trado todo su potencial competitivo.

Nestlé se reordena
y el resultado baja

En el primer semestre, Nestlé bajo

el beneficio operativo por el impacto
del tipo de cambioy el encareci-
miento del caféy el cacao. El creci-
miento organico del 3,6% se apoy6
enun incremento de precios y de vo-
lumen (2,1y1,5 puntos, respectiva-
mente), pero el impacto negativo de
6,2 puntos de la divisa y los mayores
costes hicieron que los ingresos re-
portados bajaran un 2,5%, hasta
46.460 millones de euros, mientras
que el beneficio operativo ajustado
retrocedid un 2,8%, hasta 7.631 mi-
llones, con unaligera reduccion del
margen hasta el 16,4%. Nestlé rebajo
su guia de margen para el segundo
semestre, y estima ahora repetir.
Trasun 2025 decepcionante que
culminé con el relevo del CEOyun
plan de ajuste de 16.000 empleos,
Nestlé esta centrandose en cuatro
areas: café, comida para mascotas,
nutricion y alimentacion, mientras
contintia reduciendo su cartera. En-
tre los movimientos recientes desta-
can laventa del 50% del negocio de
aguasy bebidas prémium al fondo
Platinum por 3.000 millones, para
crear lasociedad conjunta Peranel,
lareclasificacién como activos para
laventa de los negocios de heladosy
parte de las vitaminas, minerales y
suplementos, la adquisicion del
100% de yfood y la venta de Blue Bo-
ttle Coffee. Su objetivo es construir
un grupo mas enfocado y con mayor
crecimiento en menos categorias. La
cotizacion bajo ayer un 8%y acumu-
launa caida superior al 30% en cinco
afios, con una capitalizacion que
rondalos 220.000 millones de euros.



