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El CEO de Moeve gano
6,2 millones de euros
en 2025, un 15% menos
que el ano anterior

La disminucién

de la retribucion
de Wetselaar

se debe sobre todo
alareduccion

de la parte variable

El ebitda ajustado
del grupo cayé6 un
9% en el ejercicio

JUAN CRUZ PENA
MADRID
El consejero delegado de
Moeve, Maarten Wetselaar,
obtuvo una remuneracién
total por su desempeno en
2025 de 6,2 millones de eu-
ros, lo que supone un 15%
menos de los 7,3 millones de
euros que percibié en 2024
como primer ejecutivo de la
antigua Cepsa. Seguin de-
talla la propia multinacio-
nal propiedad de Mubadala
(Abu Dabi) y Carlyle en do-
cumentacién enviada a sus
inversores, “la disminucién
de laretribucién de 2025 se
debe fundamentalmente a
la reduccién de la retribu-
ci6on variable percibida”.
Wetselaar cobré en con-
cepto de retribucién fija y
variable el pasado afo 5,3
millones de euros, frente a
los 6,3 millones que se em-
bolsé en 2024. A lo anterior
hay que sumar 700.000 eu-
ros por otros conceptos y
200.000 por atenciones
estatutarias, entre las que

destacan las dietas por asis-
tencia a los consejos de ad-
ministracién.

Ensuma, el CEO de Moe-
ve gan6 1,1 millones menos
en 2025 que en 2024, pese
a que la compania multipli-
cé por 2,7 veces el beneficio
neto, que pasoé de 92 millo-
nes a 341 millones.

Sin embargo, fuentes
al tanto de la remunera-
cién del primer ejecutivo
sefnalan que su sistema
de incentivos tiene diver-
sos factores asociados, no
todos relacionados direc-
tamente con los benefi-
cios. En las métricas que
se tienen en cuenta para
definir los bonus de los
altos directivos, ademas
de las ganancias, se sue-
len tener en cuenta otros
factores (key performance
indicators, KPI, o indicado-
res clave de desemperio,
en la jerga financiera). La
empresa explica que “la
estructura retributiva de
los consejeros ejecutivos
y la alta direccién combina
retribucion fija, variable a
corto plazo y largo plazoy
beneficios. El desempeno
en sostenibilidad (25% del
total) se incluye en los obje-
tivos colectivos vinculados
a la retribucién variable
de empleados, directivos
y CEO”.

El beneficio bruto de ex-
plotacién (ebitda) ajustado
de Moeve alcanz6 los 1.685

millones, un 9% menos, un
efecto debido en parte ala
desaceleracién del negocio
de quimica en comparacion
con el afio anterior.

El ebitda ajustado en
la divisién de quimica fue
de 181 millones de euros,
un 29% menos que el ano
anterior, lo que refleja el
cierre de algunos clientes
y lamenor demanda de pro-
ductos, junto con un exceso
generalizado de oferta en el
mercado. En exploracién y
produccion, la firma tuvo
un ebitda de 259 millones
de euros, frente a los 298
millones del ano anterior.
Un descenso afectado por
la caida de precios del pe-
tréleo. En refino, ademas,
sufrieron un impacto por
la indisponibilidad de sus
plantas productivas provo-
cado por el apagén del 28
de abril.

Pese a la bajada de
sueldo respecto de 2024,
la retribucién del pasado
ano es la segunda mas alta
percibida por el conseje-
ro delegado de Moeve des-
de su llegada a la antigua
Cepsa. En 2023, gand6 5,9
millones de euros, por lo
que el afio siguiente logré
mejorar su retribucién un
24%.En 2022, el sueldo del
CEO en su primer ano com-
pleto fue de 2,9 millones
de euros.

El resto del consejo de
administraciéon, compuesto

por otros 11 vocales, entre
los que figuran como inde-
pendientes la exvicepre-
sidenta del Gobierno del

PP Soraya Saenz de San-
tamaria o el ex consejero
delegado del Banco Santan-
der Angel Corcéstegui, fue
de 2,8 millones de euros,
frente a los 2,6 millones
de 2024.

Frente a los 6,2 millo-
nes cobrados por el CEO
de Moeve, el consejero de-
legado de Repsol, Josu Jon
Imaz, primer ejecutivo de
la otra gran petrolera es-
panola, gand 4,8 millones,
un 17% mas que en 2024.
En Repsol, ademas, su pre-
sidente, Antonio Brufau,
cobré 1,62 millones, un 1%
mas que un ano antes. La
energética gand 1.900 mi-
llones el afio pasado, un
8% mas que el ejercicio
anterior. El ebitda cayé un
12,2%, hasta los 5.312 millo-
nes en 2025.

El consejero delegado
de Moeve, Maarten
Wetselaar. LUIS SEVILLANO

El CEO de Repsol,
Josu Jon Imaz,

se embolso 4,8
millones, un17%
mas que en 2024

Fondos como
Carlyle suelen
incentivar de
forma significativa
alos directivos

Fuentes del sector ex-
plican que la retribuciéon
de Wetselaar, superior a la
de algunos de sus pares, se
explica por varias razones.
Por un lado, cabe destacar
que Moeve esta participa-
da y muy influenciada por
un fondo de private equi-
ty como es Carlyle. Es una
practica habitual de los
fondos de capital riesgo
que toman companias el
incentivar de manera sig-
nificativa al management
de la compania.

Por otro lado, Wetselaar
esta considerado como uno
de los ejecutivos de mas
prestigio en el sector ener-
gético a nivel internacional,
lo que obliga a hacer un es-
fuerzo econémico adicional
para su captaciéon. Cepsa
fich6 en 2021 a este ejecu-
tivo procedente de Shell,
donde estuvo en las quinie-
las paraliderar la petrolera
angloholandesa.




