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PARAMOUNT La empresa 
unirá HBO Max y Paramount+ 
en una plataforma de strea-
ming tras acordar la compra de  
Warner Bros Discovery (WBD). 
Paramount+ y HBO Max cuen-
tan con más de 200 millones de 
suscriptores y llegan a más de 
100 países y territorios.

Unirá HBO Max  
y Paramount+

BYD El grupo chino, líder mundial en vehículos eléctricos vendidos, 
desplomó las ventas en febrero un 41%, la mayor caída en cinco 
años, por el hundimiento de las ventas en China del 65%. La compa-
ñía, que ha superado a Tesla como  líder mundial del sector y que, a 
diferencia de su rival estadounidense, también fabrica híbridos en-
chufables, comercializó 190.190 vehículos el mes pasado a nivel 
mundial. Aunque las exportaciones de BYD, cuya apuesta es crecer 
fuera de China, aumentaron un 50% en febrero, no pudieron com-
pensar el desplome que sufrió en su mercado doméstico.

Baja las ventas de coches un 41%  
en febrero por el desplome en China

ALISEDA La gestora alcanza 
un acuerdo comercial con Me-
trovacesa para la comercializa-
ción de 32  suelos distribuidos 
por toda España, que suman en 
total una superficie de más de 
250.000 metros cuadrados. El  
proceso se desarrollará a través 
de Excent.

Comercializa suelos 
de Metrovacesa

NOVO NORDISK La farmacéutica danesa invertirá 432 millones 
de euros para ampliar su fábrica de Athlone (Irlanda) e incrementar 
“considerablemente” su capacidad de fabricación de productos 
adelgazantes vía oral. Según Novo, se crearán hasta 500 puestos de 
trabajo durante la fase de construcción, la cual ya se ha iniciado con 
vistas a irse completando de manera gradual entre finales de 2027 y 
2028. La planta actualmente emplea a 260 personas. Novo Nordisk 
fabricará en esta planta sus fármacos para la obesidad (wegovy) y 
diabetes (Ozempic) en forma de píldora.

Inversión de 432 millones en su planta  
de Irlanda para su píldora antiobesidad

Nissan: “Tras bajar costes, 
buscaremos el crecimiento”
ENTREVISTA AL CEO, IVÁN ESPINOSA/ Tras meses de reestructuración, el CEO de Nissan 
se enfrenta a nuevos retos debido a sus rivales chinos y a los avances tecnológicos.

K. Inagaki/H. Dempsey. FT 
La primavera pasada, cuando 
a Iván Espinosa le propusie-
ron asumir la dirección del fa-
bricante japonés de automó-
viles Nissan, el mexicano de 
47 años debió de preguntarse 
en qué se estaba metiendo. 

La compañía atravesaba su 
mayor crisis financiera desde 
que Carlos Ghosn la rescató 
de la casi bancarrota a finales 
de la década de 1990. Su alian-
za de capital de décadas con la 
francesa Renault no había es-
tado a la altura de las ambicio-
nes iniciales de ambas com-
pañías de dominar la indus-
tria automovilística mundial. 
Las conversaciones del año 
pasado para fusionarse con 
Honda fracasaron rápida-
mente. 

Y aunque Nissan fue pione-
ra en los vehículos eléctricos 
con el lanzamiento del primer 
Leaf en 2010, BYD y otros 
competidores chinos empe-
zaron rápidamente a arreba-
tar cuota de mercado a Nissan 
y a otros fabricantes de auto-
móviles tradicionales. 

“En cierto modo, creo que 
perdimos el rumbo. Olvida-
mos quiénes éramos y nos 
convertimos en una empresa 
con objetivos financieros ex-
cesivos”, afirma Espinosa . 

Inmediatamente creó un 
equipo de liderazgo en el que 
podía confiar formado por 
ejecutivos con los que había 
trabajado estrechamente. A 
los 90 días de asumir el cargo 
reveló un drástico plan de re-
estructuración que implicó el 
cierre de siete fábricas y la re-
ducción de 20.000 puestos de 
trabajo a nivel mundial. 

Diez meses después de asu-
mir la dirección, las medidas 
de reestructuración de Nis-
san avanzan de forma cons-
tante, pero aún hay pocas se-
ñales de una recuperación 
significativa de las ventas glo-
bales. La compañía prevé te-

ner unas pérdidas netas anua-
les de 4.200 millones de dóla-
res (3.600 millones de euros) 
en el ejercicio fiscal que finali-
za en marzo. 

Para Espinosa, la siguiente 
tarea importante será trazar 
una ruta para el crecimiento 
futuro una vez que se haya 
implementado la reducción 
de costes. 

Décadas después de que, 
según Espinosa, la tenaz bús-
queda de cuota de mercado 
de Ghosn fracasara y debilita-
ra la marca, Nissan se enfren-
ta a una amenaza existencial 
potencialmente mayor. 

La industria está sufriendo 
un cambio sin precedentes 
provocado por la transición a 
los vehículos eléctricos y las 
políticas climáticas en cons-
tante evolución en EEUU y 

Europa. Los fabricantes de 
automóviles están en el cen-
tro de la guerra comercial de 
Donald Trump, que ha im-
puesto aranceles más altos a 
los vehículos fabricados fuera 
de EEUU. 

Mientras tanto, sus rivales 
chinos han entrado rápida-
mente en Europa y otros mer-
cados internacionales con 
vehículos eléctricos e híbri-
dos asequibles equipados con 
software avanzado. 

“Pasan tantas cosas cada 
mañana que da miedo. La 
única forma de afrontarlas es 
siendo más rápidos y ágiles”, 
señala Espinosa. 

En un esfuerzo por igualar 
la velocidad de desarrollo y el 
coste de los vehículos chinos, 
Nissan ha intentado reducir el 
tiempo de desarrollo de un 

nuevo vehículo. Por ejemplo, 
su nuevo sedán eléctrico N7 
se lanzó en China el año pasa-
do tras desarrollarse en cola-
boración con el socio chino 
local de Nissan, Dongfeng, 
durante aproximadamente 
dos años. El modelo se expor-
tará a Oriente Próximo y 
otros mercados a partir de es-
te año. Espinosa afirma que 
quiere trasladar los conoci-
mientos adquiridos en China 
a las operaciones de Nissan en 
otros países: “Ahora estamos 
aprovechando esas capacida-
des para defendernos fuera 
de China”, indica. 

Por último, al preguntarle 
si podría aceptar la venta de 
Nissan a un rival, incluso chi-
no, Espinosa es tajante: “En 
este mundo loco todo puede 
pasar”.

Iván Espinosa, CEO del grupo Nissan.
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La siguiente tarea 
para Espinosa será 
trazar una ruta para 
el crecimiento futuro 
tras reducir costes

Toyota eleva 
la opa por su 
filial Industries 
hasta 36.500 
millones
A.Fernández. Madrid 
Toyota Motor ha aumentado 
un 9,5% la opa por su filial To-
yota Industries, hasta 6,7 bi-
llones de yenes (36.500 millo-
nes de euros), con el objetivo 
de excluirla de Bolsa y simpli-
ficar la estructura societaria 
del conglomerado, integrado 
por una veintena de compa-
ñías. 

Tras meses de pugna con el 
fondo activista Elliott, el gru-
po nipón, a través de su inmo-
biliaria Toyota Fudosan, ha 
mejorado nuevamente la opa 
por la filial Industries, que fa-
brica montacargas, elevado-
res, motores y otros compo-
nentes para la matriz. Elliott, 
que había amasado una parti-
cipación del 7,7% en Indus-
tries y lanzado una campaña 
para rechazar las anteriores 
ofertas al considerarlas “cla-
ramente insuficientes”, dijo 
ayer que acepta la nueva pro-
puesta de compra. De este 
modo, Toyota Motor salva el 
mayor obstáculo y allana el 
camino para una operación 
que el fabricante automovilís-
tico lleva cerca de un año que-
riendo consumar. 

Historia 
La casi centenaria Toyota In-
dustries, fundada por Sakichi 
Toyoda, bisabuelo del CEO 
del grupo automovilístico, 
Akio Toyoda, creó Toyota 
Motor en la década de los 30 
del siglo pasado y la escindió 
en 1937. Toyota Motor, líder 
mundial del sector por coches 
vendidos, es el principal ac-
cionista de Toyota Industries, 
con el 25% del capital. Esta úl-
tima, que se está especializan-
do en tecnologías autónomas 
de carretillas y montacargas, y 
software de gestión logística, 
posee en torno al 9% de Toyo-
ta Motor. El Gobierno de Ja-
pón sigue de cerca la opa de 
exclusión de Toyota Indus-
tries porque lleva tiempo pre-
sionando a las empresas para 
que mejoren su transparencia 
y el gobierno corporativo.

Quiere trasladar lo 
aprendido en China  
a las operaciones  
de Nissan en otros 
países

A pesar de los esfuerzos, 
Espinosa no se anda con 
rodeos al hablar de las 
difíciles decisiones que 
deberá tomar para la 
supervivencia a largo plazo 
de la empresa: “Cada vez 
es más difícil para 
compañías de nuestro 
tamaño mantener su 
relevancia en este entorno. 
Hay que seguir siendo 
abiertos de miras y 
flexibles”. Con unas ventas 
anuales de algo más de 3 
millones de vehículos, las 
alianzas serán cruciales. 
Nissan ha invertido 
recientemente en la start 
up británica de 
conducción autónoma 
Wayve y como parte de 
esta alianza tecnológica 
utilizará sus sistemas de 
conducción autónoma.

Alianza  
en la conducción 
autónoma

BlackRock y 
EQT compran 
la eléctrica AES 
por 28.200 
millones
A.Fernández. Madrid 
Los fondos Global Infrastruc-
ture Partners (GIP), pertene-
ciente a BlackRock, y EQT 
han comprado la eléctrica  
AES Corporation, una de las 
mayores cotizadas del sector 
en EEUU, por más de 33.000 
millones de dólares (28.000 
millones de euros) ante la pre-
visión de un incremento  de la 
demanda eléctrica en EEUU 
por la extensión de los centros 
de datos para IA. 

GIP, que ayer comunicó la 
venta acelerada del 11,4% que 
posee en Naturgy, y EQT pa-
garán 15 dólares en efectivo 
por cada acción de AES Cor-
poration, lo que supone una 
prima del 40% respecto a los 
primeros rumores de una opa 
sobre el grupo, que trascen-
dieron el pasado verano. 

A dicho precio, el capital de 
la eléctrica AES se valora en 
10.700 millones de dólares, 
que sumados a los 22.700 mi-
llones de dólares de deuda, 
elevan el importe de la adqui-
sición hasta los 33.300 millo-
nes de dólares (28.190 millo-
nes de euros). 

El fondo de pensiones de 
EEUU Calpers y el fondo so-
berano de Catar también par-
ticipan en la transacción lide-
rada por GIP y EQT. 

Activos y centros de datos 
AES posee y opera centrales 
eléctricas en EEUU y en otros 
trece países y llevaba varios 
meses en el punto de mira de 
los fondos ante la posibilidad 
de ser objeto de una opa para 
atender la creciente necesi-
dad de energía para alimentar 
el boom de la IA. La cotiza-
ción de AES, que cerró ayer 
con una caída del 17,8%, acu-
mula un descenso del 45% en 
cinco años, lo que hacía más 
atractiva la transacción. 

Según la consultora ICF, la 
demanda energética en 
EEUU crecerá un 25% para 
2030 debido, sobre todo, a los 
centros de datos y la mayor 
electrificación.
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