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ber aumentado entre 19 y 24 TWh, 
cerca de una cuarta parte de la bre-
cha frente al objetivo del PNIEC. 

El documento también vincula la 
electrificación con el problema de 
vivienda. España necesitaría cons-
truir entre 200.000 y 300.000 vi-
viendas al año para atender el cre-
cimiento poblacional y la demanda 
residencial asociada. Monitor De-
loitte calcula una necesidad de unos 
2,1 millones de viviendas hasta 2032, 

Rubén Esteller MADRID.  

España ha logrado desplegar una 
gran cantidad de generación reno-
vable, pero no está siendo capaz de 
transformar esa energía en nueva 
demanda eléctrica, inversión indus-
trial, vivienda y empleo por las li-
mitaciones de acceso a la red, los re-
trasos administrativos y el peso de 
la factura para los consumidores.  

“Cada proyecto que no puede co-
nectarse a la red eléctrica es una in-
versión, una fábrica o una promo-
ción residencial que se retrasa o se 
va a otro país” explica Laureano Ál-
varez, socio de Monitor Deloitte. 

La consultora acaba de realizar 
un informe en el que traza un esce-
nario conservador para la electrifi-
cación del país. El documento cifra 
en más del 10% el potencial de de-
manda adicional a corto plazo si se 
desbloquearan las solicitudes de co-
nexión pendientes o denegadas.  

La demanda eléctrica lleva prác-
ticamente estancada desde 2020, 
mientras la generación sin emisio-
nes ha aumentado un 15,6% en los 
últimos cuatro años. Esta descone-
xión deja a España lejos del objeti-
vo del PNIEC para 2030, que sitúa 
la demanda peninsular en torno a 
325 TWh, es decir, entre 80 y 90 
TWh por encima del nivel actual. El 
informe advierte de que, sin nueva 
demanda conectada, parte de la ener-
gía renovable se desperdicia: los ver-
tidos técnicos alcanzaron unos 5,4 
TWh en 2025, equivalentes al 3,6% 
de la generación renovable. 

Cuellos de botella 
El análisis identifica tres grandes 
cuellos de botella. El primero es la 
falta de capacidad disponible en los 
nudos de la red, especialmente allí 
donde aparece nueva demanda in-
dustrial. El segundo son los plazos 
de tramitación, permisos y coordi-
nación administrativa, que retrasan 
la conexión incluso cuando existe 
capacidad o inversión prevista. El 
tercero es el precio final de la elec-
tricidad, ya que los cargos, peajes e 
impuestos diluyen la ventaja de pro-
ducir energía limpia a bajo coste 
frente a otros países. 

El estudio señala que en 2024 se 
registraron 67 GW de solicitudes de 
acceso y conexión de demanda eléc-
trica y en 2025 otros 38 GW. En 
2024, más de 20 GW de demanda 
industrial no fueron concedidos, con 
10,7 GW de industria, 8 GW de cen-
tros de proceso de datos, 1,3 GW de 
hidrógeno y 2 GW de otros usos. El 
informe estima que, si se hubieran 
concedido y desarrollado alrededor 
del 25% de las solicitudes industria-
les no concedidas en 2025, la de-
manda eléctrica nacional podría ha-

Monitor Deloitte alerta de que la falta de 
red eléctrica frena 1 millón de empleos
Calcula el impacto que tendría conectar solo el 25% de las solicitudes de la industria

Un tendido eléctrico. EE 

800 
MILLONES DE EUROS 

La incorporación de entre 22 
y 29 TWh adicionales de con-
sumo —procedentes de nue-
va demanda industrial y resi-
dencial— aportaría entre 350 
y 400 millones anuales en 
peajes de red. Actualizados a 
un periodo de diez años, esos 
ingresos acumulados alcan-
zarían entre 2.900 y 3.300 mi-
llones de euros, frente a un 
coste estimado de conexión 
en distribución de entre 2.100 
y 2.500 millones, es decir, 
800 millones más.

frente a una tendencia reciente de 
construcción muy inferior. Esa nue-
va vivienda exige capacidad eléctri-
ca para hogares, servicios comunes, 
climatización, recarga y otros con-
sumos residenciales. 

“Conectar nueva demanda gene-
ra ingresos recurrentes que finan-
cia la propia red de distribución y 
deja un excedente para seguir re-
forzando el resto del sistema eléc-
trico” explica Laureano Álvarez. 

En un escenario de conexión de 
22 a 29 TWh adicionales, proceden-
tes de demanda industrial y resi-
dencial, Monitor Deloitte estima in-
gresos anuales por peajes de red de 
entre 350 y 400 millones de euros. 
A diez años, esos ingresos acumu-
lados se situarían entre 2.900 y 3.300 
millones, frente a un coste estima-
do de conexión de distribución de 

entre 2.100 y 2.500 millones. El re-
sultado sería un margen de unos 
800 millones para otros refuerzos 
del sistema. 

El informe advierte de que la li-
mitación de red ya está poniendo 
en riesgo inversiones industriales 
en varias comunidades autónomas, 
con referencias a proyectos condi-
cionados en Galicia, Andalucía, Ex-
tremadura, País Vasco, Cantabria, 
Cataluña, Comunidad Valenciana 
y Madrid. La consultora subraya 
que la falta de capacidad eléctrica 
aparece en los lugares y plazos en 
los que la industria necesita mate-
rializar sus proyectos. 

En términos de empleo, el impac-
to potencial es elevado. Deloitte cal-
cula que cada MW industrial ma-
nufacturero no conectado puede su-
poner la pérdida de una oportuni-
dad de entre 130 y 160 empleos, 
aunque el impacto varía según la in-
tensidad eléctrica del sector. En un 
escenario de conexión de entre 8 y 
10 GW de nueva potencia, el infor-
me estima entre 850.000 y 1,15 mi-
llones de empleos directos asocia-
dos, de los que entre 530.000 y 
660.000 corresponderían a indus-
tria y entre 320.000 y 480.000 al de-
sarrollo de vivienda. 

Monitor Deloitte plantea como lí-
neas de actuación asegurar un mar-
co retributivo estable y pasar de una 
planificación reactiva a otra antici-
patoria, adaptar los límites de in-
versión a la demanda esperada, prio-
rizar proyectos maduros y con im-
pacto industrial o residencial, y re-
forzar la digitalización, la flexibilidad, 
el almacenamiento, la gestión de 
demanda y las señales de precio. 

Transición Ecológica ya ha pues-
to sobre la mesa una propuesta pa-
ra incrementar la inversión en la red 
y para abrir la mano en lo referen-
te a los límites que aún así se man-
tienen a invertir en distribución.

Alsa estrena en 
Madrid el primer 
bus autónomo y a 
demanda del país
De gran capacidad, 
circulará por el intenso 
tráfico de Mercamadrid

elEconomista.es MADRID.  

Alsa ha puesto en marcha en 
Mercamadrid el primer autobús 
autónomo y a demanda que ope-
rará de forma regular con pasa-
jeros en España. El vehículo pres-
tará servicio en una línea circu-
lar por el interior del mayor mer-
cado mayorista del país, con el 
objetivo de mejorar la movilidad 
de los trabajadores y visitantes 
del recinto mediante una solu-
ción basada en conducción au-
tónoma y bajo demanda. 

El autobús, desarrollado du-
rante los dos últimos años por 
los equipos de Ingeniería, Inno-
vación y Digitalización de Alsa 
junto al fabricante turco Otokar, 
incorpora tecnologías de movi-
lidad conectada, conducción au-
tónoma y propulsión 100% eléc-
trica. El vehículo operará inicial-
mente con un nivel 4+ de auto-
matización, con un operador a 
bordo que supervisará el servi-
cio, aunque el proyecto contem-
pla evolucionar en los próximos 

meses hacia un sistema de con-
trol remoto desde un centro de 
operaciones lejos del mercado. 

Una de las principales nove-
dades del proyecto es la incorpo-
ración de un sistema de trans-
porte a demanda en un vehícu-
lo autónomo. Durante las horas 
de mayor actividad del recinto, 
entre las 4:30 y las 9:00 horas, el 
autobús realizará un recorrido 
con frecuencias fijas. Posterior-
mente, entre las 9:00 y las 10:30 
horas, los usuarios podrán soli-
citar el servicio a través de la apli-
cación móvil Alsa Mobilities, dis-
ponible mediante un código QR 
situado en las paradas. 

Se trata del primer servicio per-
manente en España que combi-
na conducción autónoma y trans-
porte a demanda en un entorno 
abierto al público. Además, la 
compañía destaca que el proyec-
to supone un paso adelante res-
pecto a otras experiencias pre-
vias al utilizar un autobús de ma-
yor capacidad —más de 30 pa-
sajeros— en un entorno con una 
elevada intensidad de tráfico, 
frente a los habituales vehículos 
lanzadera de pequeño tamaño 
empleados en otras pruebas.

Con nivel 4+ de 
automatización, prevé 
evolucionar hacia un 
control 100% remoto

La consultora 
propone pasar a 
una planificación 
anticipatoria y 
facilitar la inversión
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