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EXPANSION EN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL DE DAVOS 2026

“Iberdrola puede convertirse
en la mayor eléctrica del mundo”

ENTREVISTA IGNACIO GALAN Presidente de Iberdrola/ | presidente de la mayor energeética espariola explica
en exclusiva a EXPANSION el plan del grupo para seguir creciendo. Este afio celebra su 125 aniversario.

Miguel A. Patifio

Env.Esp. Davos (Suiza)

Para Ignacio Galan, presiden-
te de Iberdrola, el hecho de
que la compaiiia cumpla este
afio su 125 aniversario no es la
culminacion de una historia
de éxito. Es solo una meta vo-
lante en ese camino. El direc-
tivo, que ha impregnado a la
compaiia de un anhelo insa-
ciable por crecer y seguir
aportando valor, afirma que
esos 125 afios “dan credibili-
dad”. Pero “el futuro nos exi-
ge ambicion”.

Por eso “hablamos de afios
luz”. Esellemadel 125 aniver-
sario, que el mayor grupo
energético espariol celebrara
durante todo 2026 con multi-
tud de eventos para sus accio-
nistas, proveedores, emplea-
dos y clientes. Todos sus sta-
keholders.

Asilo explica Galédn en una

entrevista con EXPANSION
—la tinica con un medio espa-
fiol- en la localidad suiza de
Davos, donde estos dias se ce-
lebra el Foro Econémico
Mundial (World Economic
Forum, WEF), el mayor en-
cuentro politico, financiero y
empresarial del mundo.
— El titulo este afio del WEF
es ‘Un espiritu de dialogo’
(‘A Spirit of Dialogue’).
¢Cree que esacertado?

Un mundo en cambio

constante como éste necesita
mas que nunca el didlogo. Y,
en mi experiencia, siempre se
pueden buscar puntos de en-
cuentro.
- Usted es un habitual de Da-
vos. §Qué temas son los que
mas preocupan este afio?
¢Trump? ;Aranceles? ;IA?
¢Seguridad energética?

Cada uno de esos temas es

importante, pero lo funda-
mental es que nos muestran
que entramos en una nueva
era. Por eso es tan relevante el
dialogo. Asuntos como la se-
guridad energética o la inteli-
gencia artificial son globales,
y foros como éste deben sen-
tar las bases de politicas con-
cretas.
- ¢Quérol tienen las empre-
sas en el complejo entorno
geopolitico y econémico ac-
tual? En especial, energéti-
cas como Iberdrola.

Desde el sector eléctrico

tenemos una oportunidad
Unica: un sector que ha sido
tradicionalmente defensivo
se ha convertido en un vector
de crecimiento econémico.
Las redes eléctricas son el
mejor ejemplo.

La Agencia Internacional
de la Energia habla ya de la

“era de la electricidad” y mu-
chos paises estan multipli-
cando sus planes de inversion
enredes.

En Reino Unido, por ejem-
plo, vamos a multiplicar por
cuatro las inversiones en re-
des de transporte de electrici-
dad, y estados como Nueva

York, en EEUU, estan ha-
blando de multiplicar por
tres sus inversiones en lineas
de transporte y distribucion.

En Iberdrola nos adelanta-
mos a esta oportunidad con
un plan de inversion récord
de 58.000 millones de euros
hasta 2028, de los que dos ter-

k& Hoy valemos
125.000 millones de
euros con sélo un 20%
del consumo energético
electrificado”

& & ;cuanto podemos
valer si electrificamos el
40% o el 50%, como
indican las estimaciones
mas conservadoras?”

& & £ sector eléctrico
tiene una oportunidad
Unica en las redes

para ser un motor de
crecimiento econémico”

Ignacio Galan, presidente
de Iberdrola, en el

Foro Econémico Mundial
de Davos, tras la entrevista
con EXPANSION.

ceras partes iran destinados a
redes eléctricas y casi el 70%
al Reino Unido y Estados
Unidos.
- Como presidente de
Iberdrola, ;c6mo se conjuga
la tradicion de 125 afios y los
nuevos retos estratégicos?
Esun orgullo y unarespon-

“Las redes eléctricas nos permitiran crear
una verdadera Union Europea Energética”

Miguel A. Patifio

Env.Esp. Davos (Suiza)
Ignacio Galan, presidente
de Iberdrola, es un conven-
cido de que “las empresas
son los grandes motores de
la inversion y la actividad
econdmica”. Pero si ademas
cuentan con “seguridad ju-
ridica y unas reglas de juego
claras, pueden aportar solu-
ciones concretas a grandes
temas globales”. “En Davos
se esta hablando de creci-
mientoy de seguridad en to-
dos sus aspectos, incluyen-

do seguridad energética”.
Mas infraestructuras eléc-
tricas “significa menor de-
pendencia de las importa-
ciones energéticas”. Por eso,
“electrificacion es eficien-
cia, menor coste y mayor se-
guridad para los ciudada-
nos”. Las redes “son un fac-
tor fundamental para esa
seguridad”.

“Décadas invirtiendo”

Iberdrola “lleva décadas in-
virtiendo en las infraestruc-
turas necesarias para electri-

ficar la economia”. El reto es
“crear un marco que fomen-
te lainversion en redes eléc-
tricas, para que pasen de ser
cuello de botella a convertir-
se en grandes aceleradores
delaelectrificaciéon”.

En Espafia, eso pasa por
“eliminar por completo
unas limitaciones a la inver-
sién tnicas en el mundo, se-
guir simplificando los per-
misosy contar con una regu-
lacién incentivadora, al me-
nos en linea con la de paises
comparables en Europa,

ademas de poner en marcha
una fiscalidad que promue-
va la competitividad”. Para
Galan, las redes eléctricas
son tan relevantes que con-
dicionan el futuro energéti-
codelaUnion Europea.

“La Comision Europea ha
publicado un ambicioso Pa-
quete de Redes”, recuerda.
Y “su diagnostico es ade-
cuado: las redes son esen-
ciales para el crecimiento y
seguridad; las redes nos per-
mitirdn construir una ver-
dadera Uni6on Energética”.

DE MAS A MAS

Iberdrola aspiraba
a valer mas de
100.000 millones en
Bolsa hace justo un
afo, en Davos 2025,
y ahora vale 25.000
millones mas.

sabilidad. En primer lugar,
hacia quienes nos precedie-
ron a lo largo de este viaje de
125 afos. También hacia las
mas de 46.000 personas que
trabajan hoy en Iberdrola.

Y, por supuesto, ante la so-
ciedad ala que llevamos pres-
tando servicio hace mas de un
siglo. Damos servicio a 100
millones de personas que hoy
demandan mas que nunca so-
luciones basadas en la electri-
cidad para crecer y desarro-
llarse.

- ¢Ylosretos financieros?

Hemos ido creciendo en
capitalizacion en funcion de
nuestra realidad y nuestras
perspectivas, pero también
por la credibilidad del merca-

do en nuestro proyecto.
Hace un afio, sabiamos que
podiamos superar los

100.000 millones de euros de
capitalizacion y hoy estamos
convencidos de que podemos
convertirnos en la mayor
eléctrica del mundo.

Si hoy valemos 125.000 mi-

llones con s6lo un 20% del
consumo energético electrifi-
cado, scuanto podemos valer
si electrificamos el 40% 6 el
50%, como indican las estima-
ciones mas conservadoras?
- EnDavos también se habla
mucho de liderazgo respon-
sable. ;En qué se traduce eso
enIberdrola?

Liderazgo responsable es
el que fija objetivos en fun-
cion de tus propias priorida-
des, pero también de las im-
plicaciones para la sociedad.
Porque no se puede crear va-
lor alargo plazo si se generan
desequilibrios.

Cada vez que hacemos un
plan, en Iberdrola dedicamos
mucho esfuerzo a analizar
también el impacto de cada
inversion para nuestros em-
pleados, nuestros clientes,
nuestros proveedores y la so-
ciedad en general.

Con nuestras inversiones,
hasta 2028 vamos a incorpo-
rar a 15.000 nuevos emplea-
dos en todo el mundo, reali-
zar compras por valor de
65.000 millones a miles de
proveedores que sostienen
500.000 puestos de trabajo y
aportar mas de 40.000 mi-
llones de euros a las arcas
publicas.
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EXPANSION EN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL DE DAVOS 2026

“Al dia siguiente de
presentar un plan, ya

pensamos en superarlo’

Miguel A. Patifio

Env.Esp.Davos (Suiza)

El pasado mes de septiembre,
Iberdrola, la mayor energéti-
ca espafola por capitaliza-
ci6n bursatil, lanzé su nuevo
plan estratégico para el perio-
do 2025-2028, con una pers-
pectiva ademas de grandes
cifras mas alargo plazo.

Es el mayor plan inversor

de la historia empresarial es-
pafiola, con mas de 100.000
millones de euros hasta 2031
y con el objetivo de batir los
7.600 millones de euros de
beneficios, 2.000 millones de
euros mas de lo que gana
ahorala compaiiia.
— En una compaiiia que sis-
tematicamente supera sus
propias metas antes de
tiempo, ;cuanto tiempo tar-
dara esta vez en pulverizar
sus propio plan?

En Iberdrola, al dia si-
guiente de presentar un plan,
nos ponemos a trabajar para
superarlo. [Risas]. Y los pla-
nes no son fruto de una idea
surgida en funcion de la co-
yuntura de cada momento,
sino de afios de apuesta por
los mejores mercados, como
Estados Unidos o Reino Uni-
do, y de trabajar en proyectos
concretos y especificos que
sumados dan esas grandes ci-
fras.

Y cada trimestre contamos
con detalle como lo estamos
poniendo en marcha, a modo

& & cadatrimestre
hacemos una evaluacion
del plan estratégicoy las
adaptaciones necesarias
seglin cada escenario”

& & Nuestro plan hasta
2028 contempla 20.000
millones de euros en
dividendo, que ha crecido
y segulira creciendo”

ké&enos afnos, veo

a lberdrola como lider
global en un sector
energético con cada vez
mas electricidad”

de evaluacion, y qué adapta-
ciones son necesarias en fun-
cion de los escenarios.

- El dividendo siempre ha
sido crucial para Iberdrola.
;Lo seguira siendo a pesar
del enorme esfuerzo inver-
sor o lo recortaran, como
han hecho otros grupos es-
paiioles para sostener sus
inversiones?

Nuestro dividendo ha cre-
cido y seguira creciendo en
funcion de nuestros resulta-
dos. Por tanto, unas mejores
perspectivas para la compa-
fifa seguiran traduciéndose
en dividendos crecientes. En-
tre 2025 y 2028, nuestro plan
es distribuir 20.000 millones

de euros en dividendos, y el
primer paso ha sido incre-
mentar el dividendo a cuenta
que pagaremos en dos sema-
nas en casi un 10%, hasta los
0,253 euros por accion.

Para nosotros, el dividendo

es un compromiso con los
cientos de miles de ahorrado-
res que han apostado por
Iberdrola.
- Su ultimo plan estratégi-
co incluia perspectivas has-
ta 2031, pero scomo ve a
Iberdrola dentro de 25 afios?
sSeatreveriaadecirlo?

Veo ala compania como li-
der global en un sector ener-
gético en el que la electrici-
dad tendra cada vez mayor
peso. Sera una compafia mas
rentable y eficiente que man-
tendra unas raices profundas
en cada mercado local por-
que solo asi podremos res-
ponder a las necesidades de
nuestros clientes y contribuir
a las sociedades en las que
operamos.

Seremos una empresa
mas tecnoldgica, capaz de
alimentar con sus centrales,
sus redes eléctricas y su al-
macenamiento avances co-
mo la inteligencia artificial o
la computacion cuantica, y
de aplicarlos en cada vez
MAS procesos.

Y, por supuesto, seremos
un grupo centrado en las per-
sonas y fiel a los principios y
los valores que llevamos po-

9

K./

Ignacio Galan es el directivo espafiol que mas afios lleva asistiendo al Foro Econémico de Davos.

niendo en practica durante
estos 125 afios de historia.
Tengo una gran confianza en
esa Iberdrola de 2050, por-
que hoy estamos trabajando
ya en el desarrollo de los
equipos que la haran reali-
dad.

— ¢Cuales son las fortalezas
de la compaiiia para batir
sus propias metas, ademas
de la enorme apuesta que
estan haciendo hacia las re-
des eléctricas?

Cuando hablamos de re-
des, no hablamos sdlo de li-
neas tradicionales. Hoy esta-
mos construyendo infraes-
tructuras tremendamente
sofisticadas capaces de trans-
mitir electricidad de cientos
de miles de voltios a una dis-
tancia de cientos de kiléme-
tros bajo el mar.

O de sistemas basados en
inteligencia artificial que ca-
nalizan la electricidad por

El plan récord
de los 100.000
millones

El actual plan estratégico
por el que se guia Iberdrola
se presento el pasado 24
de septiembre, tras
superarse antes de tiempo
el anterior, presentado en
2023. Contempla
inversiones de 58.000
millones de euros hasta
2028.Aesacifrase
podrian sumar otros
45,000 millones para
2029-2031 en funcién de
las oportunidades del
mercado. En total, mas de
100.000 millones. Es un
plan de inversiones récord
para una empresa en
Espafia, sobre todo del
sector industrial.

distintos caminos para que
llegue a los ciudadanos con la
mayor calidad, y también de
aplicaciones digitales que
permiten incorporar a nues-
tros hogares cada vez mas so-
luciones eléctricas.

Nosotros tenemos dos cen-
tros punteros de innovacion
en el mundo dedicados a las
redes eléctricas y a solucio-
nes de inteligencia artificial,
uno en Bilbao y otro en Doha,
de los que salen cada afio
cientos de nuevos proyectos.

Somos, segiin la Comision
Europea, la utility privada
que mas invierte en I+D+i de
todo el mundo. Y seguimos
innovando en muchisimos
otros campos. Algunas de
esas areas estan basadas tam-
bién en la inteligencia artifi-
cial, desde la prediccion de la
demanda hasta la optimiza-
cién del mantenimiento de
instalaciones.

“La nuclear es clave en suministro y competitividad”

Miguel A. Patifio

Env. Esp. Davos (Suiza)

En el World Economic Fo-
rum de Davos este afio se esta
hablando, mas que nunca, de
lavigencia del famoso trilema
energético, segtin el cual, ade-
mas de la sostenibilidad, en
energia también importa la
seguridad del suministro y
que los precios sean suficien-
temente asequibles para la
mayor parte de la poblacion.

“Cada pais lo que pueda”

De ahi que haya que dar cabi-
da a un mix energético varia-
do, que incluye también ener-
gias como la nuclear. ;Cual es
la perspectiva de ese trilema
para Iberdrola, que junto con

Endesa es el mayor operador
de centrales nucleares en Es-
pafia? Ignacio Galan, su presi-
dente, no tarda en contestar.
“Cuando hablo de la situacion
concreta de cada pais, me re-
fiero a utilizar los instrumen-
tos que tiene a mano. En Es-
pafia, tenemos unas centrales
nucleares seguras y eficientes
que pueden seguir prestando
servicio mas alla de las fechas
de un protocolo que se firmé
en unas condiciones muy dis-
tintas alas actuales”, afirma.

“Por competitividad”

Galan recuerda que las eléc-
tricas estan a la espera de que
el Gobierno, tras el informe
que tiene que emitir el Con-

bk cada pais debe
usar lo que tiene a
mano; en Espafia,
tenemos nucleares
seguras y eficientes”

sejo de Seguridad Nacional,
decida sobre la continuidad,
al menos hasta el afio 2030,
de la central extremefia de
Almaraz.

Esta es la primera de las
cinco centrales nucleares que
quedan operativas en el mer-
cado eléctrico espafiol que
debe abordar la clausura se-
gun el calendario que el Go-
bierno aprobd en 2019. Galan
insiste en que “mantener la
operacion de las nucleares es

k & Creoenunmix que
permita energia en las
mejores condiciones

de coste, seguridad

y medioambientales”

clave para asegurar el sumi-
nistroy lacompetitividad”.

“Didlogo constructivo”

Este esun ejemplo “perfecto”,
dice Galan, sobre la posibili-
dad de llegar a acuerdos via
negociacion y dialogo. “A par-
tir de un analisis exhaustivo,
hemos establecido un dialogo
constructivo y basado en he-
chos con el Gobierno, con el
resto de los organismos impli-
cados y con la sociedad civil”.

Y “los datos demuestran que
mantener las nucleares es po-
sitivo para Espafia en térmi-
nos de seguridad, costes y
emisiones”.

“El mix que se necesite”

“Yo creo en un mix energéti-
co que permita dar a nuestras
sociedades la energia que ne-
cesitan en las mejores condi-
ciones de seguridad, coste y
respeto al medio ambiente”,
explica el presidente de
Iberdrola, que vuelve a insis-
tir en la oportunidad histérica
desde el punto de vista indus-
trial y econémico de avanzar
en la electrificacion. “Tengo
la certeza de que la electrifica-
cion nos permite responder a

practicamente todas esas ne-
cesidades. Por eso, se espera
un fuerte crecimiento de la
demanda en todas las econo-
mias, las madurasy las que es-
tan en fase de desarrollo”.

“Europa, distinta de EEUU”
“Obviamente, cada pais debe
fijar su politica energética te-
niendo en cuenta sus recursos
naturales y su situacion con-
creta. Para Europa, que no tie-
ne combustibles fosiles, las
soluciones no pueden ser
exactamente las mismas que
para Estados Unidos, que tie-
ne unas enormes reservas de
gas. Pero el crecimiento de la
demanda eléctrica si es una
constante”, concluye.




