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Brandon Spencer Presidente de ABB Motion

“La estabilidad de la red eléctrica sera una
de las areas de mas crecimiento en ABB”

CERAWeek

by S&P Global

Rubén Esteller ENVIADO ESPECIAL A
HOUSTON (EEUU).

Brandon Spencer es presidente de
ABB Motion, una de las divisiones
clave del grupo suizo. En 2025 fac-
tur6 8.247 millones de dolares, ge-
ner6 1.600 millones de beneficio ope-
rativo y emple6 a 22.900 personas.
Eso equivale a cerca del 25% de los
ingresos totales de ABB y también a
alrededor de una cuarta parte de su
beneficio operativo.

¢Qué importancia tiene hoy el merca-
do espaiiol para ABB?

Espaia se ha convertido en un mer-
cado muy importante para ABB. En
los dltimos afos, y también este afio,
ha tenido un comportamiento muy
solido, especialmente si se compara
con otras partes de Europa que han
atravesado més dificultades, como
algunas zonas de Alemania o Italia.
Estamos viendo crecimiento en va-
rias areas de negocio, desde genera-
cién y transmision y distribucion has-
ta industria y centros de datos. Ade-
mas, tenemos una presencia indus-
trial y comercial relevante en el pais,
con actividad de norte a sur, oficinas
de ventas y servicios, fabricas y ca-
pacidades productivas. Espafia esta
hoy entre los paises mas importan-
tes para ABB a escala global, proba-
blemente entre los diez o doce prin-
cipales.

¢Qué les llevé a comprar Gamesa Elec-
tric y qué papel juega esta operacion
dentro de su estrategia?

La compra responde a una logica in-
dustrial muy clara. ABB ya era muy
fuerte en convertidores y electroni-
ca de potencia, y la adquisicién de
Gamesa Electric permite reforzar esa
posiciéon en un momento en el que
las renovables van a seguir crecien-
do. Nuestra vision es que la energia
renovable continuaré expandiéndo-
se en todo el mundo y que, aunque
a veces se diga que el mix energéti-
co cambia poco, la realidad es que el
consumo total de energia esta au-
mentando y las renovables han cre-
cido de forma muy significativa. Pa-
ra ABB, esta operaci6n amplia la car-
tera en almacenamiento con bate-
rias, solar a gran escala y
convertidores para edlica. También
nos permite suministrar los conver-
tidores integrados en las gondolas
de los aerogeneradores de Siemens
cuando relance su plataforma eoli-
caterrestre de 7 MW. Es una apues-

ta de medio plazo y creemos que pue-
de convertirse en una pieza impor-
tante de la cartera de ABB de aqui al
final de la década.

¢Como esta siendo la integracion de
Gamesa Electric?

La integracion esta yendo bien. El
equipo se ha incorporado a la orga-
nizacion y ya forma parte del grupo.
Ademas, la operacion ya esta gene-
rando oportunidades comerciales
gracias a la red global de ABB. Se han
captado proyectos en distintas par-
tes del mundo, incluidas oportuni-
dades en Estados Unidos, México y
Panam, y el negocio esta cumplien-
do el plan previsto en este primer tri-
mestre. La intencién no es buscar un
impacto inmediato de corto plazo,
sino construir una plataforma con
recorrido hasta el final de los afios
veinte. También vamos a invertir en
el negocio y a aprovechar sinergias
en I+D entre capacidades que ya te-

nia ABB y las que aportaba Gamesa
Electric. India, por ejemplo, puede
ser un mercado muy relevante para
crecer en solar y edlica como parte
de esta oferta.

¢Cudles son hoy los grandes motores
de crecimiento global para ABB?

El mayor mercado de ABB es Esta-
dos Unidos, seguido de China. Eu-
ropa, en su conjunto, seria el tercer
gran mercado, e India el cuarto. Es-
tados Unidos representa alrededor
del 30% de los ingresos del grupo y
China en torno al 12%, de manera
que una parte muy importante de la
facturacion se concentra en unos po-
cos paises clave. Aun asi, ABB tiene
una gran diversificacion sectorial,
con exposiciéon a marina, mineria,
generacion eléctrica, alimentacion y
bebidas, combustibles f6siles, GNL,
renovables, edificios, ferrocarril y
centros de datos, entre otros. Eso nos
permite navegar mejor los ciclos eco-

EE

noémicos. En el altimo afio, los seg-
mentos que mas han tirado del cre-
cimiento han sido centros de datos,
marina, GNLy generacion eléctrica.
De cara al futuro, vemos también un
fuerte potencial en mineria, por la
necesidad de cobre y otros metales,
y sobre todo en estabilidad de red,
que se ha convertido en uno de los
grandes vectores de crecimiento pa-
ra ABB.

Menciona la estabilidad de red. ;Por
qué se ha vuelto tan importante para
ABB?

Porque el mundo desarrollado ha to-
mado conciencia de su enorme de-
pendencia de la electricidad. Cuan-
do se producen interrupciones pro-
longadas, aqui en Houston tuvimos
un apagon de 5 dias, el impacto es in-
mediato. Y, al mismo tiempo, se ve
con claridad lo que supone para el
mundo en desarrollo no disponer de
acceso estable a la electricidad. En

Crecimiento: “Los
ultimos anos han
crecido los centros
de datos, la
marina, el GNLy
la generacion”

Estabilidad de la red:
“Ya estamos
ejecutando
proyectos en
Espana, en zonas
como Canarias

Burbuja de la IA:
“No hablamos de
burbuja sino de
una futura
desaceleracion del
crecimiento”

ese contexto, la expansion energéti-
caesun gran tema para ABB, yla es-
tabilidad de red se ha convertido en
una prioridad creciente. Tenemos
una oferta de condensadores sincro-
nos y otras soluciones que permiten
aportar reserva giratoria, compensar
la intermitencia y reforzar la estabi-
lidad del sistema. Ese mercado ha pa-
sado de ser practicamente inexisten-
te a convertirse en una cartera poten-
cial de varios miles de millones de d6-
lares, y ya estamos ejecutando
proyectos en Canarias, otras zonas
de Espana, Azerbaiyan, Australia,
Emiratos Arabes Unidos y Texas.

En Espaiia y en otros paises se habla
de una burbuja de inversiones en cen-
tros de datos. ;Cree que ese ritmo es
sostenible?

Nosotros no hablamos de burbuja,
sino de una futura desaceleracion del
crecimiento. Hoy se manejan tasas
del 30%, 40% o incluso 50% anual
en algunos mercados, y eso eviden-
temente no es sostenible. Pero inclu-
so si ese crecimiento se moderara a
tasas de dos digitos, seguiria estan-
do muy por encima del 4% 0 5% que
suelen crecer las industrias tradicio-
nales. Por eso creemos que el creci-
miento seguird siendo solido. La gran
variable a vigilar, sobre todo en Eu-
ropa, son los precios de la energia.
Si suben mucho, pueden actuar co-
mo freno de parte de esa inversion.
Esa es probablemente la cuestion
mas delicada para Europa.
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En un contexto geopolitico tan vola-
til, ;como esta afectando a ABB la cri-
sis en Oriente Medio?

La prioridad absoluta son nuestros
empleados. Tenemos unas 4.000 per-
sonas en la region y, en este momen-
to, todas estan seguras. En segundo
lugar, estamos centrados en apoyar
a nuestros clientes alli. Todavia es
pronto para medir el impacto com-
pleto de la situacion, pero si el con-
flicto se prolonga, una de las conse-
cuencias méas probables sera una ma-
yor presion sobre los precios de la
energia. En el corto plazo, no vemos
un gran impacto directo sobre ABB,
entre otras cosas porque combina-
mos negocios de ciclo corto con con-
tratos de mas largo plazo y acuerdos
de servicio.

¢Y en la cadena de suministro? ;Pue-
de haber tensiones?

ABB trabaja con una l6gica muy cla-
ra de “local for local”. Mas del 80%
de lo que vende en Estados Unidos
se fabrica alli; en Europa, en torno
al 95%; en India, entre el 85% y el
90%; y en China, méas del 90%. Eso
significa que nuestras cadenas de su-
ministro estin muy localizadas. Siem-
pre hay dependencias puntuales, pe-
ro el mayor riesgo no esta tanto en
la cadena manufacturera de ABB co-
mo en el impacto que determinadas
disrupciones puedan tener sobre la
energia, las materias primas o cier-
tos gases industriales. A corto plazo,
creemos que esa estructura local nos

permite gestionar razonablemente
bien la situacion, aunque, por su-
puesto, un entorno inflacionario mas
duro tendria efectos globales.

¢Qué le piden a la regulacion europea
para poder seguir invirtiendo?

Lo fundamental es la consistencia.
Tanto ABB como sus clientes nece-
sitan un marco estable para planifi-
car inversiones de capital, contratar
personal y tomar decisiones indus-
triales con horizontes que no son de
uno o dos afos, sino de décadas. Es
muy dificil plantear ampliaciones de
capacidad, adquisiciones o nuevas
inversiones si el paisaje regulatorio
cambia constantemente. Nuestra vi-
sién es que la transicion debe plan-
tearse con una logica de suma, no de
exclusion. Necesitamos mas electri-
ficacion, necesitamos todas las fuen-
tes de energia y, cuando existan com-
bustibles fosiles, hay que hacerlos
mas limpios. Si una tecnologia redu-
ce emisiones y a la vez amplia el ac-
ceso a la energia, debe formar parte
de la solucion.

ABB participa activamente en Bru-
selas, Washington y otros centros de
decision para defender esa idea, pe-
ro hace falta mas coherencia por par-
te de los gobiernos.

¢Cudl es la vision de ABB sobre el gas
y el GNL en esta nueva fase del mer-
cado energético?

Creemos que el gas va a seguir cre-
ciendo y que el GNL continuara sien-

do una parte importante del sistema
energético global durante mucho
tiempo. En el caso de ABB, es ade-
mas un segmento muy atractivo por-
que combina automatizacion, elec-
trificacién, motores y variadores: es
decir, practicamente toda nuestra
cartera. En Norteamérica vemos un
fuerte potencial, tanto por amplia-
ciones de infraestructuras ya exis-
tentes como por algunos proyectos
greenfield. ABB est4 involucrada en
iniciativas como Rio Grande LNG,
Alaska LNG o Texas LNG, entre otras,
trabajando con clientes finales. Nues-
tra vision es que el GNL seguira sien-
do un combustible importante para
el desarrollo de muchas economias,
con una huella inferior a la del car-
boén y margen adicional para seguir
reduciendo emisiones.

¢Prevé ABB nuevas adquisiciones en
electronica de potencia, servicios u
otras areas?

Si. El crecimiento inorganico es una
parte importante de la estrategia del
grupo. ABB tiene hoy un balance muy
solido y est4 analizando oportunida-
des en todas sus divisiones. Eso si,
queremos ser disciplinados: no se
trata de perseguir cualquier tenden-
cia o de entrar en un sector a cual-
quier precio. Las operaciones tienen
que encajar culturalmente, tener sen-
tido estratégico a largo plazo y ce-
rrarse con valoraciones razonables.
Estamos abiertos tanto a operacio-
nes pequenas, del tipo bolt-on o de

Transicion:
“Hace falta mas
coherencia por
parte de los
Gobiernos en la
transicion”

Robdtica: “Se
acepto una oferta
de Softbank que se
considero positiva
para accionistas y
empleados”

Crecimiento: “ABB
esta analizando
oportunidades de
compra en todas
sus divisiones de
negocio”

integracion vertical, como a adqui-
siciones de varios miles de millones
si cumplen esos criterios.

También ha insistido mucho en los
servicios. ¢Por qué son tan relevan-
tes para ABB?

Porque son una parte central de la

relacion con el cliente y del cuida-
do de la base instalada. En automa-
tizacion, cerca del 50% de los ingre-
sos de la division procede de servi-
cios. En otras areas el peso es algo
menor, pero sigue siendo clave. ABB
quiere seguir invirtiendo en servi-
cios y eso va ligado de nuevo a esa
logica de proximidad: donde tene-
mos fabricas y actividad industrial,
queremos tener también capacidad
de servicio. Esa es una de las gran-
des palancas diferenciales del gru-
po. El debate estratégico estd en de-
cidir hasta qué punto nos centra-
mos en dar servicio a la base insta-
lada propia de ABB o si también
ampliamos el alcance a equipos de
otros fabricantes presentes en las
instalaciones de los clientes.

¢Como esta afrontando ABB la bata-
lla por el talento industrial?

Hay una competencia muy fuerte
por el talento, pero creemos que ABB
esté bien posicionada. Una priori-
dad para todo el sector energético
debe ser presentarse como una in-
dustria atractiva para nuevos profe-
sionales. No hay que huir de los de-
safios del sistema energético, sino
afrontarlos y ofrecer a la gente la po-
sibilidad de participar en su solu-
cion. ABB trabaja con programas de
practicas, becarios, estudiantes en
formacion dual y otros perfiles jo-
venes para incorporarlos a la com-
pania. También se esta recurriendo
en algunos paises a perfiles proce-
dentes del ambito militar, especial-
mente en paises de la OTAN, por su
disciplina, ética de trabajo, forma-
cién e integridad. A ello se suma que
ABB es una empresa verdaderamen-
te global, con una diversidad inter-
nacional real tanto en la direccion
como en el consejo, y eso también
ayuda a atraer talento.

&Y como se esta adaptando ABB al
auge de la automatizacion y la rob6-
tica, especialmente frente al empuje
de China?

ABB esta invirtiendo con fuerza en
automatizacion industrial. Destina
mas de 1.000 millones de ddlares
al ano en capital para sus plantas
con el objetivo de mejorar produc-
tividad y automatizar procesos siem-
pre que sea posible. Hay tareas que
siguen siendo dificiles de automa-
tizar, pero en todo aquello donde
se puede avanzar, el grupo esta em-
pujando. En cuanto a la robotica,
ABB tenia una de las divisiones méas
importantes del mundo, pero con-
cluy6 que podia generar mas valor
fuera del perimetro del grupo. Por
eso se plante6 su salida al merca-
do y finalmente se acept6 una ofer-
ta atractiva de SoftBank, que se con-
sider6 positiva tanto para los accio-
nistas como para los empleados,
porque permitira invertir mas en
ese negocio. ABB sigue creyendo
en la robotica, pero quiere centrar-
se en automatizacion, electrifica-
ci6n y digitalizacion, utilizando esas
tecnologias también dentro de sus
propias instalaciones, mas que co-
mo un negocio independiente den-
tro del grupo.



