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ACTUALIDAD ECONÓMICA

del doble que Cepsa y seis veces más 
que Galp. La fusión acortará esta ven-
taja, pues la sociedad combinada su-
mará más de 2.000 puntos de venta, 
es decir, tendrá una cuota de merca-
do del 16%, más cerca que el 25% de 
Repsol. En Portugal, la fusión refor-
zará el liderazgo actual de Galp, que 
al sumar las estaciones de Moeve al-
canzará las 960 gasolineras, su-
perando con amplia ventaja el medio 
millar que tiene Repsol, su inmedia-
to competidor.  

Los precios de Galp en España son 
más baratos que los de Moeve, de 
modo que la fusión pudría acabar 
impactando en los precios finales. 
Según fuentes cercanas, la idea es 
aprovechar el arraigo actual de cada 
una de estas compañías, de forma 
que en España en la red conjunta se 
impondrá la marca Moeve, mientras 

que en Portugal se priorizará la ban-
dera de Galp. Ambas socias van a va-
lorar la integración gasolinera a ga-
solinera en la fase conocida como 
due diligence, que arranca ahora y 
donde cada parte estudiará los nú-
meros y la letra pequeña de los ne-
gocios de la otra.  

DOMINIO ‘VERDE’ 
El otro de los grandes objetivos que 
han empujado a Moeve a este acuer-
do es su empeño en controlar el mer-
cado europeo de moléculas verdes, 
como el amoniaco o el hidrógeno. En 
el caso de este último, la joint venture 
industrial apuntaría a una produc-
ción de 390.000 toneladas anuales 
de hidrógeno renovable, contando 
con el hub andaluz de Moeve y en el 
caso de que la refinería de Sines, cer-
ca de Oporto, escalase su capacidad 
a 600 MW, como proyectó Galp.  

La antigua Cepsa, que controlará 
como primer accionista esta rama de 
la fusión, encabezaría así la produc-
ción de este combustible limpio, y to-
davía no rentable. Al sumar Sines a 
su perímetro, la empresa que dirige 
Maarten Wetselaar, no solo gana mús-
culo industrial, también se asegura 
el control de la salida atlántica por 
mar del hidrógeno verde de la penín-
sula hacia Europa. Este corredor ma-
rítimo ha sido una de las apuestas cla-
ve de la compañía española que, en 
2022, ya anunció una alianza con el 
puerto de Róterdam para exportar su 
hidrógeno renovable.  

La plataforma industrial rivaliza-
rá también con Repsol en refino, pues 
tendrá potencia de fuego suficiente 
para procesar 700.000 barriles de pe-
tróleo al día, frente al millón de Rep-
sol. La actividad es hoy una vía de in-
gresos crucial para Moeve. 

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
La producción total por habitante en 
España ha crecido un 3,78% anual 
desde la pandemia, frente al 2,42% 
de media en la Unión Europea, lo que 
ha permitido cerrar ligeramente la 
brecha que mantenemos en este in-
dicador con la media comunitaria, 
pese a que aún se sitúa en el 18%. 

En concreto, España ha sido des-
de el covid el segundo país de la UE 
con un mejor desempeño del PIB 
per cápita, sólo por detrás del de 
Italia, con un avance del 3,87%, y 
muy por encima del de potencias 
como Alemania (0,65%), según el 
tercer informe del Observatorio de 
Productividad y Competitividad en 
España publicado hoy por la Fun-
dación BBVA y el Ivie. 

«Esta positiva evolución se apo-
ya en un cambio en el patrón de cre-
cimiento más basado en la eficien-
cia productiva que en el pasado: la 
economía ya no crece únicamente 
por el aumento del empleo y el ca-
pital –maquinaria, equipos, ac-

tivos inmobiliarios, infraestructu-
ras– sino también por la mejora de 
la eficiencia con la que se utilizan 
ambos recursos productivos, la PTF 
(productividad total de los facto-
res)», destacan los autores. 

Según sus datos, la productivi-
dad total de los factores ha creci-
do casi un 2% en 2024, mientras 
que en la media de la UE ha baja-
do un 0,7%. Desde 2020, ha repun-
tado un ritmo anual del 1,4% –a pe-
sar del fuerte crecimiento del em-
pleo, con más de 2,4 millones de 
nuevos puestos de trabajo desde 
2020–, la tasa más elevada desde 
1995, mientras se estanca en el 0% 
en la Eurozona y retrocede en Ale-
mania (-0,3%) y Francia (-0,6%). 
Pese a esta evolución reciente más 
positiva, los autores advierten de 
que «estas mejoras en productivi-
dad han de mantenerse en el tiem-
po para compensar los retrocesos 
de los años 90 y la Gran Recesión, 
cuando afloró el problema de la 
baja utilización de la intensa in-

versión en activos inmobiliarios 
poco productivos durante el boom 
de la construcción». 

Desde 2021 nuestro país se ha 
adentrado en un nuevo modelo que 
combina una fuerte creación de em-
pleo con una mejora de la eficien-
cia con la que se utilizan los facto-
res productivos (es decir, la produc-
tividad). Desde ese año y hasta 2024 
la mejora de la PTF explica el 33% 
del crecimiento del PIB y la inten-
sa creación de empleo –que aumen-
ta un 11,7% respecto al de 2020– 
aporta un 60% al crecimiento. 

Pese a la mejora general de la pro-
ductividad, en los sectores de no 
mercado, que incluyen actividades 
como la educación, sanidad, servi-
cios sociales –tanto públicos como 
privados–, sector inmobiliario y ac-
tividades de la Administración Pú-
blica, la productividad apenas 
mejora. Destaca el mal desempe-
ño en sanidad y servicios sociales, 
donde ha caído un 1,5% de 2020 a 
2024, y en educación (-1,7%). 

Los sectores privados que están 
concentrando las mayores ganan-
cias de productividad son fabrica-
ción de material de transporte (con 
un crecimiento anual cercano al 
20%), hostelería (13,3%), industrias 
extractivas (8,7%), fabricación de 
maquinaria y equipo (8,4%), trans-
porte (7,8%), y fabricación de pro-
ductos de caucho, plástico y otros 
productos minerales no metá-
licos (6,7%). 

«A pesar de que los aumentos 
de la eficiencia son generalizados, 
existen actividades, algunas muy 
importantes por su peso en la eco-
nomía española –como el comer-
cio, el sector sanitario y de servi-
cios sociales, el educativo o el de 
la construcción– en los que no me-
jora la productividad. Estos secto-
res siguen basando su crecimien-
to en la acumulación de factores, 
especialmente de trabajo, pero no 
en las mejoras de la eficiencia y el 
progreso tecnológico», explican los 
responsables del informe del Ivie. 

En cuanto al desempeño territo-
rial, la productividad mejora en to-
das las comunidades desde la pan-
demia salvo en Extremadura, cuya 
eficiencia productiva estuvo estan-
cada en el periodo de 1995 a 2020 
y tiene signo negativo de 2020 a 
2023 (-0,87%). 

Pese a la mejora reciente de la 
productividad, los autores lamen-
tan que un factor que juega en su 
contra es la dinámica empresarial, 
con una tasa neta de creación de 
empresas sistemáticamente nega-
tiva desde 2008. Normalmente, las 
empresas que se crean son mucho 
más productivas que las que desa-
parecen, con lo que al ser mayor el 
número de las que cierran que de 
las que abren, la contribución a la 
productividad es negativa. 

«Los autores recomiendan fo-
mentar el dinamismo empresarial 
mediante la eliminación de trabas 
burocráticas, administrativas, le-
gales y financieras a la entrada y 
salida de empresas del mercado, 
así como facilitar el crecimiento del 
tamaño de las empresas existen-
tes», aconsejan.

Elma Saiz, portavoz del Gobierno y ministra de Seguridad Social, y Carlos Cuerpo, titular de Economía. EP.

Mejora del PIB per cápita, 
pero aún muy lejos de la UE 
La productividad crece desde 2021 más que en el resto de países 

PENETRACIÓN.  Según 
el estudio, las empresas que 
utilizan la inteligencia 
artificial son más 
productivas. En 2024, la IA 
estaba presente en el 11,3% 
de las empresas en el país, 
un porcentaje por debajo de 
la media europea (13,5%), 
aunque con una mejora 
respecto al 9,2% de 2023. 

DIFERENCIAS. España 
sí que está por encima de la 
UE en uso de la IA por parte 
de las grandes empresas. 
Un 45% de ellas la utiliza, lo 
que nos sitúa cerca de 
líderes como Finlandia, 
Dinamarca y Países Bajos y 
muy por encima de países 
como Italia o Francia.

EL USO DE LA IA

Moeve recortará 
distancias con 
Repsol en refino  
y movilidad 

Las dos socias 
tendrán la llave de 
la ruta atlántica 
del hidrógeno
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