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Seguridad Nacional prepara un ‘manua
de resistencia’ para gestionar las crisis

Moncloa disefia una ‘Hoja de resiliencia’ para
aplicar las lecciones aprendidas tras el apagon

Rubén Esteller MADRID.

Espafia atraviesa una época en la
que gran parte de sus infraestruc-
turas han tenido que demostrar su
capacidad de resiliencia. El apagon
del 28 de abril, la DANA de Valen-
cia, el accidente en la alta velocidad,
las lluvias torrenciales, la seguridad
de los puentes y presas o el colapso
de la red eléctrica son sélo algunas
de las muestras del caos existente
en las infraestructuras criticas.

Ante esta situacion, el Departa-
mento de Seguridad Nacional, de-
pendiente del Gabinete del Presi-
dente del Gobierno, prepara una
Hoja de ruta de resiliencia con el
objetivo de tratar de mejorar la ca-
pacidad de respuesta frente a nue-
vas crisis.

La intencién de Moncloa es pre-
parar una mejor respuesta frente a
sistemas de comunicacion que no
funcionaron, la parada de todas las
centrales nucleares, los problemas
en las redes de abastecimiento de
hidrocarburos, las presas al borde
del colapso o las instalaciones que
no fueron capaces de responder en
los momentos de mayor necesidad.

Para ello, la general Loreto Gu-
tiérrez, directora del Departamen-
to de Seguridad Nacional, anunci6é
en el Senado que prepara ya una
Hoja de ruta de resiliencia que se
concibe como una respuesta tras el
golpe de realidad que supuso el apa-
g6n eléctrico del 28 de abril de 2025.

La prioridad declarada pasa por
reforzar la capacidad del Estado an-
te crisis complejas, con especial aten-
cién a la continuidad operativa cuan-
do fallan servicios esenciales como
el suministro eléctrico. En ese con-
texto, subrayo6 la necesidad de for-
talecer los centros de crisis de los
distintos ministerios, de modo que
puedan seguir funcionando con ma-
yor autonomia en escenarios de fa-
llo eléctrico prolongado y de inte-
rrupcion de comunicaciones.

El Departamento de Seguridad
Nacional enmarca esta hoja de ruta
dentro de un conjunto mas amplio
de actuaciones en curso, junto a la
trasposicion de directivas europeas
como NIS y la normativa sobre re-
siliencia de infraestructuras criticas.
Sin embargo, la general Gutiérrez
evité concretar las medidas técni-
cas, los plazos de implantacion o los
recursos asignados, remitiendo de
forma reiterada a las competencias
sectoriales de cada ministerio y a los
trabajos todavia en desarrollo.

Segin pudo saber elEconomis-
ta.es, la intencién del DSN es dis-

Crearan un sistema de indicadores criticos
para poder acelerar la respuesta ante crisis

Analisis de la
seguridad
nuclear

El Consejo de Seguridad Nu-
clear esta llevando a cabo un
informe en el que analizara el
impacto que tuvo el apagén
del 28 de abril en las centra-
les nucleares espafiolas. Se-
gun explico el presidente del
organismo, Juan Carlos Len-
tijo, los informes de evalua-
cion estan en su fase final.
Desde el punto de vista es-
trictamente nuclear, el CSN
no ha detectado fallos en los
sistemas de seguridad. Los
mecanismos disefiados para
responder a una pérdida de
suministro exterior funciona-
ron conforme a lo previsto.
Las principales lecciones ex-
traidas se centran en la nece-
sidad de reforzar los siste-
mas de comunicacién en si-
tuaciones de crisis y de
mejorar la preparacion para
escenarios que afecten a to-
do el parque nuclear.

La general Loreto Gutiérrez, directora de Seguridad Nacional. ere

poner de un sistema de indicado-
res criticos de los distintos &mbitos
de la Seguridad Nacional con un
cuadro de mando, cuya monitori-
zacion y analisis permitan desple-
gar acciones preventivas y, llegado
el caso, la ejecucion de medidas de
respuesta en tiempo oportuno.

Para ello, se llevara a cabo la in-
tegracion de la informacion de Se-
guridad Nacional. Se adoptaran so-
luciones tecnologicas basadas en la
gestion del conocimiento, y tam-
bién, con técnicas de Inteligencia
Artificial, para la evaluacion de la
situacion de seguridad y el apoyo al
analisis estratégico.

Catalogo de recursos
Asimismo, el Departamento de Se-
guridad Nacional ha comenzado a
disenar el llamado Catalogo de re-
cursos de la seguridad nacional.

El pasado mes de octubre, se lan-
z06 la fase inicial del proceso con la
creacion de un Grupo de Trabajo
que recabar4 los inventarios de re-
cursos existentes tanto en las Comu-
nidades Auténomas como en Ceu-
tay Melilla correspondientes a sec-
tores afectados por los distintos ries-
gos y amenazas definidos dentro de
la Estrategia de Seguridad Nacional.

En una segunda fase, el Grupo
propondr4 los recursos que for-
maran parte de dicho Catélogo,
integrara la informacion en la
mencionada plataforma digital
del Sistema de Seguridad Nacio-
nal, y desarrollara los procedi-
mientos en detalle de gestion y
actualizacion del mismo para po-
der elaborar un primer borrador
de este documento.

Fortaleceran los

centros de control
de los ministerios
ante la falta de luz
y comunicaciones

El Comité de Situacion analizara
posteriormente dicho borrador y
procedera a su aprobacion para pa-
sar directamente al Consejo de Se-
guridad Nacional para su informe
favorable.

Una vez aprobado, previsiblemen-
te en octubre de 2027, el Consejo
de Ministros podra decidir su am-
pliacién para comprender los recur-
sos que, conforme a lo dispuesto en

la Ley 36/2015, de 28 de septiem-
bre, de Seguridad Nacional, pudie-
ran aportar tanto las entidades lo-
cales y, también, el sector privado.
Este catalogo se declarara como ma-
teria clasificada.

Entretanto, el Departamento de
Seguridad Nacional contintia sin
presentar su Estrategia de Seguri-
dad Energética. Moncloa puso en
marcha en 2020 una revision del
documento, pero desde entonces,
tal y como adelant6 elEconomis-
ta.es, nada mas se ha sabido de es-
tos avances, més alla de unas re-
cientes declaraciones en las que se
ha asegurado que se iba a avanzar
en el primer borrador de este asun-
to. La intencion del Ejecutivo era
adaptar este plan a los riesgos que
conlleva el proceso de transicion
energética e insistir en la necesi-
dad de incrementar el nivel de in-
terconexion con Europa hasta el
10%. Para llevar a cabo esta revi-
sion, el Departamento de Seguri-
dad Nacional preveia coordinar un
Comité técnico y un Comité de ex-
pertos independientes, para que
elaboraran dicha Estrategia, que
acumula ya un retraso de casi 11
afios al que le resta importancia el
Gobierno.




