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Iberdrola

disputa a NextEra el

liderazgo mundial eléctrico en Bolsa

CAMBIO EN EL MAPA ELECTRICO MUNDIAL/ |berdrola, con una capitalizacion de 135.665 millones de euros,
acechala posicion de NextEra (139.304 millones), tras afios de disputas entre ambas compariias.

Miguel A. Patifio. Madrid

Iberdrola, la mayor energéti-
ca espaiola, esta a punto de
lograr el hito histérico de con-
vertirse por primera vez en la
mayor eléctrica privada del
mundo por capitalizacion
bursatil, superando ala norte-
americana NextEra, después

encontrando oposicién politi-
carelacionada con el impacto
sobre las facturas eléctricas o
lacompetencia.

NextEra lleva una caida
acumulada del 6,3% en lo que
va de afio, sobre todo desde
antes del verano, a raiz del
anuncio de la compra de Do-

Victima del
‘Promised Land’
en ‘data center’

@ NextEra, lider mundial

en el sector eléctrico por
capitalizacion bursatil, sufre
ahora problemas en varios
frentes, lo que explica su
deterioro en el parqué.

® Unode los problemas es el
deterioro del entorno financiero
para las empresas de servicios
estadounidenses, con el
repunte de tipos de interés.

@ Esto ejerce presion sobre +
un sector intensivo en capital,
al encarecer la financiacion

y reducir el atractivo relativo

de décadas intentéandolo. minion. de sus dividendos.
El pasado viernes, Iberdro- Como los problemas nunca
la, que cotiza en Esparia y es vienen solos, Dominionno es ~ ® Otro problema de fondo,

uno de los grandes valores del
Ibex, cerro a 20,33 euros por
titulo, con un ligero repunte
del 0,4%, alcanzando un valor
de 135.665 millones de euros.
Est4 en zona de maximos his-
toricos.

NextEra, que cotiza en la
Bolsa de Nueva York, cerro el
pasado viernes a 76,08 ddla-
res, con una subida del 0,61%.
Su capitalizacion quedo en
158.701 millones de ddlares
(139.304 millones de euros al
cambio actual).

El grupo estadounidense
NextEra, conocido en Espafa
por un litigio multimillonario

Europa Press

Ignacio Galan es presidente de Iberdrola.

23,5 euros. Los expertos ven

gas y luz (utilities) en EEUU.

el tnico contratiempo para
NextEra. La caida del grupo
en Bolsa responde también en
buena medida al deterioro del
entorno financiero para las
utilities estadounidenses.

El repunte de las rentabili-
dades de los bonos del Tesoro
vuelve a ejercer presion sobre
un sector intensivo en capital
y muy sensible a los tipos de
interés, al encarecer la finan-
ciacion y reducir el atractivo
relativo de sus dividendos.

Por otra parte, NextEra se
ha encontrado con un nuevo
enemigo, totalmente inespe-
rado hace un afio: los proble-

que crece sin parar, es la
contestacion social en EEUU
hacia los grandes centros
de datos o ‘data center.

® NextEra basa su futuro en
el tirén de la demanda por
los ‘data center.

@ Esta ocurriendo como en
su dia con el ‘fracking; como
reflejé la pelicula ‘Promised
Land: Se puede estar de
acuerdo con ellos, pero nadie
los quiere al lado de su casa.

etapa dorada. La contestacion

contra el Gobierno espafiol  todo tipo de razones paraex- EN I? Iucha’p9r el Latransaccion, enacciones, mas sociales sobre la expan-  social contra los data center
por el recorte de las subven-  plicar qué estd pasando. Una  podio bursatil esta valorada en aproximada-  sion de los centros de datos  no ha llegado a Esparia. Al
ciones a las renovables hace  deellasesladistintaejecucion  mundial, en el fondo mente 66.000 millonesde d6-  (data center) en EEUU, sobre  menos por ahora. Pero al
més de una década, hasido  delaestrategiaempresarialde  hay una pugna entre lares y busca dar origen ala  cuyo desarrollo pivota gran margen de esto, Iberdrola
desde hace afios la primera  cada grupo. Iberdrola haido  renovables y redes mayor empresa regulada de  parte de su futuro. exhibe ratios financieros y

eléctrica privada por valor en
Bolsa a nivel mundial. Siste-
maticamente, su capitaliza-
cion ha sido muy superior a
los 100.000 millones de dédla-
res desde al menos 2017. Era
un liston inalcanzable para el
resto de eléctricas privadas.
Aunque Iberdrolase haido
acercando poco a poco, el po-
der de NextEra en renovables
y la fuerza de su mercado na-
tural (Estados Unidos), le im-
pulsaban hasta tal punto que
le hacian ser casi un objetivo
imposible de abatir en la ca-
rrera de las eléctricas priva-
das en Bolsa (los grupos chi-
nos estatales o fuertemente

ejecutando con precision qui-
rurgica un plan de rotacion de
activos que le ha permitido
movilizar mas de 20.000 mi-
llones de euros de recursos.
NextEra, por su parte, esta
siendo victima de sus propias
ambiciones desmedidas. En
mayo, en su afan de ganar ta-
mafio aceleradamente, rein-
vento los procesos de fusiones
energéticas con el anuncio de

la compra de Dominion
Energy.

Fiestayresaca

La propuesta de fusion entre
NextEra Energy y Dominion
Energy representaba una de
las operaciones mas grandes
en la historia del sector de
servicios publicos de agua,

servicios eléctricos del mun-
do. El problema es que tras la
fiesta del anuncio de la opera-
cion, havenido laresaca.

El proceso de integracion
de la operacion esta siendo
mucho mas dificil y complejo
de lo que se preveia y el mer-
cado lo esta penalizando sin
piedad. Para colmo, la opera-
cion todavia necesita autori-
zaciones regulatorias y esta

30 afios de persecucion en las playas de Florida

NextEra, con sede en Paim
Beach (Florida), es una de

identidad. En enero de
20069, lafilial de energia

energias limpias. NextEra no
es una marca desconocida

En EEUU est4 creciendo la
contestacion a los centros de
datos. El rechazo a estas insta-
laciones ha escalado de forma
masiva en los Gltimos meses.
Lo que antes se veia como in-
fraestructura clave y sinoni-
mo de progreso y desarrollo
industrial y oportunidad eco-
ndémica, se ha convertido en
un fuerte conflicto politico y
vecinal, atizado aun mas por
el creciente miedo haciala in-
teligencia artificial (TIA).

Algunas encuestas reflejan
que mas del 70% de los esta-
dounidenses se opone a que
se construyan estas instala-
ciones cerca de sus hogares.

operativos que la estan cata-
pultando en Bolsa.

Redes, la estrategia

El grupo espafiol acumula
una subida de mas del 10% en
Bolsa este afio y del 30% en
los tltimos doce meses. Todo
ello al rebufo de unos objeti-
vos que la compaiiia rebasa
unay otravez, y de un cambio
estratégico, desde las renova-
bles hacia las redes eléctricas,
que ha supuesto un borrén y
cuenta nueva en la empresa.
Iberdrola reafirmé sus pers-
pectivas para 2026 con un
crecimiento superior al 8% en
el beneficio neto.

intervenidos por el Gobierno las eléctricas mas antiguas renovable fuera de Florida en Espafria. Hace afios inicié En su plan estratégico
asiatico juegan en una liga y mas deseadas de EEUU. (FPL Energy) cambi6 su arbitrajes multimillonarios No enmijardin 2025-2028, el grupo espariol
aparte). Y también la que mas ha nombre a NextEra Energy contra el pais por el recorte Es el viejo not in my backyard ~ prevé inversiones por 58.000

Ahora, la situacion es muy cambiado. Nacida en 1925, Resources, para indicar su de las subvenciones a las ono en mijardin. Lasociedad  millones de euros, con las re-
distinta, con Iberdrola pisan- originalmente se llamaba vocacion de crecer renovables. Mucho antes, en no rechaza nuevas inversio-  des eléctricas como principal
dole los talones y, sobre todo, Florida Power & Light (FPL).  fuertemente como unidad el afio 2000, la propia FPL nes industriales, pero no las  destino, con 37.000 millones

con NextEra en retrocesoy la Surgié como consolidacion independiente. Pero un afio fue noticia cuando se supo quiere cerca de su casa. Una  de euros, en un momento en
eléctrica espanola al alza. de varias pequefias plantas mas tarde, y ante el boom que habia estado en el radar ola idéntica pasdé con el el queelavance dela electrifi-
eléctricas y servicios de las renovables, FPLtomé  para una posible fusién por fracking petrolifero hace dé-  cacion esta elevando las nece-

Dominion, un problema

En la actualidad, casi diez fir-
mas de inversion fijan un po-
tencial superior al 10% a
Iberdrola, como es el caso de
HSBC o JB Capital, que si-
taan el precio objetivo en los

locales, haciendo de las
fusiones y adquisiciones un
sello de identidad. El gran
salto de la compaiiia se dio
al calor de las renovables, lo
que marcé su nueva sefia de

la sorprendente decisién de
rebautizar todo el grupo con
el nombre de su propia filial.
Intentaba asi reflejar su
alcance nacional y enfoque
totalmente centrado en

parte de Iberdrola. Desde
entonces, ambos grupos
siempre se han mirado de
reojo a la hora de medirse
en los rankings
internacionales.

caday media, que desembocd
en grandes protestas sociales
y peliculas miticas de denun-
ciacomo Promised Land.
Mientras tanto, Iberdrola,
que este afo celebra su 125
aniversario, esta viviendo una

sidades de infraestructura
energética.

Si bien las renovables si-
guen siendo un foco, Iberdro-
la tiene claro ahora que las re-
des son lo primero porque sin
ellas no hay renovables.



