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Los empresarios presionan a sindicatos
yGobiernopara atajar el absentismo
España se sitúa a la cabeza de Europa por incapacidades temporales

Economía
M$#c"!o %"bo#"%

pacidad temporal, un 2,8% más
que en el 2023. El 95% corres-
pondealrégimengeneral(un3%
másdeprocesosiniciadosqueen
el2023)yun5%aldeautónomos
(conunareducciónde -1,5%).
El indicador de absentismo

por incapacidad temporal, que
tiene en cuenta las jornadas per-
didasenel añorespectoa las jor-
nadas potenciales, alcanza en el
2024 el 5,94%, 0,37 puntos por-
centualesmásqueenel2023(un
incrementodel6,6%)y1,82pun-
tosmásqueenel2018, loquesu-
pone un incremento acumulado
del44%.
La CEOE hace semanas que

insiste en reactivar las negocia-
cionescon los sindicatosyelMi-
nisterio de Seguridad Social. En
diferentes foros públicos, la pa-
tronal española ha puesto sobre

lamesa variasmedidas para ata-
jar esta dinámica que en el 2025
tuvo, según sus cálculos, un im-
pacto de 33.000 millones de eu-
ros. La más sorprendente es la
posibilidad de que las empresas
dejen de pagar las cotizaciones
en las bajas de los trabajadores
que acumulan varios periodos
de incapacidad temporal, los lla-
mados hiperfrecuentadores. En
el catálogo de propuestas, tam-

Las bajas de salud
mental se disparan
entre los jóvenes
hasta los 9,5millones
de días en el 2025

Gabriel Trindade
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El absentismo laboral se ha dis-
parado en España desde la pan-
demia de la covid y ha situado al
país a la cabeza de Europa en
cuantoajornadasdetrabajoper-
didasporbajasmédicas.Losem-
presarios señalan esta dinámica
como una de susmáximas preo-
cupaciones y, en las últimas se-
manas, la CEOE y otras organi-
zacionescomolacatalanaPimec
olassectorialesCNCoAspelhan
presentado propuestas al Go-
bierno y a los sindicatos, desde
recortes de complementos por
bajasen losconvenioscolectivos
a cambios en la gestión de las in-
capacidades temporales. Sin
embargo, tanto CC.OO. como

UGT defienden que la mayor
parte del fenómeno son bajas
médicas justificadas y ponen el
focoen la saluddel trabajador.
España seencuentra a la cabe-

za de Europa en cuanto a traba-
jadores con incapacidad tempo-
ral; es decir, en situación de baja
ya sea por enfermedad común o
accidente laboral. Un informe
realizado por el Instituto Valen-
cianodeInvestigacionesEconó-
micas(IVIE)ylamutuaUmivale
Activa señala que el absentismo
laboral por incapacidad tempo-
ral se ha disparado un 73% en el
periodo 2018-2024 en España,
una tasa que es 4,6 veces supe-
rior a lamediaeuropea.
Los datos de Eurostat señalan

queelporcentajedepersonasen
España que no acudieron a su
puesto de trabajo por incapaci-
dad temporal durante la semana
de referencia enque se realizó la
encuesta fue del 4,5%, muy su-
perior al 2,5% de la media de la
EU-27.Enel 2018,España situa-
ba su indicador el 2,5%, como
sexto país del ranking y un valor
próximo a lamedia comunitaria
(2,2%).
El estudiodel IVIEvamásallá

delacomparativaeuropeayana-
liza la propia dinámica del fenó-
meno en España a partir de los
datos del Ministerio de Inclu-
sión, Seguridad Social y Migra-
ciones. En el 2024 se iniciaron
9,3millonesdeprocesosdeinca-

LaCEOE apunta a la
falta demedios en la
sanidad y a una
descoordinación con
la Seguridad Social

Un centro de atención primaria en Barcelona
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El absentismo laboral, un problema al alza en España

Ocupados de 20 a 64 años que se ausentaron del trabajo
sobre el total de ocupados. En porcentaje
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bién figura dar más competen-
cias a las mutuas privadas para
que puedan dar las altas, o pue-
dan asumir antes el control de
losprocesosde largaduración.
Por su parte, la patronal cata-

lanadepymesPimecvolvió a in-
sistir esta semana en el recorte
de complementos que muchos
conveniosincorporanparaman-
tener la integridad del sueldo de
los trabajadorescuandoestánde
baja. La organización presidida
por Antoni Cañete propone
mantenerdichoscomplementos
para la primera baja pero redu-
cirlos o eliminarlos en las reite-
rativas (conexcepciónde las en-
fermedadescrónicas), bajoel ar-
gumento de que se produce un
efecto llamada.
CC.OO. y UGT discrepan de

todas estasmedidas y, de hecho,
consideran que el concepto de
absentismo laboral debería cir-
cunscribirse a las ausencias in-
justificadas en el puesto de tra-
bajo yno las bajasmédicas. “Nos
encontramosconanálisisquein-
cluyen los propios días de vaca-
ciones como absentismo”, seña-
lan fuentes de CC.OO. El sindi-
cato afirma que periódicamente
las empresas ypatronales ponen
sobre la mesa recortes en los
complementos por incapacidad
temporal y lamenta que el foco
nosepongaen laprevención.
Mientras tanto, el Gobierno

contemporiza con la propuesta
de crear un observatorio de la
incapacidad temporal, una me-
didaque,dehecho, ya sepresen-
tó hace algomásdeun año yque
todavía no se ha puesto en
marcha. Más allá de la creación
deestafigura,elEjecutivohahe-
cho alguna propuesta para com-
batir el absentismo, como una
vuelta progresiva al trabajo en
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G. Trindade Barcelona

El absentismo laboral se ha
convertido en un problema de
primera magnitud para las
empresas españolas. El incre-
mento de las bajas laborales
afecta a todos los sectores,
aunque varios informes apun-
tan a que el más afectado es la
industria. Sin embargo, en las
últimas semanas patronales
de distintas actividades eco-
nómicas, como la construc-
ción o de las empresas de la
limpieza, han dado la voz de
alarma.
El Observatorio de Compe-

titividad Empresarial de la
CámaradeComerciodeEspa-
ña, publicado a finales del año
pasado, señala que el absen-
tismo es más problemático en
organizaciones grandes e in-
dustriales. El estudio, realiza-
do a partir de encuestas, seña-
la que los empresarios consi-
deran que el fenómeno va en
aumento desde la pandemia
de la covid.
Por otra parte, el último in-

formedeRandstad apunta a la
misma conclusión. La indus-
tria ha registrado una pérdida
del 7,4% de las horas pactadas
hasta septiembre, lo que equi-
vale a 222.407 personas que
no acudieron a su puesto de
trabajo (promedio diario),

agrupa a las principales side-
rúrgicas, señala que más de
2.200 trabajadores faltaron
diariamente a sus puestos (el
3,6% del total), acumulando
un total de 4,4millones de ho-
ras perdidas, en el 2023. La
AsociaciónNacional de Fabri-
cantes de Automóviles y Ca-
miones (Anfac) apuntó en
otro estudio del mismo año
que el fenómeno rozó el 8%de
los trabajadores, con 32.909

Dos empleados en una factoría de Barcelona
ManéEspinosa

frente a los servicios (6,6%) y
la construcción (5,7%). El in-
forme concreta que el absen-
tismo en las factorías por in-
capacidad temporal ha provo-
cado la pérdida del 5,7%de las
horas pactadas, lo que equiva-
le a 171.314 personas que se
encontraban de baja médica.
Algunas patronales secto-

riales han intentado afinar
más el impacto del fenómeno.
Unesid, organización que

procesos de incapacidad tem-
poral por contingencia común
iniciados (casi un 30% más
que en 2021).
La patronal Confederación

Nacional de la Construcción
(CNC) señaló esta semana en
un informe que el absentismo
se ha duplicado en este sector
en la última década. Las bajas
por jornada pactada efectiva
llegaron al 6,2% en el 2025, es
decir, prácticamente el doble
que en el 2018, cuando se re-
gistró un 3,6%. Si se tiene en
cuenta que el número de asa-
lariados promedio de la cons-
trucción durante el 2025 fue
de 1,1 millones de personas, el
absentismo se traduce en que
más de 70.000 de ellos no tra-
bajaron en todo el año. En
otraspalabras, por cada 16 tra-
bajadores contratados, solo
trabajan efectivamente 15.

Este incremento del absen-
tismo supuso el año pasado
unos costes totales de 3.565
millones de euros, casi el tri-
ple que en el 2018. De esta
cantidad, los directos suman
633millones,mientras que los
indirectos, 2.932 millones. Si
la cifra se desglosa por tama-
ño de empresa, el impacto es
especialmente fuerte en las
pymes, el eslabón más débil.
Las pequeñas empresas
(menos de 49 empleados) so-
portaron casi dos tercios del
total de la factura (2.245 mi-
llones), mientras que las me-
dianas (entre 50 y 249 trabaja-
dores) registraron 736 millo-
nes. Por último, las grandes
empresas (más de 250 em-
pleados) absorbieron 584 mi-
llones (16%).
La Asociación Profesional

de Empresas de Limpieza
(Aspel) señala que el 13% de
los empleados del sector, unos
70.000, se ausenta a diario.
Esta cifra es un 70% superior
a la media nacional. La orga-
nización señala que esta cir-
cunstancia se ha intensificado
después de la pandemia y
supone un incremento de cos-
tes que se une también a la su-
bida del incremento del Sala-
rio Mínimo Interprofesional
(SMI), que alcanza a más del
30% de los empleados de este
sector.c

Las factorías
españolas registran
una pérdida del 7,4%
de las horas pactadas
con las plantillas

Impactoeconómico

nNo hay consenso sobre
las cifras de impacto eco-
nómico del absentismo
laboral. Mientras que la
patronal CEOE apunta en
su último análisis que las
bajas laborales represen-
tan unos costes de 33.000
millones de euros para las
empresas españolas,
otras organizaciones y
centros de estudios han
presentado cifras más
elevadas. El Instituto
Valenciano de Investiga-
ciones Económicas
(IVIE) estima el impacto
en unos 81.574 millones
de euros, una cifra que
representa aproximada-
mente entre un 5,4% y un

5,8% del PIB nacional.
Respecto al año 2018,
cuando los costes se esti-
maban en 55.674 millones
de euros, el incremento
registrado es del 47%.
Por su parte, Pimec cifra
en más de 162.000 millo-
nes anuales el coste deri-
vado de las bajas labora-
les, el 10,2% del PIB. El
estudio de la patronal
catalana de pequeñas y
medianas empresas indi-
ca que el coste anual por
empleado derivado de
estas bajas laborales se
sitúa en los 2.459 euros,
lo que representa el 6,6%
de todos los costes labo-
rales.

Las empresas industriales, lasmás
afectadas por el aumentode las bajas
El sector de la construcción afirma que el absentismo se ha duplicado en diez años

casos de enfermedades de larga
duración.
Los agentes sociales conside-

ran que las razones del incre-
mento del absentismo son va-
rias. Porunaparte, se tratadeun
fenómeno que siempre ha esta-
dovinculadoal cicloeconómico.
Cuando se producen incremen-
tos de empleo, aumentan las in-
capacidades temporales. Cuan-
do el empleo se reduce, las bajas
disminuyen. “Evidentemente,
cuandounotienemiedoaperder
el trabajo, va a su puesto laboral
pese a estar enfermo”, señalan
las citadas fuentes sindicales.
Sin embargo, el crecimiento

exponencial por encima de la
media se debe a otros motivos.
Fuentes de la CEOE apuntan a
uncolapsodadalafaltadeperso-
nal sanitario. “Se necesitan más
profesionales en la atención pri-
maria, en las especialidades, en
psicología y psiquiatría, en el
propio Instituto Nacional de la
Seguridad Social y los inspecto-
resmédicos”, señalan.
Eneste sentido, apuntanauna

faltadecoordinaciónentrelaSe-
guridad Social y la sanidad. La
conclusión es similar a la de un
reciente informepresentadopor
la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Airef),

que señala una “deficiencia es-
tructural”en lagestiónde lasba-
jas laboralesderivadade la sepa-
ración entre quien concede y
quien las financia.
Lasbajaspor saludmental son

las que más han crecido, espe-
cialmente entre los jóvenes. En
el 2018, los menores de 35 años
perdieron un millón de días de
trabajo por estas enfermedades.
Enel 2024, la cifra se sitúaen9,5
millones. Fuentes sindicales ex-
plican que este tipo de incapaci-
dad temporal se ha disparado
desde la pandemia y apuntan a
queestán“muyvinculadasaluso
de nuevas tecnologías y la pre-
sión de ritmos de trabajo altos”.
La CEOE reconoce el fenómeno
pero señala que no existen sufi-
cientes profesionales especiali-
zados para hacer el seguimiento
adecuado.
Más allá de la salud mental,

tambiénhayfactoresestructura-
les, comoelenvejecimientode la
población ocupada (con recupe-
raciones más lentas o enferme-
dades crónicas). Sin embargo, la
patronal española apunta a la fi-
gurade loshiperfrecuentadores.
“El 7%de los trabajadoresdeba-
ja acumulan el 50% del total de
días.Si se filtranloscasosgraves,
gente realmente enferma, pue-
des hacer un seguimiento de las
personas que presentan incapa-
cidades temporalespordistintas
patologíasenunaño”,explican.c

Lossindicatosalertan
delrecortedederechos
ydiscrepanhasta
sobreladefiniciónde
absentismo
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