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Kissy Chandiramani Vicepresidenta y consejera de Hacienda, Transformacién Econdmica y Transicién Digital de Ceuta

“Tenemos el mejor sistema fiscal de la
UE, pero nadie vendra sin seguridad”

Javier Romera ENV. ESP. CEUTA.

Ceuta quiere dar un salto econo6-
mico y convertirse en un polo de
inversion ligado a la economia azul
y verde, la tecnologia y los centros
de datos. Pero, para Kissy Chandi-
ramani, vicepresidenta y conseje-
ra de Hacienda, Transformacion
Econémica y Transicion Digital de
la ciudad auténoma, todo ese es-
fuerzo puede quedar en nada si no
se resuelve antes un problema ba-
sico: el de la seguridad. “Tenemos
el mejor sistema fiscal de Europa,
pero sin seguridad y control en la
frontera es imposible atraer a las
empresas para que se instalen aqui”,
sostiene en una entrevista con elE-
conomista.es. Chandiramani ase-
gura que Ceuta se siente abando-
nada por el Gobierno y reclama una
solucién urgente tras la entrada
masiva de inmigrantes a la ciudad
a finales de julio. Solo asi, segtin
dice, se podran atraer empresas e
inversion, aprovechando el talen-
to interno y consolidando el nue-
vo modelo productivo basado en
la transformacion digital y el co-
mercio electrénico.

¢Cual es el impacto econémico que
esta sufriendo la ciudad por la cri-
sis? Se ha hablado ya de algo mas
de 30 millones de euros.

El impacto ha sido brutal en el am-
bito econémico, pero yo creo que
el mas importante ha sido el im-
pacto en la confianza de los ceu-
ties. Sobre todo porque entiendo
que desde que se paso esto, ni an-
tes, ni durante, ni después, la ac-
tuacion de quien nos tiene que pro-
teger, quien nos tiene que cuidar,
es decir el Estado, o mejor dicho,
el Gobierno de Espafia, no ha es-
tado ala altura de las circunstan-
cias. Es verdad que evidentemen-
te esta crisis tiene consecuencias
en la economia de la ciudad. Los

te no sale a la calle. Es una situa-

hacen? Es que no me cabe en la ca-

EE

tado en un 500% los delitos. Se ha

tres primeros dias todas las tien- Impacto: cion parecida al COVID, cuando  beza. Somos la cuarta economia  tenido que aumentar el nimero de
das estaban cerradas a cal y canto “Si el problema nos confinamos en casay no sali- del euro y, a fecha de hoy, 43 dias  jueces de instruccion y ampliar el
porque era tal el nimero de per- 2 ’ mos. Es un impacto econémicoy después dela invasion, solo hay 14  turno de oficio para tener un ase-
sonas que estaban en la ciudad que se cronifica sera emocional brutal, muy fuerte. Sien- o 15 ordenadores para realizar el soramiento letrado gratuito, pero
era inasumible, inabarcable. No se al final letal para tes que no estés en tu ciudad, sien-  triaje, que es el hito necesario a par-  resulta que es una percepcion sub-
les podia dar ni servicio, ni alimen- la economia tes que te la han robado y por eso  tir del cual se pueden iniciar los ex-  jetiva de inseguridad que tenemos

tacion, ni nada. Era apabullante,
era lo que todos sentimos, una in-
vasion. Y durante los primeros di-
as fue el cierre total. Luego, duran-

de la ciudad”

pedimos, suplicamos, rogamos,
que pongan todos los medios ne-
cesarios para volver a la normali-
dad cuanto antes.

pedientes de retorno. Pero, claro,
con 14 ordenadores para 10.000
personas, que son las que nosotros
estimamos que hay, y segtin fuen-

los ciudadanos de Ceuta.

De acuerdo con las tltimas estima-
ciones de la Confederacion de Em-

te el mes de agosto, a partir de una Abandono: tes policiales estan mas cerca de presarios de Ceuta y de la Camara
determinada hora, de las seis de “Ni antes. ni ¢Qué es lo que cree que podria ha- las 15.000, es imposible. Es sor- de Comercio las pérdidas podrian
la tarde, casi no veias a gente de > ’ cer a partir de ahora el Gobierno?  prendente que ni siquiera sabemos llegar a suponer hasta el 10% del
Ceuta por la calle, solo a las per- durante, n despues Agilizar los expedientes de retor- el nimero de personas que hay por-  PIB.

sonas inmigrantes. Ocupan todo, el Gobierno ha no. Sise aceleran los procesos po- que eso significa que algunas es- Si, efectivamente. Es muchisimo.
las plazas publicas, los parques in- niendo todos los medios que sean  tan cometiendo delitos y no sabe-  Si entendemos que ha habido una
P estado a la altura \ > . encen

antiles, los paseos para poder ca- R necesarios y se hace un esfuerzo mos quiénes son. Porque aqui se  accion hibrida contra Ceuta y con-
minar, las terrazas o las playas. Es de lo ocurrido extraordinario, en 15 0 20 dias pue-  han cometido 23 agresiones sexua- tra Espafia, pero si hubiera habi-

un golpe econdémico porque la gen-

de estar resuelto. ¢Por qué no lo

les y en un mes se han incremen-

do una reaccion pronto hubiera si-
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do distinto. Pero el Gobierno no ha
estado a la altura de las circunstan-
cias y el problema es que si se cro-
nifica en el tiempo, el ataque pue-
de ser letal para la economia. Y no
solo para eso, para mas cosas. Des-
de hace tiempo estamos trabajan-
do en el proyecto de una Ceuta Azul,
Verde e Inteligente, atrayendo em-
presas del &mbito tecnoldgico jun-
to a la Camara de Comercio y la
Confederaciéon de Empresarios, pe-
ro si no se recupera la normalidad
pronto es muy dificil contar que en
Ceuta hay seguridad, que hay po-
sibilidades de desarrollo. Aunque
tengamos el mejor régimen fiscal
de Europa, si no estan garantiza-
das la frontera y la seguridad, es
muy complicado lograr que las em-
presas vengan a Ceuta. Sin norma-
lidad no va a haber nada.

¢Estan intentando entonces también
crear un polo tecnolégico?

Si, eso es. Y el sector del juego on-
line es un buen ejemplo de ello. En
el afio 2017, el entonces ministro
de Hacienda Cristobal Montoro
aprobd una bonificacion de la ta-
sa de juego del 50%, y hemos con-
seguido traernos el 52% de todas
las licencias que operan en Espa-
fla y que tenian hasta ahora la se-
de en Gibraltar y Malta. Esas em-
presas han creado casi 1.500 pues-
tos de trabajo directos en Ceuta.
Eso equivale al 12% del empleo de
la ciudad y significa igualmente una
aportacion del 10% del Producto
Interior Bruto (PIB) de Ceuta. A
partir de ahi, estamos trabajando
también con la inteligencia artifi-
cial, con la Universidad de Grana-
da, con la CaAmara de Comercio y
con dos centros de computacion,
intentando que, como decia, todo
ese sector tecnoldgico tenga mu-
cha mas presencia en la ciudad. Es-
tamos trabajando en dos centros
de datos. Uno est4 lo esta desarro-
llando la Camara de Comercio, di-
rigido fundamentalmente a la in-
vestigacion y el desarrollo de solu-
ciones para pymes. Y en el otro es-
tamos trabajando desde la propia
Administracion, financiado con el
Fondo Feder, para que sea una in-
teligencia de la Ciudad Auténoma
y pueda servir como un centro de
laboratorio para politicas sociales
o educativas. Ya ha salido a licita-
cion y esperemos que a final de afio
esté funcionando.

¢Se ha recuperado el trafico comer-
cial que habia en la frontera con Ma-
rruecos?

No, no lo ha hecho. Eso ya no se ha
recuperado. Desde el afio 2021,
cuando se cerro la frontera como
consecuencia del COVID y luego
con la crisis que hubo tras la otra
entrada de inmigrantes, nunca lle-
g6 a abrirse de nuevo como era an-
tes para el trafico de mercancias
atipicas sin declaraciéon aduanera.
Se abrio6 la frontera comercial pe-
ro fue en realidad una pantomima
porque Marruecos no la reconocia,
retardaba muchisimo cualquier ex-
pedicioén aduanera que hubiera que

Seguridad:

“Los delitos han
subido en solo un
mes un 500%, no
es algo que sea
subjetivo”

Aduanas:
“Marruecos tiene
mas facilidades
para exportar a
Europa que las
nuestras”

Ayudas:

“Las ayudas no
son solo para los
ceuties, hay 118
millones para
inmigrantes”

Expulsion:

“Si se ponen los
medios necesarios,
en quince dias
estaba todo
resuelto”

Transfomacion:
“Impulsamos la
tecnologia y hemos
atraido al juego
‘online’ de Malta

y Gibraltar”

hacer, con lo cual complicaba mu-
chisimo el trafico de mercancias.
Y aunque ha habido algunos inten-
tos por parte de algunos empresa-
rios, es imposible porque Marrue-
cos nunca nos lo pone facil. Por eso
siempre hablamos de la estrategia
de mas Espafia y mas Europa. No-
sotros hemos visto, después de la
pandemia, que somos capaces de
vender servicios a través de Inter-
net de manera facil, barata, agil y
con un régimen fiscal especial, co-
mo decia antes, que es el mejor de
toda Europa. Tenemos unas boni-
ficaciones en el IRPF, en el impues-
to de las sociedades, en la Seguri-
dad Social que no tienen parangén
con ninguna parte del territorio eu-
ropeo. Las empresas que abren ofi-
cina en Ceuta tienen luego un re-
torno muy significativo.

¢Qué piensa de las ayudas que aca-
ba de aprobar ahora mismo el Go-
bierno central?

El dltimo real decreto de medidas
econdmicas que aprobo el Gobier-
no incluye dos medidas fiscales
muy potentes. Una es la amplia-
ci6on de la bonificacion del Impues-

§

to sobre Sociedades del 50% al 60%,
y otra la de la Seguridad Social del
50% al 75% para las empresas que
estén instaladas en la ciudad. Pe-
ro, si no volvemos a la normalidad
y se blinda la frontera, dificilmen-
te uno puede vender estas bonda-
des fiscales al territorio a las em-
presas que estén instaladas en otras
partes de Espana o de Europa. Hay
que tener en cuenta, ademas, que
aunque se habla de 309 millones,
hay 118 que son para atender los
campamentos de migrantes, y otra
parte muy importante va destina-
da alos diferentes ministerios que
tendran que pagar a jueces o poli-
cias, todas esas horas extraordina-
rias que estan haciendo, todas las
dotaciones de material. La canti-
dad que se queda en la ciudad es
de 80 u 85 millones de euros. Es-
ta muy bien, no lo niego, pero no
son en ningin caso 309 millones
de euros ni para el tejido produc-
tivo ni para los ceuties. Lo que han
dicho los empresarios es que si es
necesario se gasten ese dinero en
los servicios publicos necesarios
para recuperar la normalidad y agi-
lizar las expulsiones.

¢Haria falta también facilitar el co-
mercio y reducir las trabas aduane-
ras que haya para poder vender en
la Peninsula?

Claro que si. Necesitamos que se
clarifiquen y que se desburocrati-
cen todos los procesos aduaneros.
Resulta que a nosotros nos consi-
deran pais tercero por no estar den-
tro dela Unién Aduanera. Sin em-
bargo, en paises con los que hay
convenios de colaboracion, como
por ejemplo Marruecos, esos con-
troles aduaneros son mucho mas
faciles de sortear que los que tie-
nen la propia Ciudad Auténoma de
Ceuta, algo incomprensible para
los ceuties. Hay muchas reticen-
cias por parte de algunos departa-
mentos a la hora de tramitar las di-
ferentes exportaciones o importa-
ciones de la ciudad. Hasta el pun-
to de que cuando uno hace un
despacho de aduanas, para, por
ejemplo, imaginense, celebrar un
concierto, se trae todo el material
y hay que hacer un despacho espe-
cifico porque la reimportacion o la
reexportacién, cuando ya ha ter-
minado y hay que devolverlo a la
Peninsula, se hace muy dificil.

¢Y es posible atraer en este contex-
to a empresas de produccion indus-
trial?

En Ceuta la tinica industria que te-
nemos es la fabricacion del choco-
late que hace la empresa Borras
con la marca Maruja. Bueno, pues
ahora mismo esta en una situacion
complicada. Tiene que traer la le-
che desde la Peninsula porque Ceu-
ta no tiene produccion suficiente
de esta materia prima. La empre-
sala importa y la introduce en Ceu-
ta para fabricar el producto y des-
pués lo tiene que volver a exportar
e introducir de nuevo en la Uni6n
Europea. Los productos lacteos es-
tan sometidos a una regulacion y
controles sanitarios y aduaneros
especificos. Por eso, aunque la le-
che termine formando parte de un
producto fabricado en Ceuta y des-
tinado a exportacion, la empresa
tiene que asumir los costes y tra-
mites de introducir esa materia pri-
ma en la ciudad. Marruecos no tie-
ne las trabas que tiene un produc-
to de Ceuta, y eso es incomprensi-
ble. Y Borras habia alcanzado
contratos con grandes empresas
de distribucién, como Carrefour.

¢La dependencia del sector piiblico
en la economia y el empleo es muy
alta?

El impacto del sector publico en
Ceuta es del 52% del PIB local, y
casi la mitad del empleo. Hay que
incentivar el sector privado, es evi-
dente, pero si vemos coémo nos
afecta la geopolitica, que aqui de-
sayunamos con ella, es complica-
do que empresas privadas se ins-
talen en la ciudad. Nosotros va-
mos a seguir trabajando. Este mes
vamos a asistir a una feria de jue-
go online en Torremolinos y otra
en Barcelona. Y vamos a seguir po-
niendo empefio y trabajando en la
ciberseguridad, la inteligencia ar-
tificial y todo lo que tenga que ver
con el comercio electronico y la
prestacion de servicios a través de
la red, lo que nos permita dar un
salto cualitativo a nuestra econo-
mia. Ceuta tiene una piramide de
poblacion joven, muy talentosa,
muy preparada, que habla idiomas
y eso es bueno para cualquier em-
presa debido a las dificultades pa-
ra encontrar talento. Estos son
nuestros puntos fuertes: la fisca-
lidad y el talento, y vamos a poner
la alfombra roja para el aterrizaje
de las empresas, ayudandoles en
todo lo que sea necesario en los
tramites burocraticos.

¢Considera suficiente la financia-
cion que tiene la ciudad por parte
del Estado?

Ceuta tiene un problema con la Sa-
nidad y la Educacion, que son dos
competencias que dependen direc-
tamente del Estado. Llevamos afios
apareciendo, por ejemplo, a la co-
la de Espafia en el informe PISA
en relacion con la educacion. Y esas
son unas responsabilidades direc-
tas que tiene el Gobierno y que tie-
ne que solucionar. No tiene ningin
sentido.



