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ción, la compañía eleva su po-
sición total en la zona, hasta los 
167.000 metros cuadrados 
aproximadamente. 

En cuanto a la rotación de 
activos, Prologis sigue una es-
trategia basada en la “discipli-
na financiera y la optimización 
del uso”. Aunque tiene voca-
ción de permanencia, Prologis 
opera como una REIT –pare-
cido a una Socimi–, lo que le 
obliga a mantener una discipli-
na de inversión para ofrecer 
rentabilidad a sus inversores.  

Por esta razón, la compañía 
mantiene un proceso constan-
te de “higiene operativa”, ven-
diendo activos que ya han al-
canzado su valor máximo de 
generación o que no encajan 
en su estrategia actual por ubi-
cación o diseño. 

Venta de activos 
Como adelantó EXPANSIÓN 
en febrero, Prologis ha sacado 
al mercado un portafolio divi-
dido en dos paquetes para 
atraer a diferentes tipos de in-
versores (core o value-add). El 
proceso está asesorado por 
JLL y CBRE.  

Oller indica que, dentro de 
su política de Better and 
Higher Use, su intención es 
aprovechar las infraestructu-
ras existentes para usos con 
mayor valor añadido.  

Prologis dispone de “gran-
des cajas” industriales que ya 
cuentan con acceso a gran po-
tencia eléctrica, un recurso es-
caso y fundamental para los 
centros de datos. 

Prologis crecerá en España 
con proyectos llave en mano 
HOJA DE RUTA/ Compra 62.000 metros cuadrados de suelo en San Fernando de 
Henares (Madrid) y plantea extender su presencia a ejes logísticos secundarios.

Rebeca  Arroyo. Madrid 
Prologis, gigante logístico es-
tadounidense con 86 naves y 
1,5 millones de metros cuadra-
dos en España, pretende ex-
tender su huella en el país de la 
mano de sus clientes. La com-
pañía está dispuesta a desarro-
llar proyectos en ciudades y 
regiones secundarias, más allá 
de Madrid, Barcelona y Va-
lencia, donde ya está presente, 
con proyectos “llave en ma-
no”, según explica Cristian 
Oller, director de operaciones 
del sur de Europa de Prologis, 
a EXPANSIÓN. 

A diferencia de sus activos 
en mercados estratégicos, 
donde tiene vocación de per-
manencia, estos nuevos desa-
rrollos en ubicaciones secun-
darias podrían no quedarse a 
largo plazo en su cartera. La 
intención es desarrollar el ac-
tivo, mantenerlo en gestión de 
dos a cinco años y, eventual-
mente, venderlo cuando ya 
esté estabilizado.   

Necesidad de espacio 
“Los clientes necesitan con-
solidar su crecimiento pero 
piensan muy bien cualquier 
decisión de crecer ante la ten-
sión geopolítica y el temor a 
cómo afectará la guerra en 
Irán al consumo. Esta incerti-
dumbre, sumada a la poten-
cial inflación, los costes ener-
géticos y los tipos de interés, 
ha frenado la absorción de 
grandes superficies que se vio 
en 2025. Si volvemos a una si-
tuación más estable, la de-

Javier Roibás. Madrid 
Ence perdió 17,6 millones de 
euros en el primer trimestre 
del año, frente a las ganancias 
de 2,4 millones del mismo pe-
riodo de 2025. La compañía 
achaca los números rojos a las 
huelgas en su planta de Navia 
(Asturias) en contestación al 
ERE que afectó a 44 personas 
y a los “graves temporales” de 
comienzos de año, que im-
pactaron de forma negativa 
en su negocio de energía re-
novable. 

Sin embargo, aseguró que a 
cierre de marzo ya se había 

recuperado la normalidad en 
las operaciones del grupo, 
que mantiene su plan de re-
ducción de costes en el nego-
cio de celulosa para los ejerci-
cios 2026 y 2027. 

Los ingresos de Ence en el 
periodo rozaron los 154 mi-
llones (-17,7% interanual), 
mientras que el ebitda se des-

plomó un 96,7%, hasta 1,2 mi-
llones. El margen de ebitda 
sobre ingresos fue del 0,78% 
(casi 18 puntos menos). 

Precio de la celulosa 
En este contexto, la compa-
ñía considera que se encuen-
tra bien posicionada para “ca-
pitalizar” la subida del precio 
de la celulosa.  

Tras cerrar 2025 con un 
precio medio “históricamen-
te bajo” de 1.086 dólares por 
tonelada (bruto y sin des-
cuentos), recientemente se 
ha anunciado una subida de 

casi el 32%, hasta los 1.430 dó-
lares, que se implementará a 
partir de mayo. 

“En Europa, las potencia-
les dificultades para importar 
papel y celulosa de Asia, 
Oriente Próximo y Latinoa-
mérica, derivadas de disrup-
ciones en las rutas logísticas, 
abren mayores oportunida-
des de subidas de precios pa-
ra productores europeos co-
mo Ence”, subraya la empre-
sa, que considera que el nue-
vo contexto en el conflicto en 
Oriente Próximo le “abre 
oportunidades”.

Ence tiene números rojos de 18 millones 
por las huelgas en Navia y los temporales

Aprovechará las 
dificultades para 
importar papel  
y celulosa de Asia  
y otras regiones

Emma Antolín, presidenta de Antolin.

Antolin capta pedidos 
por 4.700 millones, 
pese a elevar pérdidas
Carlos Drake. Madrid 
El fabricante español de com-
ponentes para automóviles 
Antolin cuenta con una carte-
ra de pedidos por unos 13.000 
millones de euros hasta 2029 
–a cierre de 2024 tenía unos 
15.000 millones hasta 2028–, 
tras captar nueva carga de tra-
bajo el año pasado por 4.700 
millones de euros, un 81% 
más que el ejercicio anterior. 

Norteamérica fue el gran 
impulsor del gran crecimien-
to de los pedidos en 2025, ya 
que, con 2.540 millones, copó 
el 54% de los nuevos encar-
gos, frente al 14% de 2024, 
mientras que en Europa logró 
contratos por 1.431 millones 
(1.577 millones en 2024) y en 
Asia por 686 millones. 

La compañía burgalesa su-
frió en sus cuentas del año pa-
sado la complicada situación 
del sector del automóvil, que 
le llevó a contabilizar unas 
pérdidas netas de 89,1 millo-
nes de euros, tres veces más 
que un año antes.  

La facturación, por su par-
te, se contrajo un 11%, hasta 
3.725 millones, a causa de la 
desaceleración de la produc-
ción global de vehículos y a la 
reducción de su perímetro, 
con motivo de la venta de al-
gunos de sus activos. Antolin 
registra resultados anuales 
negativos desde hace seis 
años, ya que 2019 fue su últi-
mo año en positivo, con unas 
ganancias de 0,5 millones. 

La compañía, que prepara 
un nuevo plan estratégico, 

lanzó en 2023 un plan de 
transformación hasta 2026 
con medidas para mejorar la 
eficiencia y optimizar las ope-
raciones, con el objetivo de 
llegar a los 6.000 millones de 
facturación en 2026. La dura 
situación del mercado le ha 
obligado a orientar la estrate-
gia y centrarse en apuntalar 
su posición financiera. 

Desinversiones en 2026 
Antolin vendió activos no es-
tratégicos por 141 millones 
entre 2024 y 2025 y la previ-
sión de seguir haciendo de-
sinversiones este año. 

Para 2026, la compañía eje-
cutará nuevas medidas de 
ahorro de costes y de optimi-
zación de activos. Entre ellas, 
contempla la transferencia de 
su actividad de producción de 
puertas y salpicaderos de 
Massen al centro de Silesia, 
ambos en Alemania. También 
traspasará la operativa de re-
vestimientos de techo de Au-
totrim (Valencia) a Eurotrim 
(Burgos).  

La firma también ha recor-
tado gastos de personal, ya 
que su plantilla ha pasado de 
29.499 a 23.416 personas en-
tre 2022 y 2025 (6.000 em-
pleados menos). 

Tiene en cartera 
pedidos por 13.000 
millones, tras captar 
trabajo por 4.700 
millones en 2025

Perspectiva negativa
 La agencia de 
calificación crediticia S&P 
ha situado en negativa la 
perspectiva de negocio de 
la compañía española.

 S&P rebaja de ‘B-’ a 
‘CCC+’ el ráting de Antolin, 
ambos dentro del ‘bono 
basura’ al identificar 
“riesgo sustancial”.

Cristian Oller dirige las operaciones en el sur de Europa de Prologis.
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manda despertará de nuevo”, 
explica el directivo. 

Oller recuerda además que 
el conflicto en Oriente desvia-
rá el turismo hacia el oeste, be-
neficiando a España. “Este in-
cremento de visitantes supone 
un aumento del consumo que 
requiere de una logística fuer-
te para distribuir productos a 
hoteles y comercios”, explica. 

Del mismo modo, y como 
medida de emergencia ante 
posibles roturas en la cadena 
de suministro, Oller indica 
que las empresas están alqui-
lando espacios por periodos 
más cortos para aumentar sus 
reservas. 

El directivo advierte además 

que los almacenes en España 
están operando ya a un prome-
dio del 85% de su capacidad, 
un nivel técnicamente alto y, 
de rebasarse, se deben plantear 
ampliaciones para atender a 
futuras demandas. “Los opera-
dores están esperando la señal 
del mercado para ver qué al-
cance tiene la guerra en el con-
sumo y poder crecer”, apunta. 

En línea con su estrategia de 
crecimiento, Prologis ha com-
prado 62.000 metros cuadra-
dos adicionales de suelo en el 
sector logístico de San Fernan-
do de Henares (Madrid), en 
pleno corredor de la A-2, uno 
de los principales ejes logísti-
cos del país. Con esta opera-
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