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El campeon edlico europeo quedaria lejos
de la produccion de los fabricantes chinos

En 2025, la industria china produjo el cuadruple que las empresas occidentales

Sergio Guinaldo MADRID.

Acciona, propietaria del 47,1% del
capital de Nordex, puso la semana
pasada sobre la mesa la creacion de
un gran campedn europeo de fabri-
cantes de aerogeneradores, un ‘Air-
bus eblico’ —aunque sin presencia
de fondos ptblicos—, como respues-
ta al avance de los grupos chinos. La
idea que defendi6 José Manuel En-
trecanales, presidente y CEO del gru-
Po, es que la edlica ya no puede tra-
tarse solo como un negocio indus-
trial més, sino como una tecnologia
estratégica para Europa por su peso
en el futuro suministro eléctrico, por
su componente digital y por la de-
pendencia que genera a través del
software, el mantenimiento y las ac-
tualizaciones de los equipos.

“Creo que podemos hacer esto jun-
tos. Creo que esto va de la escala pa-
ra tener mas posibilidades de com-
petir globalmente”, afirmé Entreca-
nales, citando incluso a los principa-
les fabricantes occidentales que
podrian formar parte de una opera-
cion de este tipo: Vestas, Nordex, Sie-
mens Gamesa, Enercon y GE Ver-
nova. Y dejo claro que, si se dieran
las condiciones adecuadas, apoyaria
una integracion de este alcance. “Mi
voto como accionista seria favora-
ble”, afirmo. Precisamente, la dane-
sa Vestas reconocio dias atras su pre-
disposicion a participar en el acuer-
do “si surgen oportunidades”.

Liderazgo emergente chino

El planteamiento llega en un mo-
mento de presion competitiva en au-
mento. Segiin Wood Mackenzie, la

industria edlica mundial instal6 176
gigavatios (GW) en 2025, un 45%
mas que el afio anterior, con China
como principal motor del crecimien-
to. El pais supero por primera vez
los 100 GW en un solo afio y sus fa-
bricantes ocuparon los seis prime-
ros puestos del ranking mundial. Los
europeos solo lograron ocupar la sép-
tima y décima plaza. Ademas, las ins-
talaciones internacionales de fabri-
cantes chinos alcanzaron 8,5 GW en
22 mercados, mas del triple que en
2024, con especial fuerza en merca-
dos emergentes.

La suma de la produccion de 2025

Las cinco empresas
incluidas en la
ecuacioén
produjeron 35 GW
de capacidad

por los cinco grupos occidentales si-
tuaria a este ‘Airbus eolico’ a la ca-
beza mundial (39 GW), superando
alos dos primeros productores, Gold-
wind y Envision, con 29y 22 GW.
“Los fabricantes chinos y occiden-
tales estan teniendo éxito gracias a
estrategias fundamentalmente dife-
rentes: una basada en la escala y la
expansion, la otra en la selectividad
y la rentabilidad. Para los fabrican-
tes de equipos originales occidenta-
les, esto implicara cada vez mas la
introduccion de nuevas variantes de
turbinas antes de que finalice la dé-
cada, basadas en plataformas exis-

China domina la produccion de aerogeneradores
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China Resto del mundo

Goldwind
Envision
Mingyang
Windey
Sany
CRRC
DEC
Vestas
SEWPG 7
GE Vernova* 7
Nordex 7
Siemens Gamesa 6
CSSC Haizhuang 4
Enercon 4

Suzlon** 1

0 2 4

En negrita las empresas que no son chinas.

26 3 29
17 5 22
19
19
15
11
11

11

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

*La estadounidesne GE Vernova es la Unica occidental no europea incluida en el

planteamiento del '‘campedn’.

++Salvo Suzlon, de origen indio, los 15 mayores fabricantes son chinos u occidentales.

Fuente: Wood Mackenzie.
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tentes, para impulsar la reduccion
de costes”, sefiala Endri Lico, ana-
lista principal de Wood Mackenzie.

Rystad Energy apunta en la mis-
ma direccion. Su analisis sostiene

que los fabricantes chinos estan en-
trando en una nueva fase de recupe-
racion de margenes gracias a la de-
manda interna, al repunte de pre-
cios y a una internacionalizacion ca-

da vez mas profunda. Esa expansion
se esta apoyando en estructuras de
costes mas bajas, en una politica co-
mercial agresiva y en una presencia
local creciente en regiones como
Oriente Medio, Asia o Africa.

“El reto para los fabricantes de
equipos originales chinos no es el
coste, sino la credibilidad. Para afian-
zarse en Europa, necesitan volumen
de produccion. Sin embargo, los pro-
motores, los prestamistas y los res-
ponsables politicos siguen mostran-
dose reticentes”, comenta Andrea
Scassola, vicepresidente de investi-
gacion edlica de Rystad Energy.

Ganar en escala

En este escenario Acciona no solo
vislumbra el ‘Airbus edlico’ como una
operacion tactica para ganar en cos-
tes o cuota de mercado, sino también
como una respuesta a una compe-
tencia china que gana tamafio, me-
jora margenes y acelera su expan-
si6n exterior de un sector “critico”.

Acciona defiende la
propuesta en clave
de autonomia
estratégica y
tecnoldgica

“Somos lideres del mercado euro-
peo, pero desde una perspectiva glo-
bal, nuestros competidores chinos
tienen 25 GW. Tienen la determina-
cion politica de que, para ellos, el do-
minio global de la tecnologia limpia
no es solo una cuestién econémica,
sino también de asuntos exteriores
y de influencia. El terreno de juego
esta desnivelado y nosotros en Eu-
ropa no deberiamos ser ingenuos,
perder autonomia estratégica y tec-
noldgica para nuestro futuro. Nece-
sitamos escala para competir global-
mente”, argumento José Luis Blan-
co, director ejecutivo de Nordex.




