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Empresas & Finanzas

Cani Fernández se despide de la 
CNMC con 39 fusiones condicionadas

C. Reche MADRID.  

Más de 500 operaciones de adqui-
sición total o control conjunto han 
sido remitidas en los 2.190 días que 
Cani Fernández ha estado al fren-
te de la Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) en calidad de presidenta. 
La cifra se ha traducido en una in-
tervención en hasta 39 procesos 
que han pasado por la lupa del su-
pervisor y han necesitado de com-
promisos voluntarios o la imposi-
ción de condicionantes para obte-
ner luz verde, de acuerdo a los da-
tos analizados por ‘elEconomista.es’. 

Las cifras ponen de manifiesto 
un repunte en el celo regulatorio 
frente a la presidencia anterior de 
José María Marín Quemada (2013-
2020), tanto en el número de ope-
raciones condicionadas como, so-
bre todo, en el tipo de medidas 
adoptadas. Mientras que en la eta-
pa anterior el 100% de los casos se 
resolvía con compromisos pacta-
dos, la Sala de la Competencia del 
organismo público ha pasado a im-
poner condiciones de oficio e, in-
cluso, ha aplicado el primer veto a 
una transacción en la historia del 
organismo público. 

Este último expediente lo han 
protagonizado Curium y el Insti-
tuto de Radiofarmacia de Barcelo-
na (IRAB). La CNMC dijo ‘no’ a la 
compra de la segunda por la pri-

La lupa del regulador se ha ido colocando en cada vez más procesos de 
adqusición durante el mandato de la hasta ahora presidenta
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lista, marcada también por la re-
nuncia de la empresa española a 
adquirir finalmente la empresa ex-
tranjera. La unión de Trainline y 
trenes.com tampoco fraguó y más 
recientemente tampoco lo ha he-
cho la adquisición de la residencia 
de estudiantes Live Stay Cartuja, 
de Sevilla, por parte del fondo de 
inversión internacional Greystar. 

Próximos expedientes 
Queda por ver si la lista de opera-
ciones condicionadas aumenta en 
las próximas semanas antes de que 
se conozca el relevo de Fernández. 
En el foco está la adquisición de la 
empresa de publicidad exterior 
Clear Channel por parte de Atres-
media, que sigue analizándose en 
Fase 1 y que todavía no ha logra-
do luz verde pese a tratarse de la 
adquisición de una compañía por 
parte de otra que no tenía hasta el 
momento actividad en dicho nego-
cio.  

También se ha extendido en el 
tiempo, aunque finalmente se ha 
autorizado, parte de la venta de los 
activos de Naviera Armas a la na-
viera Baleària y a DFDS. El calen-
dario condicionaba la operación al 
tratarse de una compañía someti-
da a estrés financiero y la contra-
rreloj que se activó para llevar a un 
acuerdo llevó a los compradores a 
aumentar más su lista de compro-
misos a los inicialmente previstos.

mera ya que consideraba que la 
operación implica un obstáculo pa-
ra la competencia efectiva en los 
mercados de los radiofármacos PET 
que se emplean en pruebas de de-
tección de cáncer, así como en los 
mercados de prestación de servi-
cios de fabricación por contrato a 
terceros (CMO) de radiofármacos 
PET. 

Sobre los condicionantes, la 
CNMC ha innovado con todo tipo 
de fórmulas. Una de ellas la ha apli-
cado con Oximesa, filial de Nippon 

Gases, a la que ha solicitado que 
contrate un auditor independien-
te encargado únicamente de super-
visar el cumplimiento de los com-
promisos asumidos, según recoge 
una reciente resolución del orga-
nismo. 

Otras operaciones intervenidas 
en el último año han sido la opa de 
Esseco por Ercros, donde la firma 
italiana terminó dando un paso 
atrás, o la adquisición del portal in-
mobiliario Kyero por parte de Idea-

El organismo ha 
vetado por primera 
vez en su historia 
una operación de 
concentración

C. R. MADRID.  

Afianza pisa el acelerador como el 
gran consolidador entre las firmas 
de servicios profesionales. La em-
presa presidida por Jose Luis Co-
golludo ha completado la integra-
ción de ocho compañías durante 
el primer trimestre de 2026, cua-
tro meses después de recibir la in-
yección millonaria de Blackrock, 
que ha apostado a futuro por la 
compañía. 

Las adquisiciones de Afianza, 
que pretende este año terminar 
con 120 millones de ingresos, in-
cluyen la incorporación de dos des-
pachos. Uno es Gonvel, en Mála-
ga, especializados en asesoramien-
to jurídico, fiscal, financiero y de 
administración de empresas, y otro 
es M&P Ledesma Abogados, en 
Barcelona.  

A los mencionados bufetes se 
han sumado seis asesorías, entre 
las que destaca Llarena Consulto-
res, firma con más de 20 años de 
experiencia y un equipo de 19 pro-
fesionales. Se suman Easy-Advi-
sors Tech, Llarena Consultores, 
Mibor Asesores, Informasa Ase-
sores, Gestoría Moriana y Oliver 
Maura Consultores. 

Las incorporaciones en este pri-
mer período han aportado una fac-
turación conjunta de 16,5 millo-
nes de euros y más de 270 profe-
sionales a la plantilla de Afianza. 
Desde 2010, la compañía ha cul-
minado la integración de un total 
de 66 empresas de diferentes sec-
tores. 

“Estas integraciones marcan un 
excelente inicio de año para Afian-
za. Hemos incorporado ocho em-
presas con capacidades comple-
mentarias a nuestro modelo de ne-
gocio”, explican desde la empresa 

al respecto. 
Las nuevas integraciones supo-

ne tener presencia a partir de aho-
ra en Canarias, Islas Baleares, Na-
varra, León y Jaén, donde la com-
pañía todavía no había dejado su 
huella.  

“Junto con el refuerzo en las re-
giones donde ya estábamos pre-
sentes, consolidan nuestra posi-
ción como firma de referencia den-
tro del sector de servicios profe-
sionales y nos permiten ofrecer 
una cobertura en prácticamente 
todo el país”, destaca Víctor Torri-
co, director general de Afianza. 

La operación se produce des-
pués de que Blackrock haya finan-
ciado a la empresa con más de 100 
en deuda alternativa de Blackrock 
a través de un préstamo bullet (fi-
nanciación donde el capital prin-
cipal se devuelve íntegramente en 

una única cuota al final del plazo) 
a siete años estructurado en dos 
tramos. 

Estrategia 
Estas operaciones del primer tri-
mestre de 2026 continúan la es-
trategia de la firma, que en 2025 
integró 15 compañías que aporta-
ron más de 24 millones de euros 
en facturación y más de 300 pro-
fesionales.  

Entre las principales incorpora-
ciones de 2025 destacan ARS Pri-
vilegium, Gestolasa, Auditeco y 
Audiest Auditores en Murcia, Ru-
bicón Asesores en Canarias, Idea 
Asesores en Málaga, Leiva Aseso-
res Legales en Barcelona, Epi-
metheus, y Asevi Asesores en Vi-
toria, entre otras.

Afianza sale de compras 
con el dinero de Blackrock 
e integra nuevas empresas
La empresa pasa a tener 
presencia en Canarias, 
Islas Baleares, Navarra, 
León y Jaén

120 

MILLONES DE EUROS 
Ingresos anuales que espera 
Afianza tras haber adquirido 
ocho empresas en 2026

Sede de Afianza. EE
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