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La CNMC fija en 39 millones 
el coste de reponer el apagón
ENERGÍA/ Es el importe de la energía consumida para relanzar la red tras el apagón 
de abril de 2025. La CNMC lo cargará a la factura de los consumidores en 12 meses.  

Expansión. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) ha fijado en 38,7 mi-
llones de euros los costes de 
reposición por el “cero eléc-
trico” del 28 abril de 2025 y 
los repartirá en la factura du-
rante un año. En una resolu-
ción publicada ayer en el 
BOE, el regulador establece 
los criterios para la liquida-
ción por el operador del siste-
ma eléctrico de los días 28 y 
29 de abril de 2025, tras la sus-
pensión de las actividades de 
mercado por el apagón del 
sistema eléctrico peninsular 
ocurrido a las 12.33 horas de 
ese día. 

De esta cifra global, 33,1 mi-
llones de euros corresponden 
al coste directo de la genera-
ción que participó de forma 
activa en la reconstrucción 
del sistema –principalmente 
ciclos combinados de gas y 
centrales hidráulicas–, mien-
tras que otros 5,6 millones de 
euros se destinan a financiar 
los intercambios internacio-
nales de apoyo eléctrico pres-
tados desde la frontera con 
Francia que no quedaron cu-
biertos.  

Asimismo, con el fin de evi-
tar un “sobrecoste puntual” e 
impactos desproporcionados 
sobre los consumidores en un 
único período, la CNMC ha 
rechazado cargar la factura de 
la reposición sobre la deman-
da registrada exclusivamente 
durante las horas del apagón. 
En su lugar, ha acordado dis-

R.Font. Barcelona 
La subida de los precios de los 
metales impacta en los resul-
tados de Tous. El grupo joye-
ro, conocido por su icónico 
oso, redujo el año pasado su 
beneficio un 59%, hasta los 
18,6 millones de euros. Los in-
gresos presentaron un des-
censo menos pronunciado, 
del 5,7%, hasta 493 millones. 

La compañía de capital fa-
miliar sitúa estas cifras en un 
contexto global “especial-
mente exigente para la indus-
tria”. Tous indica que el pre-
cio del oro se ha duplicado 

desde 2023 y el de la plata se 
ha casi triplicado en estos 
años, lo que incrementó en 
2025 los costes del grupo, que 
optó por no repercutirlos en 
los precios de sus joyas. 

“Tous ha tomado la deci-
sión estratégica de no trasla-
dar este encarecimiento de 
las materias primas al cliente 

final”, explica la compañía, 
que asegura que los tipos de 
cambio también impactaron 
en su resultado neto. Con to-
do, el ebitda recurrente se si-
tuó en 92,3 millones, un 19% 
menos que en 2024. 

“Ha sido un año que nos ha 
puesto a prueba por el alza 
histórica de los metales y una 
coyuntura adversa, pero he-
mos tenido muy claro que 
nuestra prioridad era prote-
ger a nuestros clientes y man-
tener intacta nuestra prome-
sa de lujo asequible”, indica 
Alba Tous, presidenta de la 

empresa joyera. 
Tous presentó el año pasa-

do su nuevo plan estratégico, 
que supondrá una inversión 
de 120 millones de euros en 
tres años, con el foco puesto 
en producto, comercio mino-
rista, marca y talento. 

El grupo planea acelerar 
esta estrategia en 2027, así co-
mo potenciar su expansión 
internacional. La compañía 
prevé incrementar el ritmo 
de aperturas apoyado en 
acuerdos con grandes grupos 
y socios locales, especialmen-
te en mercados estratégicos 

como Latinoamérica, Asia y 
Europa. Tous dispone de 
unos 600 puntos de venta. 
“La transformación iniciada 
en 2026 nos permitirá elevar 
nuestra competitividad a es-

cala global”, concluye Susana 
Sánchez, consejera delegada 
de Tous desde el pasado mes 
de septiembre. 
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Tous reduce un 59% el beneficio por el 
alza de los precios del oro y de la plata

El grupo joyero  
de capital familiar  
gana 18 millones  
de euros y reduce  
las ventas un 5,7%

Tous tiene cerca de 600 tiendas.

Juan José Ganuza, presidente de la CNMC.  

tribuir el pago entre la de-
manda futura de comerciali-
zadores y consumidores di-
rectos de forma proporcional 
a su consumo a lo largo de un 
periodo de 12 meses. 

Además, descontando los 
9,1 millones de euros que ya 
fueron liquidados a las insta-
laciones generadoras, el orga-
nismo subraya que el importe  
pendiente de liquidación as-
ciende a 29,6 millones. 

Estimando una demanda 
peninsular anual en el entor-
no de los 241.595 gigavatios 
hora (GWh), la CNMC calcu-
la que la repercusión unitaria 

que deberán asumir los con-
sumidores en la factura eléc-
trica durante el próximo año 
será de 0,12 euros por mega-
vatio hora (euro/MWh). 

Presupuestos 
Por otra parte, en el trámite 
de audiencia previa, que con-
tó con alegaciones de hasta 16 
entidades, la mayoría de los 
agentes solicitó que este coste 
fuese asumido por los Presu-
puestos Generales, ya que el 
origen de la interrupción fue 
ajeno a la responsabilidad de 
los consumidores. Pero la 
CNMC alegó que carece de 

competencias legales para ca-
nalizar la financiación vía 
PGE o modificar el real decre-
to de cargos, por lo que la ele-
gida es la única alternativa 
viable en sus competencias. 

Asimismo, frente a las críti-
cas de algunas asociaciones 
de consumidores que tacha-
ban la medida de “práctica 
abusiva”, el regulador enfati-
zó que no se trata de trasladar 
indemnizaciones por daños, 
sino de pagar la energía efecti-
vamente producida y consu-
mida para devolver la electri-
cidad durante una situación 
de emergencia. 

Multa a Soltec 
Por otra parte, la CNMC ha 
impuesto una multa de 
190.000 euros a Soltec Power 
por una infracción grave, al 
difundir al mercado informa-
ción incorrecta sobre los re-
sultados de 2023. La sanción 
se basa en haber remitido da-
tos incorrectos a través de 
‘Otra Información Relevante’. 

La CNMC publica la san-
ción tras haber renunciado la 
empresa a la interposición de 
recursos en vía administrati-
va, lo que ha hecho que la 
multa devenga firme por di-
cha vía.

El regulador multa a 
Soltec con 190.000 
euros al difundir 
datos incorrectos 
sobre los resultados

El Corte Inglés busca 
que el 38% de sus 
directivos sea mujer 
R.A.  Madrid 

El Corte Inglés ha alcanzado 
un acuerdo con los sindicatos 
para la puesta en marcha de 
su IV Plan de Igualdad, un 
marco laboral que pretende 
incorporar avances en mate-
ria de desarrollo profesional, 
conciliación, salud y estabili-
dad. Dentro de este plan se in-
cluye, por ejemplo, el com-
promiso de alcanzar un 38% 
de mujeres en puestos directi-
vos y de mandos; se da priori-
dad a la plantilla interna fren-
te a contratación externa y se 
pretende corregir la clasifica-
ción profesional en los casos 
en los que la persona se en-
cuentre en una inferior a la 
que le corresponde según el 
puesto que desempeñe. 

Respecto a la conciliación y 
la protección de derechos, se 
ha aprobado una garantía de 
cinco días laborables, conti-
nuos o alternos, en los casos 
de hospitalización, interven-
ción quirúrgica o enfermedad 
grave y se especifica que el 
disfrute del permiso parental 
se computará como tiempo 
de trabajo efectivo, sin que 
reste vacaciones anuales, se-
gún explican desde Valorian, 
sindicato con gran presencia 
en sectores como la gran dis-
tribución, seguros o agencias 
de viajes.   

En caso de excedencia pos-
terior por cuidado de hijo, no 
se descontarán los días acu-
mulados de lactancia disfru-
tados y se otorgará licencia re-
tribuida, de hasta 2 días, para 
acompañar a consulta a me-
nores de 12 años con enfer-
medades graves o crónicas o 
familiares con discapacidad.   

Cristina Álvarez es la presidenta 
de El Corte Inglés.

Se dará prioridad a las soli-
citudes de traslado para uni-
dades familiares que residan 
separadas por motivos labo-
rales y se otorgará un comple-
mento salarial de un 10% por 
reducción de jornada para 
cuidado de familiar con grado 
de dependencia III o discapa-
cidad igual o superior a 75% y 
mantenimiento de la cotiza-
ción al 100% de su jornada. 

Se ofrece también la con-
versión a jornada completa de 
un 20% de las mujeres con 
contratos a tiempo parcial 
igual o superior al 90% que lo 
soliciten y se concederá un in-
cremento de la ayuda econó-
mica de 500 euros para muje-
res víctimas de violencia de 
genero con hijos menores de 
16 años o con discapacidad 
superior a un 33%.

El plan incluye 
medidas para 
facilitar la 
conciliación y la 
promoción interna 
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