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La duración de contratos 
es la más baja en 20 años

►La mitad dura ya menos de tres meses, mientras que uno de cada cinco 
dura menos de una semana y un tercio llega como máximo a un mes

J. de Antonio. MADRID

L
a reforma laboral im-
pulsada por la ministra 
de Trabajo, Yolanda 
Díaz, esconde detrás 
una temporalidad en-

cubierta, una contratación que si-
gue siendo precaria, una tendencia 
a la reducción de horas trabajadas 
y una ralentización de los contratos 
indefinidos, que han reducido 
drásticamente su duración. Los 
datos evidencian que la contrata-
ción indefi nida ha frenado su avan-
ce al producirse los mayores incre-
mentos en los contratos en los  de 
tiempo parcial, con una progresión 
en torno al 6%, y un estancamiento 
entre los fi jos discontinuos, lo que 
muestra que el mercado laboral 
continúa muy afectado por la esta-
cionalidad.

La duración media de los contra-
tos se ha reducido drásticamente, 
hasta situarse por debajo de los 46 
días, una cifra que es siete días in-
ferior a la de 2021, según se extrae 
de los últimos datos ofi ciales del 
SEPE. Y la contratación indefi nida 
es la que más se está resintiendo, 
bajando de los valores en los que se 
situó en 2022. Los contratos inde-
fi nidos están por debajo del 40% 
del total de contratos. Por tanto, la 
precarización de las fi rmas de larga 
duración es un hecho tras la refor-
ma laboral. Es evidente que se fi r-

man más contratos sin fecha de 
caducidad, pero tienen una dura-
ción cada vez más corta. Desde 
2022, en torno a un millón de per-
sonas han firmado un contrato 
indefi nido que no ha superado el 
año de duración. Con este dato, los 
problemas de temporalidad se han 
trasladado de los trabajadores que 
encadenaban contrataciones de 
tipo temporal a hacerlo con los que 
fi rman contratos indefi nidos que, 
al fi nal, son de corta duración.

Contratación temporal
Según los datos de la última En-
cuesta de Población Activa (EPA), 
en julio se registraron un total de 
1.587.141 contratos, un 0,12% me-
nos que en el mismo mes de 2025, 
de los que 617.211 fueron indefi ni-
dos, el 38,89% de todos los contra-
tos, solo un 1,19% más que en julio 
de 2025 y muy lejos del 50% que 
rozó los dos primeros años de la 
reforma impulsada por Díaz. Ade-
más, los contratos temporales su-
peraron los 969.000, que aunque 
son un 0,93% menos que en el mis-
mo mes de 2025, representan el 
61% de la contratación efectuada 
en el séptimo mes del año. 

Así, uno de cada cinco contratos 
(19,4%) que se fi rmaron en el mes 
(308.861) duraron menos de una 
semana, mientras que 82.741 con-
tratos (el 5,2% del total) duraron 
entre 7 y 15 días. Además, se fi rma-
ron 137.051 contratos con una du-

ración de entre 15 días y un mes, el 
8,6% del total, y 273.138 de entre un 
mes y tres meses, el 17,2%, según 
recopila EP. De esta forma, el 33,3% 
de los contratos  de julio presenta-
ron una duración inferior o igual a 
un mes, y la mitad, el 50,4%, de tres 
meses o menos.

Afi liación
Especialmente preocupantes si-
guen siendo las bajas en la afi lia-
ción a la Seguridad Social de traba-
jadores indefi nidos que no superan 
el periodo de prueba, que se han 
multiplicado casi por ocho en los 
tres últimos años. Según los datos 
del último estudio del mercado de 
trabajo de USO, las bajas totales 
causadas por no superar el periodo 
de prueba se han disparado desde 
septiembre de 2021 –antes de la 
aprobación de la reforma laboral– 
casi un 70%. Pero esta es solo la 
tercera causa de baja en el Régimen 
General, ya que están por delante 
las que se producen por el paso a la 
inactividad de los trabajadores fi jos 
discontinuos y las dimisiones o ba-
jas voluntarias. Con datos de la 
Seguridad Social, las bajas de los 
fi jos discontinuos se han multipli-
cado por casi ocho desde 2023, en 
tanto que las dimisiones se han 
incrementado más de un 50%. El 
número total de bajas alcanza un 
12% más que en el primer año de 
vigencia de la reforma. De ellas, las 
que las correspondientes a aque-

llos que tenían un contrato indefi -
nido se acercan al 50% del total.

Ya son cinco años consecutivos 
en los que la duración media de los 
contratos de julio ronda los 45 días. 
Antes de 2022, año en que la dura-
ción media de los contratos de julio 
fue de 45,85 días, este indicador 

El dato La empresa La balanza

El presidente de la patronal 

hotelera Cehat, Jorge Marichal, 

ha destacado que el verano 

está transcurriendo de una 

manera «tranquila» para el 

sector español y en línea con 

las previsiones iniciales y 
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el primer semestre más 
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sector turístico, con un 

crecimiento del 1,2% 

respecto al mismo periodo 

del año pasado. En total, ha 

prestado 2.500 M€.
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ha disparado más de un 22% en 

lo que va de mes con respecto a 

2025. En los 21 primeros días de 

agosto, la factura ha ascendido a 

61,33 euros.
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subirá la factura de la luz 

en el mes de agosto

►Para Fedea, la mejora en 
la calidad formal del 
contrato «no se ha 
trasladado con la misma 
intensidad a los resulta-
dos laborales». Así lo 
señala en un reciente 
estudio, centrado en los 
jóvenes, que constata 
que los efectos sobre la 
duración del empleo y los 
ingresos son positivos, 
pero «más modestos de 
los esperado».  De este 
modo, estima que la 
reforma redujo aproxi-
madamente un 40% la 
brecha previa en la 
duración del primer 
empleo, un 32% la 
brecha en la probabilidad 
de que el primer empleo 
durase al menos seis 
meses y un 14% la brecha 
en los ingresos acumula-
dos durante ese primer 
empleo. Cuando se 
considera el conjunto del 
primer año de contrato, 
los efectos siguen siendo 
favorables, aunque «de  
una magnitud demasiado 
limitada» y con una 
duración en reducción. 

Una reforma con 
menos resultado 
del esperado
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La vicepresidenta segunda 

y ministra de Trabajo, 

Yolanda Díaz, impulsora de 

la reforma laboral

ALBERTO R. ROLDÁN

ponsabilidades por no haber fun-
cionado su sistema de penalización 
para las empresas, ya que estas han 
tenido que recurrir a contratos in-
defi nidos y ordinarios de muy cor-
ta duración para poder cubrir sus 
bajas o sus necesidades. 

El «think tank» Fedea recuerda 
que aunque se ha bajado la tasa de 
temporalidad a la media europea, 
simplemente «se ha replicado casi 
exactamente la situación anterior 
en términos de temporalidad, es-
tabilidad laboral y precariedad 
para los trabajadores pero con un 
tipo de relación contractual inde-
fi nida». Sus analistas «no encuen-
tran grandes diferencias estadísti-
cas entre ellos, excepto por una 
disminución de la destrucción de 
empleo a fi nal de mes, que se ha 
reducido mínimamente». Por ello, 
la conversión de trabajadores tem-

porales en indefi -
nidos ha elevado 
la «mortalidad» de 
los indefi nidos or-
dinarios.

Para este «think 
tank», poner res-
tricciones a la con-
tracción temporal 
como hizo la re-

forma laboral de 2021 «era necesa-
rio, pero no sufi ciente». Por ello, 
Fedea considera que si estos patro-
nes se consolidan en el tiempo, será 
necesario contemplar nuevas me-
didas, entre ellas la implantación 
de un sistema «bonus-malus» para 
penalizar la «rotación excesiva» 
que afecta a muchos trabajadores 
que ahora tienen contratos indefi -
nidos y premiar a aquellas empre-
sas que, por el contrario, rotan 
poco.  Fedea cree que la reforma 
laboral ha generado una auténtica 
«transformación de la contrata-
ción» en España, aunque avisa de 
que la duración media de los con-
tratos indefi nidos ordinarios se ha 
reducido en unos 100 días con res-
pecto a antes de la reforma, «algo 
preocupante».

nalización fue concebida como 
una forma de desincentivar a las 
empresas a hacer contratos muy 
cortos, de días o que llegasen ape-
nas a cuatro semanas.

Pero tras cinco años de reforma 
laboral, la conclusión es que el 
mercado de trabajo español sigue 
instalado en la temporalidad, mar-
cado por un sector servicios que 
tiene una espacio-tiempo contrac-
tual muy limitado. Pese a ello, el 
Ministerio de Trabajo defi ende su 
reforma y aduce que la desapari-
ción del contrato de obra y servicio 
establecida en la reforma laboral 
de 2021 ha hecho que los datos de 
los últimos años 
«no sean estricta-
mente compara-
bles con los más 
antiguos recogi-
dos en la serie del 
SEPE». Por eso 
creen que la expli-
cación tiene que 
ver con que el con-
trato por obra y servicio, que antes 
de la reforma laboral suponía cerca 
del 40% de la contratación en Es-
paña y podía durar meses o años, 
«afectando, por tanto, a los datos 
de duración media». Al salir ese 
contrato de la estadística –que Tra-
bajo suprimió por considerar que 
se utilizaba a menudo para cubrir 
trabajos que tenían carácter inde-
fi nido– se ha producido un recorte 
en la duración media de los contra-
tos y «se refl eja en mayor medida 
qué duración real tiene la contra-
tación temporal que se hace en 
España». 

Fuentes ministeriales han mos-
trado en diferentes ocasiones su 
«preocupación creciente» por esta 
situación, y hacen culpables a los 
empresarios, pero no asumen res-

máximo alcanzado en 2006, con 
73,82 días de media. 

Esta caída drástica de la duración 
contractual se produce pese al he-
cho de que la reforma laboral de 
2021 introdujo penalizaciones a los 
contratos de muy corta duración y 
estableció ofi cialmente el contrato 

presentaba cifras superiores, con 
alguna excepción dentro de la se-
rie, como la de 2019 (47,05 días), 
que varía muy poco en relación al 
dato de este año. Pese a la reforma 
laboral, la duración media de los 
contratos de julio no sube de los 53 
días desde 2013 y está muy lejos del 

indefinido como ordinario. En 
concreto, la reforma laboral con-
templa una cotización adicional a 
pagar por los empresarios a la fi na-
lización de los contratos tempora-
les de menos de 30 días que, actual-
mente, está fi jada en 33,62 euros, 
un 3,1% más que en 2025. Esta pe-

Desde la reforma 

laboral, la 

duración de los 

contratos ha 

caído en 100 días

T
ras el invento del tapón insepara-
ble, la UE ha decidido que reciclar 
correctamente ya no es sufi ciente 
ya que habrá que añadir al proce-

so una pequeña excursión consistente en 
comprar la bebida, pagar un depósito adi-

Europa nos 
da la lata

Juan Carlos Higueras*

Opinión cional, consumirla, conservar la botella o la 
lata, transportarla de vuelta y encontrar un 
establecimiento o una máquina que la reci-
ba. Todo sea por la economía circular.

El nuevo Reglamento europeo de envases 
obliga a los Estados miembros a conseguir 
que, en 2029, al menos el 90% de las botellas 
de plástico y recipientes metálicos de bebi-
das de hasta tres litros se recojan separada-
mente. Para alcanzar esa cifra deberán esta-
blecer sistemas de depósito, devolución y 
retorno cuando no puedan acogerse a las 
excepciones previstas. El mecanismo es sen-
cillo: al comprar una bebida se paga, además 
del producto, una cantidad en concepto de 
depósito; cuando se devuelve el recipiente 

recogida, el almacenamiento, el transporte, 
el recuento, el software, las campañas infor-
mativas y el personal, porque económica-
mente hay una vieja ley que todavía no ha 
conseguido derogar Bruselas, que las em-
presas trasladan costes cuando pueden.

Debemos preguntarnos si salvaremos al 
planeta cuando el consumidor lleve los en-
vases de la semana en una bolsa de plástico, 
recorriendo kilómetros en coche para recu-
perar un depósito en un establecimiento que 
deberá disponer de la tesorería necesaria 
para garantizar que pueda recuperarlo.

*Doctor en Economía y Vicedecano de EAE Business 

School

vacío, se recupera. La diversión comienza 
cuando intentamos convertir ese esquema 
en millones de operaciones diarias.

Habrá que crear operadores con capaci-
dad fi nanciera y de gestión de la infraestruc-
tura necesaria. Los comercios estarán obli-
gados, con excepciones por falta de espacio, 
a aceptar los envases de los materiales y for-
matos que comercializan y devolver el de-
pósito. No podrá exigirse que compre nada 
a cambio ni presentar el ticket de compra.

Y el dinero lo adelantará el consumidor 
mientras que los comercios, operadores, 
fabricantes y administraciones deben orga-
nizar la devolución. Además, debemos pre-
guntarnos quién fi nancia las máquinas, la 
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