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Empresas & Finanzas

Fiduciam aianza su liderazgo en inanciación 
para promotores con propuestas lexibles
Fiduciam es una empresa líder en Europa en 
financiación alternativa presente en España desde 
2018. Hablamos con su directora, Cristina Villén.

Fiduciam nació como alternativa 
a la banca tradicional en finan-
ciación garantizada por activos 
inmobiliarios. ¿Qué necesidad del 
mercado detectaron y cómo ha evo-
lucionado desde entonces?

Fiduciam nace como respuesta 
a una demanda generada por el in-
cremento de regulación bancaria. 
Detectamos que muchas empresas 
e inversores con activos inmobilia-
rios no podían inanciarse debido 
a procesos largos, criterios dema-
siado estandarizados o limitaciones 
regulatorias, pese a tener proyec-
tos viables, de modo que apostamos 
por cubrir esa brecha mediante i-
nanciación garantizada por acti-
vos inmobiliarios, rápida y flexi-
ble.  Desde entonces, la compañía 
ha evolucionado hasta convertirse 
en una plataforma europea líder 

respaldada por inversores institu-
cionales y propios, con una fuerte 
presencia en mercados como Es-
paña, donde la inanciación alter-
nativa se está consolidando como 
complemento estructural al sistema 
bancario.

¿Cómo definiría su propuesta de 
valor frente a otros actores de i-
nanciación alternativa en Europa?

Nuestra propuesta se basa en la 
especialización y la lexibilidad. Nos 
centramos solo en préstamos res-
paldados por activos inmobiliarios y 
estructuramos soluciones a medida 
según el plan de negocio del clien-
te combinando conocimiento local 
con capacidad de ejecución interna-
cional. Esto nos permite acompañar 
tanto a promotores locales como a 
inversores internacionales. 

directas y estratégicas que en la ban-
ca tradicional, por lo que la claridad 
en precios, estructuras y expectativas 
desde el inicio resulta clave. Cons-
truir relaciones a largo plazo depen-
de de la consistencia en la ejecución 
y del alineamiento de intereses con 
el cliente. En este sentido, una parte 
muy relevante de nuestro negocio 
procede de clientes recurrentes, lo 
que demuestra que la conianza se 
construye mediante ejecución con-
sistente y alineamiento de intereses. 
En 2025, uno de cada tres clientes 
se ha generado gracias a la recomen-
dación de relaciones existentes. Des-
pués de 8 años ofreciendo soluciones 
a promotores en España, estamos 
convencidos de que Fiduciam es si-
nónimo de conianza, transparencia 
y acompañamiento.

¿Qué tendencias marcarán el 
futuro de la inanciación alterna-
tiva y cómo se está posicionando 
Fiduciam para liderar ese cambio?

De cara al futuro, la inanciación 

La compañía opera con soluciones 
a medida y alta rapidez de ejecu-
ción. ¿Por qué estos factores son 
hoy clave para empresas e inver-
sores?

En un mercado cada vez más di-
námico, la rapidez de ejecución y la 
flexibilidad son decisivas, porque 
las ventanas de oportunidad son 
cada vez más cortas. Y como en un 
entorno económico cambiante las 
soluciones estandarizadas no siem-
pre funcionan, la inanciación debe 
adaptarse a la realidad especíica de 
cada proyecto. La inanciación alter-
nativa responde a esa necesidad de 
agilidad sin renunciar a un análisis 
riguroso del riesgo. 

 
Desde su rol como responsable del 
mercado español, ¿qué papel jue-
gan la conianza y la transparen-
cia en un sector como el del crédito 
privado?

La conianza y la transparencia 
son fundamentales en nuestro sec-
tor. Las operaciones suelen ser más 

alternativa seguirá ganando peso en 
Europa impulsada por la institucio-
nalización del crédito privado, la es-
pecialización sectorial y la crecien-
te demanda de soluciones lexibles. 
La tecnología acelerará el análisis 
crediticio y aumentará la eficien-
cia, mientras que la internaciona-
lización exigirá inanciadores con 
capacidades transfronterizas. Fidu-
ciam se posiciona para este entor-
no reforzando su presencia local, 
ampliando su capacidad de inan-
ciación, y manteniendo un enfoque 
centrado en agilidad, especializa-
ción, y gestión prudente del riesgo.

Cristina Villén  Directora de Fiduciam

cristina.villen@fiduciam.co.uk
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sencia en España, busca oportuni-
dades para entrar en el país a tra-
vés de adquisiciones. 

Vicens Vives busca así una inyec-
ción de capital que alivie sus difi-
cultades financieras. La compañía 
tuvo que desprenderse de activos 
inmobiliarios en los últimos tiem-

pos además del ERE acometido en 
la recta final de 2023. 

Sin embargo, el ajuste de costes 
no ha sido suficiente para hacer fren-
te a la deuda. Y eso que la empresa 
había conseguido frenar la sangría 
de pérdidas postpandemia, que le 
llevó a sumar unos números rojos 

de 15 millones de euros en tres años. 
En 2023 apenas se dejó 24.000 eu-
ros y en 2024 incluso logró ganar 
casi 600.000 euros.  

Con unos ingresos que rondan 
los 33 millones de euros, para 2025 
admitía que esperaba un “impor-
tante descenso de la cifra de nego-
cio” debido a que es un año poste-
rior a la reforma del currículum 
educativo. La empresa todavía no 
comunicó sus resultados económi-
cos del pasado ejercicio. En las 
cuentas del ejercicio 2024 sí se 
apreciaba una deuda con la banca 
de 22,1 millones de euros, con un 
vencimiento superior a 5 millones 
previsto para este 2026. La orga-
nización adeudaba además otros 
13,2 millones a Cofides relativo a 
las ayudas frente al coronavirus re-
cibidas en 2022. Entre 2025 y 2026 
el grupo debía amortizar más de 
5,3 millones de este programa de 
deuda. 

Vicens Vives no ha sido la única 
firma del sector arrastrada por la 
crisis del libro de texto. Grup En-
ciclopèdia presentó un ERE, ven-
dió su sede a BonPreu y se despren-
dió de la gran mayoría de sus se-
llos en favor de Jaume Roures y 
Abacus.

Instalaciones de Vicens Vives. EE

C. Huguet / C. Reche              
BARCELONA/ MADRID.  

Dos años después de presentar un 
ERE para el 21% de la plantilla, Vi-
cens Vives busca una nueva vida en 
las manos de un nuevo accionista. 
La compañía ha sufrido la crisis del 
libro de texto y, tras no encontrar 
una solución para restructurar su 
deuda, la familia Vicens negocia 
ahora su venta. La organización es-
tá en conversaciones avanzadas con 
el grupo mediático finlandés Sano-
ma, propietario a su vez de Santi-
llana España. Según ha podido sa-
ber elEconomista.es, el conglome-
rado nórdico pretende integrar la 
editorial catalana en la sociedad Sa-
noma Learning para potenciar el 
contenido en catalán y en español. 
Para las negociaciones, la firma ha 
contratado al banco de inversión 
Alantra. Mientras, Vicens Vives tra-
baja desde hace tiempo con KPMG 
para buscar una solución que ga-
rantice su futuro. 

Sanoma se adelantó a otros gru-
pos que se interesaron por la edi-
torial. Es, por ejemplo, el caso de 
la estadounidense McGraw Hill, 
que se acercó a la firma. El grupo 
norteamericano, que no tiene pre-

La finlandesa Sanoma, dueña de Santillana 
España, negocia la compra de Vicens Vives
El grupo mediático está en conversaciones en exclusiva con la familia catalana

Basquevolt espera 
coger impulso con 
la entrada de Axon 
como inversor
Aida M. Pereda BILBAO.  

Basquevolt ha anunciado la in-
corporación a su accionariado de 
Axon Partners Group como in-
versor para “acelerar la industria-
lización de la tecnología de bate-
rías de próxima generación”. La 
tecnológica vasca, especializada 
en tecnología de baterías de es-
tado sólido de próxima genera-
ción, ha confirmado la entrada 
de este nuevo miembro en su ac-
cionariado, enmarcada en su es-
trategia de inversión ClimateTech 
apoyada por Ventures EPM, jun-
to con financiación pública com-
plementaria a través del CDTI. 

La financiación que aporta la 
entrada de Axon y el apoyo de 
CDTI-Innvierte permitirán a la 
compañía “avanzar en su hoja de 
ruta industrial, incluyendo el es-
calado de la producción de elec-
trolito y el refuerzo de sus capa-
cidades de fabricación y valida-
ción”, avanzan. Por ello, esperan 
que este paso impulse “el ecosis-
tema institucional, tecnológico e 
industrial” que está tratando de 
construir Basquevolt y respalde 
su “estrategia de crecimiento a 
largo plazo”, con el objetivo de 
ampliar sus capacidades de fa-
bricación y dar el salto a la pro-
ducción a gran escala.
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