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Norges revoluciona el ‘statu quo’
del mapa espaiiol de las renovables

NUEVO GIGANTE CON IBERDROLA/ En tres afnos, el mayor fondo de pensiones del mundo revoluciona
el mapa de renovables espafiolas, al superar a Repsol, China Three Gorges, Bruc, Statkraft y Solaria.

Miguel A. Patifio. Madrid
Norges, el mayor fondo de
pensiones del mundo, esta
trastocando, en silencio, pero
de forma aplastante, todo el
ranking de las renovables en
Espafia.

La entidad noruega, que el
proximo mes celebra el tercer
aniversario de su alianza en
renovables con Iberdrola -la
mayor energética espafiola-
ha conseguido situarse como
el quinto mayor grupo en
energias verdes en Espafia
por potencia instalada.

En concreto, sumaya 2.400
megavatios (MW) de poten-
cia, segun datos recabados
por EXPANSION de todo el
sector. Supera asi a grupos
que han estado desplegando
un enorme poder de inver-
si6n en renovables en los ulti-
mos afios como Repsol, EDP,
China Three Gorges (CTG),
Bruc, Statkrafty Solaria. Nor-
ges solo tiene por encima a la
propia Iberdrola —que fuera
de la alianza con Norges ges-
tiona sus propios megava-
tios—, Endesa, Acciona y Na-
turgy, aunque acortando dis-
tancias con estos tres grupos.

La alianza de Norges con
Iberdrola se remonta a enero
de 2023. Ese afio, en el Foro
Econémico Mundial de Da-
vos, en Suiza, los maximos
responsables ejecutivos de
ambas empresas se compro-
metieron a invertir conjunta-
mente en el mercado espafiol
de renovables para desarro-
llar nuevos proyectos.

La alianza se terminé de
configurar en mayo de 2023,
cuando se comunicaron to-
dos los detalles a la Comision
Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMYV). En ese mo-
mento, se disefid una alianza
para 1.265 MW. De esta cifra,
el objetivo era desplegar un
20% en edlicas y un 80% en
instalaciones fotovoltaicas.

Un hito doble

La valoracion de toda la carte-
ra ascendia a 1.225 millones
de euros, convirtiendo esa
operacion en una de las ma-
yores transacciones del sector
de renovables durante ese
afio en Espana. El acuerdo
contemplaba que Norges fue-
ra titular del 49% e Iberdrola
tuviera el 51% y la gestion
operativa. El acuerdo marco
un hito por dos motivos. Era

Norges dispara

sus aspiraciones en
Espafia y crece casi
el doble de lo que
se planteg al inicio

la primera vez que Norges en-
traba directamente en reno-
vables en el mundo.

‘Partnership; el cambio
Hasta ese momento, habia si-
do un inversor indirecto en
renovables, como accionista
silente en empresas cotizadas
de energia. De hecho, Norges
era un inversor habitual en
Iberdrola, con un porcentaje
del entorno del 3%.

Para Iberdrola, suponia la
mayor alianza hasta ese mo-
mento de su nuevo modelo
estratégico basado en part-
nerships, o acuerdos de coin-
version. Bajo ese modelo,
también conocido como
stewardship las energéticas
incorporan a grandes socios
financieros a proyectos estre-
lla para tener méas musculo y
repartir riesgos. Ese modelo,
que Iberdrola luego ha desa-
rrollado con profusion con
otros grupos, ha sido replica-
do por otras empresas.

Masdar y Amancio Ortega
Por ejemplo, Endesa con
Masdar. Repsol tiene acuer-
dos con Pontegadea (vehiculo

Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, y Nicolai Tangen, CEO de Norges, en Davos 2023.

Mas renovables
que en el apagon

Miguel A. Patifio. Madrid

El apagon gener6 grandes
criticas hacia las renova-
bles, con algunos comen-
tarios que incluso inci-
dian sobre si ese corte
masivo de luz se habia de-
bido al “experimento”
que intentaba hacer el
Gobierno con las energias
verdes, llevandolas al li-
mite para demostrar que
caben muchas mas en el
sistema.

La realidad del merca-
do ha demostrado que las
renovables siguen cre-
ciendo en términos de
produccion. Ayer, aproxi-
madamente a la misma
hora que se produjo el
apagon el 25 de abril de
2025, es decir, hacia las

de inversién de Amancio Or-
tega, el fundador de Inditex) y
con el fondo Stonepeak en Es-
tados Unidos.

Pero mas alla del pacto ini-
cial, Tberdrola y Norges han
ido posteriormente sumando
megavatios al acuerdo. Es al-
£0 que no se preveia inicial-

12:30, las fotovoltaicas es-
taban suministrando mas
del 63% de la energia de
toda la red. Junto con el
2,5% que estaban gene-
rando las edlicas, suma
mas del 65%. El dia del
apagon, la potencia de la
fotovoltaicas en el siste-
ma era de aproximada-
mente el 53%. Sumado al
10% de la edlica ese dia,
representaba el 63% de
renovables. Es decir, Es-
pafa esta funcionando en
estos momentos con mas
renovables que el dia del
apagon. También esta
funcionando con mas
centrales de gas (ciclos
combinados) a modo de
seguro, por si se hay osci-
laciones de tension.

mente, y mucho menos que
diera origen a un nuevo gigan-
te que yaes casi el doble de sus
intenciones originales.

Hasta ahora solo habia ran-
kings de potencia instalada
por separado. O de fotovoltai-
cas o de edlicas. Perono un lis-
tado con la suma de las dos

8 GRANDES

En Espania solo hay
8 grupos que supe-
ran la barrera psicolo-
gica de 2.000 mega-
vatios de renovables
operativos y 15 que
sobrepasan los mil.

RANKING DE LAS RENOVABLES EN ESPANA

Por empresa y numero de megavatios, en miles.

A marzo de 2026.
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(1) Alianza Iberdrola (51%) y Norges (49%).
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tecnologias por parte de cada
empresa. La razon es sencilla.
Hastano hace mucho, las em-
presas estaban muy encasilla-
das. Salvo las mas grandes y
diversificadas, lo habitual era
que las empresas apostaran
por la fotovoltaica o por la e6-
lica. Habia incluso una batalla

Fuente: elaboracién propia con datos de las empresas

empresarial entre ambas tec-
nologias. Pero la realidad del
mercado incentiva la combi-
nacion de tecnologias. Entre
otras cosas porque la hibrida-
cién de instalaciones es, en si
misma, un negocio adicional.
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