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Empresas & Finanzas

Rubén Esteller MADRID.  

Pocas empresas privadas pueden 
presumir de haber condicionado 
una decisión de política exterior de 
la Unión Europea. Dynagas, una na-
viera griega especializada en el trans-
porte de gas natural licuado (GNL), 
lo ha conseguido. Su actividad fue 
el principal escollo que retrasó du-
rante más de una semana la apro-
bación del vigesimoprimer paque-
te de sanciones comunitarias con-
tra Rusia. Finalmente, Bruselas ce-
dió y aceptó una excepción que 
permitirá a la compañía seguir trans-
portando GNL ruso hacia terceros 
países durante al menos doce me-
ses, con posibilidad de prórroga y 
con un volumen limitado a los ni-
veles de 2025. 

Fundada en 2004 y con sede en 
Atenas, Dynagas se convirtió en un 
operador de referencia en el trans-
porte de GNL en condiciones extre-
mas. Mientras otros armadores con-
centraban sus inversiones en bu-
ques convencionales, la compañía 
apostó por una flota capaz de nave-
gar durante todo el año por aguas 
árticas cubiertas de hielo. 

Hoy ese posicionamiento consti-
tuye su principal ventaja competi-
tiva. Sus metaneros cuentan con cla-
sificación Ice Class y varios de ellos 
pertenecen a la exclusiva categoría 
Arc7, diseñada para romper hielo 
de gran espesor sin necesidad de es-
colta permanente de rompehielos. 
Son embarcaciones construidas es-
pecíficamente para operar en uno 
de los entornos marítimos más com-
plejos del mundo: la península ru-
sa de Yamal. 

Precisamente esa especialización 
explica el pulso con Bruselas. La Co-
misión Europea pretendía prohibir 
que compañías europeas continua-
ran prestando servicios de transpor-
te de GNL ruso hacia países terce-
ros. Grecia respondió bloqueando 
el paquete de sanciones al conside-
rar que la medida no reduciría los 
ingresos de Moscú, sino que despla-
zaría ese negocio hacia operadores 
chinos o de otros países, mientras 
Europa perdía una capacidad estra-
tégica difícilmente recuperable. 

Dynagas defendió además que 
obligar a cancelar contratos de lar-
go plazo no alteraría el comercio 
mundial de GNL, sino que acabaría 
transfiriendo buques altamente es-
pecializados y conocimiento tecno-
lógico occidental a competidores no 
europeos. Ese argumento terminó 
imponiéndose parcialmente duran-
te las negociaciones. 

Detrás de Dynagas se encuentra 
una de las figuras más influyentes 
del transporte marítimo internacio-
nal: el armador George Prokopiou. 

Ingeniero civil de formación, inició 
su carrera empresarial en 1971 con 
la compra de su primer petrolero. 
A partir de entonces fue constru-
yendo uno de los mayores imperios 
navieros privados del mundo me-
diante la creación de Sea Traders, 
Dynacom Tankers y, posteriormen-
te, Dynagas. 

Actualmente controla un conglo-
merado con más de un centenar de 
buques entre petroleros, graneleros 
y metaneros, además de participar 
en la sociedad cotizada Dynagas 
LNG Partners, propietaria de par-
te de la flota. Su patrimonio, según 
Forbes, supera los 4.700 millones 
de dólares, situándolo entre las ma-
yores fortunas de Grecia. 

La estrategia empresarial de Pro-
kopiou siempre ha consistido en in-
vertir donde otros detectaban de-
masiado riesgo. Esa filosofía le lle-
vó hace más de una década a apos-
tar por el transporte de GNL en el 
Ártico, un nicho que exigía enormes 
inversiones tecnológicas y cuya ren-

Así es la empresa que dobló el brazo a 
Bruselas con el veto para el gas ruso
El grupo de Prokopiou cuenta con más de 30 metaneros para navegar en el Ártico

George Prokopiou, propietario de Dynagas. DEF 

tabilidad dependía del desarrollo de 
los grandes proyectos gasistas ru-
sos. 

La decisión terminó convirtien-
do a Dynagas en un socio logístico 
clave del proyecto Yamal LNG, uno 
de los mayores complejos de pro-
ducción de gas natural licuado del 
mundo, situado en el norte de Sibe-
ria y controlado por Novatek con la 
participación de TotalEnergies. Des-
de allí parten numerosos cargamen-
tos destinados tanto al mercado eu-
ropeo como a Asia. Los buques Arc7 
de Dynagas constituyen una pieza 
esencial de esa cadena logística, ya 
que son de los pocos capaces de ope-
rar durante el invierno ártico. 

La empresa ha construido toda 
su identidad alrededor de esa espe-
cialización. Gestiona íntegramente 
sus buques desde Atenas, mantie-
ne certificaciones internacionales 
en calidad, medio ambiente y efi-
ciencia energética, y centra su acti-
vidad exclusivamente en el trans-
porte de GNL y unidades flotantes 
de almacenamiento y regasificación 
(FSRU). Su modelo de negocio des-
cansa sobre contratos de larga du-
ración con grandes productores in-
ternacionales de gas, una estrategia 
que le ha permitido mantener in-
gresos estables frente a la elevada 
volatilidad del mercado marítimo. 

Paradójicamente, esa elevada es-
pecialización es también la razón 

por la que Bruselas terminó acep-
tando una excepción. Sustituir de 
forma inmediata este tipo de meta-
neros resulta extraordinariamente 
complejo. Existen muy pocos bu-
ques equivalentes en el mercado in-
ternacional y su construcción re-
quiere varios años, además de una 
elevada capacidad tecnológica. 

El episodio ha evidenciado hasta 
qué punto determinadas infraes-
tructuras privadas siguen siendo 
críticas para el funcionamiento del 
comercio energético global. Tam-
bién demuestra que, incluso en un 
contexto de endurecimiento de las 
sanciones contra Rusia, la Unión 
Europea continúa enfrentándose a 
límites prácticos cuando las restric-
ciones afectan a activos estratégi-
cos difíciles de reemplazar. 

Dynagas, prácticamente desco-
nocida para el gran público hasta 
hace unas semanas, ha pasado así 
de ser una naviera especializada a 
protagonizar una dura batalla polí-
tica en el corazón de Europa.

El patrimonio del 
naviero griego 
supera los 4.700 
millones, según la 
lista Forbes

La empresa cuenta 
con metaneros 
especializados para 
navegar a la 
península de Yamal

Lightsource bp 
suministrará 
energía verde a 
Meta en EEUU
Firman un contrato a 
largo plazo de una 
planta de 172 MW

R. E. M. MADRID.  

Lightsource bp y Meta han for-
malizado un acuerdo de compra-
venta de energía (PPA, por sus si-
glas en inglés) a largo plazo para 
respaldar Mowata Solar, un pro-
yecto solar de 172 MWdc (150 
MWac) actualmente en desarro-
llo en Luisiana (Estados Unidos). 
Este PPA aportará nueva gene-
ración a la red local, reforzando 
el compromiso de Meta de am-
pliar la capacidad energética en 
las regiones en las que opera.  

En 2022, Meta firmó un PPA 
a largo plazo para la energía del 
parque solar Arche, de 134 MWdc 
(107 MWac), situado en el mu-
nicipio de Gorham, Ohio.  

“Estamos comprometidos a ga-
rantizar que las comunidades y 
la infraestructura de la red de to-
da Luisiana se beneficien de nues-
tra presencia. La colaboración 

con Lightsource bp para poner 
en marcha 150 MWac de nueva 
energía solar a través de Mowa-
ta Solar supone un paso signifi-
cativo ya que aporta generación 
a la red local y respalda el creci-
miento económico en el munici-
pio de Acadia. Estamos orgullo-
sos de contribuir a una Luisiana 
más resiliente y con mayor dis-
ponibilidad energética”, afirmó 
Amanda Yang, directora de Ener-
gía Renovable de Meta. 

“Ampliar nuestra colaboración 
con Meta a través de este PPA re-
fuerza la capacidad de Lightsour-
ce bp para ampliar las soluciones 
de energía renovable en parale-
lo a las crecientes necesidades 
energéticas y operativas del sec-
tor tecnológico. Con Mowata So-
lar,  Lightsource bp está invirtien-
do 237 millones de dólares en la 
infraestructura energética de Lui-
siana, creando cientos de pues-
tos de trabajo en el sector de la 
construcción y aportando bene-
ficios económicos duraderos al 
municipio de Acadia. Esta cola-
boración es un ejemplo de cómo 
la energía renovable puede apo-
yar la innovación tecnológica e 
impulsar un crecimiento econó-
mico significativo en las comuni-
dades de todo el Estado”, afirmó 
Emilie Wangerman, directora de 
Operaciones de Lightsource bp.

En 2022 ambas 
empresas ya firmaron 
otro contrato para 
Gorham (Ohio)
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