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TINNE VAN DER STRAETEN

Consejera delegada de WindEurope

Por Rubén Esteller. Fotos: Cordon

¢Qué retos se plantea para su primer afio al
frente de Wind Europe?

La edlica es una industria extraordinaria,
con mucho recorrido todavia por delante.
Europa tiene en ella uno de sus grandes ac-
tivos estratégicos. Paises como Espafiay
Alemania ya estan experimentando de pri-
mera mano sus beneficios, especialmente
en forma de electricidad renovable barata.
Si somos capaces de desarrollar el siste-

“La energia debe de estar en el nucleo de la
estrategia de sequridad y de defensa”

Tinne Van der Straeten, ministra de Energia de Bélgica entre 2020 y 2025, inicia una
nueva etapa como consejera delegada de Wind Europe, la patronal edlica europea,
donde toma el relevo de Giles Dickson que ha capitaneado la organizacion durante
diez afios

ma energético europeo con la edlica como
pilar central, el beneficio serd enorme pa-
ra los ciudadanos, para las empresas y pa-
ra la industria europea en su conjunto. Es
una industria mayoritariamente europea,
aungue con una cadena de suministro glo-
balmente diversificada, y esta profunda-
mente arraigada en el continente. Eso la
convierte en una herramienta clave para
reforzar la seguridad energética, la resilien-
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cia del sistema y la autonomia estratégica
de Europa en un momento especialmente
definitorio.

En Espafia estamos viendo cada vez mas ho-
ras con precios cero o negativos. ;Es una se-
fial de éxito del modelo renovable o una ad-
vertencia sobre los limites del actual disefio
de mercado?

Es claramente una sefial de éxito. Refleja
que hemos logrado un despliegue muy sig-
nificativo de renovables y demuestra uno
de sus grandes valores: la forma mas ba-
rata de producir energia. Pero, al mismo
tiempo, esos episodios de precios negati-
vos, que pueden darse durante varias ho-
ras en determinados dias, también ponen
de manifiesto retos importantes. El siste-
ma necesita un desarrollo méas equilibrado.
Tenemos que avanzar mucho mas en flexi-
bilidad, en gestion de la demanda, en la ca-
pacidad de la industria para responder a se-
fiales de precios, y también en almacena-

“El sistema necesita un desarrollo mds
equilibrado. Tenemos que avanzar mucho
en flexibilidad y gestion de la demanda”
=
“Estamos pasando a un sistema
descentralizado para el que las redes
actuales no fueron diseiadas”

miento. Es un éxito, si, pero también una lla-
mada de atencién sobre los desafios
pendientes si queremos reducir la volatili-
dady dar estabilidad al sistema.

Los inversores muestran preocupacién por la
rentabilidad en estos casos. ;Como se puede
reforzar la seguridad de la inversién?
Existen distintas herramientas. Los con-
tratos por diferencia son una de ellas y,
desde el punto de vista de los desarrolla-
dores, ayudan claramente a reforzar la
certidumbre en un contexto de precios ne-
gativos. Pero no son la Unica solucion.
También es fundamental avanzar en fle-
xibilidad de la demanda, en una mejor in-
tegracion de los proyectos en el sistema
y en una vision mas sistémica del conjun-
to. No hay una unica respuesta: son pie-
zas distintas de un mismo puzle que de-
ben encajar entre si.

El apagén espaiiol ha reabierto el debate so-
bre la estabilidad de la red. ;Qué lecciones de-
berian extraer los responsables politicos?

En primer lugar, hay que esperar al informe
definitivo de Entso-e. Tras el apagon se pro-
dujo una reaccion muy rapida, y en muchos
casos injustificada, culpando directamente
a las renovables. Esa interpretacién simplis-
ta ya ha sido desmentida. No es tan senci-
lloy, desde luego, no se puede responsabi-
lizar inicamente a las renovables. El nicleo
del debate debe centrarse en como reforzar
la seguridad del sistema en un contexto de
creciente penetracién renovable. Los apa-
gones son eventos extremadamente graves
y ponen de relieve la importancia de contar
con redes robustas, bien planificadas y ope-
radas de forma 4gil. Este reto no es exclu-
sivo de Espafia: afecta a todos los Estados
miembros y también a paises fuera de la UE.
Estamos pasando de un sistema centraliza-
do a uno mucho mas descentralizado, para
el que las redes actuales no fueron disefia-

das originalmente, y eso genera tensiones
evidentes.

¢Se estd avanzando lo suficientemente rapido
en la modernizacion de las redes eléctricas?

No, no lo estamos haciendo lo bastante ra-
pido. Lo digo también desde mi experiencia
como exministra de Energia. Durante la pre-
sidencia belga de la Union Europea dedica-
mos una parte muy relevante de la agenda
precisamente a las redes, lo que desembo-
¢ en el paquete de redes presentado por la
Comisién Europea. Las inversiones necesa-
rias son enormes y requieren una gobernan-
za mas flexible, mejor planificaciéon y mayor
aceptacion publica. Ademas, hay que garan-
tizar retornos adecuados no solo para los
operadores de red, sino también para los ciu-
dadanos, que en Ultima instancia financian
estas inversiones. Los estudios mas recien-
tes muestran que, incluso incluyendo los cos-
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tes de red, un sistema energético basado en
renovables permitiria a Europa ahorrar en
torno a 1,6 billones de euros. Pero eso exige
foco politico, buena planificacién y una ope-
racién mucho mas eficiente del sistema.

Francia ha mostrado reticencias a reforzar las
interconexiones con Espaiia por el impacto en
precios. ;Debe la Comision Europea ser mas
firme?

Las interconexiones son absolutamente cla-
ve. La conexion entre Espafia y Francia es
uno de los puntos criticos del mapa energé-
tico europeo. Como pais altamente interco-
nectado, Bélgica ha vivido debates similares
y la experiencia demuestra que muchos de
los temores no se materializan en la practi-
ca. No hay argumentos basados en hechos
que justifiquen no avanzar en mas interco-
nexiones entre Francia y Espafia. Serfa be-
neficioso para ambos paises y, sobre todo,
para la Union Europea en su conjunto, refor-
zando la seguridad del sistema.

“No hay argumentos que justifiquen
no avanzar en las interconexiones
entre Esparia y Francia”

“El mayor error es el ‘stop & go’. La
planificacion energética requiere tiempo,
inversion a largo plazo y estabilidad”

¢Esta Europa preparada para un contexto geo-
politico mas hostil?

Europa no puede permitirse no estar prepa-
rada. La dependencia de combustibles fési-
les importados nos ha costado y nos sigue
costando enormes cantidades de dinero. Sus-
tituir esas importaciones por electricidad pro-
ducida en Europa es una cuestion de seguri-
dad, de economiay de soberania. Para lograr-
lo necesitamos previsibilidad, seguridad juri-
dicay eliminar barreras como los problemas
de permisos, que siguen siendo un obstacu-
lo en paises como Espafia. Ademds, Espafia
tiene una oportunidad enorme en la edlica
marina, especialmente flotante, y puede con-
vertirse en un referente en el Mediterraneo.

Pese a las reformas europeas, los permisos
siguen siendo un cuello de botella. ;Hay ejem-
plos que funcionen?

Alemania es un ejemplo muy claro. Ha apli-

cado de forma decidida las nuevas reglas y
los resultados son visibles. En 2025 conce-
dié permisos para unos 20 gigavatios de e6-
lica terrestre y subasto 14 gigavatios, con to-
das las subastas sobresuscritas. El plazo
medio de concesion de permisos ronda los
13 meses, muy por debajo del objetivo euro-
peo de dos afios. Sin una desregulacion ma-
siva, pero con simplificacion, flexibilidad y
una aplicacion real del concepto de interés
publico superior, se pueden lograr avances
muy significativos.

En Espafa se cuestiona si es necesario seguir
instalando mas renovables cuando la deman-
da aun no crece al mismo ritmo.

Es posible seguir avanzando, pero no de
forma aislada. La interconexién es esen-
cial y también lo es la electrificacion de la
demanda, que debe acelerarse a través de
planes especificos. Generacion, redes y de-
manda tienen que evolucionar de forma
coordinada.

Desde su experiencia como ministra, ;Cual es
el mayor error que cometen los gobiernos al
disefiar politicas renovables?

El mayor error es el stop and go. La planifi-
cacion energética requiere tiempo, inversio-
nes a largo plazo y estabilidad. Cambiar de
rumbo constantemente genera incertidum-
bre y frena proyectos. Es fundamental man-
tener el rumbo, aunque requiera coraje po-
litico. El segundo error es pensar que el go-
bierno siempre sabe mas. El didlogo cons-
tante con una industria que comparte los
mismos objetivos y valores es clave para
avanzar con éxito.

La seguridad energética esta cada vez mas
vinculada a la defensa. ;Qué papel juega la
edlica en este ambito?

La energia es infraestructura critica. Lo vi-
mos tras la invasion de Ucrania, con la vul-
nerabilidad de terminales de GNL o cables
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submarinos. Producir electricidad en Euro-
pa, con tecnologias europeas y una cade-
na de valor sdlida, es un elemento central
de la seguridad. Por eso la energia debe es-
tar en el nucleo de la agenda de seguridad
y defensa.

¢Necesita Europa una politica industrial mas
fuerte para la eélica?

Sin ninguna duda. Hemos comprobado lo
vulnerables que somos cuando dependemos
de tecnologias criticas importadas. Mante-
nery reforzar una cadena de valor edlica an-
clada en Europa es esencial. Son empleos
europeos, electricidad producida y consumi-
da en Europa y un activo estratégico que de-
bemos proteger.

La aceptacion social es cada vez mas decisi-
va. ¢Ha infravalorado el sector este aspecto?
Es una cuestion absolutamente central. Siem-
pre se construye cerca de personasy en el
entorno natural. La aceptacion social solo se

“Un primer piloto de energia marina
flotante en 2026 en Espafia seria

una excelente senal”
m

“Hemos comprobado lo vulnerables que
somos cuando dependemos de tecnologias

criticas importadas”

logra mediante didlogo, implicando a las co-
munidades locales, definiendo beneficios a
nivel local y construyendo de forma compa-
tible con la naturaleza. La experiencia de-
muestra que es posible desarrollar proyec-
tos renovables de manera inclusiva si se tie-
ne en cuenta a las personas y al entorno des-
de el principio.

En abril se celebra en Madrid el congreso anual
de WindEurope. ;Qué espera de esta cita?
Queremos dejar claro que no hay ninguna
ventaja en frenar las renovables. Estamos
preparados para construir, escalar y seguir
reduciendo costes en beneficio de ciuda-
danos e industria. Madrid serd un espacio
para mostrar, pero también para escuchar
a los responsables politicos y reforzar la
alineacion. Ademas, es una gran oportuni-
dad para poner en valor la cadena indus-
trial espafiola.

¢Puede ser este congreso el punto de arranque
definitivo para la edlica marina en Espaiia?
Creo sinceramente que uno de los grandes
objetivos del Gobierno espafiol deberia ser
poner en marcha cuanto antes un primer
proyecto piloto de edlica marina. Desde
WindEurope estarfamos encantados de
compartir la experiencia acumulada en Bél-
gica, donde ya en los afios 2000 y 2003 se
lanzé la primera subasta de edlica offsho-
re, en un momento en el que practicamen-
te nadie apostaba aun por esta tecnologfa.
Aquel proceso fue un ejemplo muy positi-
vo de cooperacion entre bancos, promoto-
res y responsables politicos para sacar ade-
lante los primeros desarrollos en un con-
texto de elevada incertidumbre tecnolégi-
cay financiera.

Han pasado més de dos décadas desde en-
tonces. Hoy el mercado es mucho mas ma-
duro, la tecnologia esta plenamente desarro-
lladay los riesgos son significativamente me-

nores. Sin embargo, eso no significa que se
haya agotado el potencial de innovacion. Al
contrario, todavia queda mucho recorrido,
especialmente en el dmbito de la edlica ma-
rina flotante, donde Espafia tiene una opor-
tunidad extraordinaria para convertirse en
un referente en el Mediterraneo. Por eso, una
primera subasta piloto de edlica marina en
2026 seria una excelente sefial y un objeti-
vOo muy razonable para ese afio. Llevamos
muchos afios esperando este pasoy es im-
portante recordar que la esperanza solo se
convierte en realidad a través de la accion
concreta. Serfa muy interesante poder reto-
mar esta conversacion dentro de un afio 'y
comprobar si esa expectativa se ha traduci-
do en decisiones efectivas. Espafia, ademas,
lo tiene todo para hacerlo posible. Cuenta
con astilleros, con puertos, con una cadena
industrial sélida y con empresas capaces de
competir a escala internacional.
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