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Las crisis geopolíticas y los 
desafíos técnicos han 
marcado una transición 
que ahora debe poner el 
foco en convertir la 
generación renovable en 
una ventaja económica e 
industrial tangible  

Luces y sombras 
de una travesía 
de reinvención 
que ya mira a su 
siguiente etapa

Belén Rodrigo 
 

L
a transición energética en 
España ha avanzado en los 
últimos años, aunque no al 
ritmo necesario para alcan-

zar los objetivos del Plan Nacional 
Integrado de Energía y Clima (Pniec). 
Estamos ante un viaje distinto del 
previsto. España aprueba en algu-
nos ámbitos, pero en otros queda 
mucho por hacer. Así, las renovables 
han alcanzado ya niveles de madu-
rez y competitividad muy relevan-
tes. «Pero también hemos aprendi-
do que transformar un sistema ener-
gético es bastante más complejo que 
sustituir una tecnología por otra», 
recuerda David González, socio se-
nior de McKinsey & Company. «Hay 
que transformar simultáneamente 
generación, redes, almacenamien-
to, demanda e infraestructura in-
dustrial, y hacerlo manteniendo tres 
condiciones fundamentales: segu-
ridad de suministro, competitividad 
y descarbonización», matiza. 

El contexto también ha cambia-
do ya que las crisis energéticas y geo-
políticas han devuelto la seguridad 
de suministro y la competitividad al 
centro de la agenda. González reco-
noce que durante años, en Europa 
tendimos a plantear la transición 
desde la óptica de la descarboniza-
ción. «Hoy la ecuación es necesaria-
mente más completa: necesitamos 

energía descarbonizada, pero tam-
bién asequible, segura y disponible 
cuando la industria y los ciudada-
nos la necesitan». Entiende que es-
tamos entrando en una segunda fase 
de la transición. Si la primera estu-
vo muy centrada en desplegar reno-
vables, «la siguiente consiste en in-
tegrar esas renovables en un siste-
ma competitivo y resiliente y, sobre 
todo, convertirlas en una ventaja eco-
nómica e industrial». 

Esta consultora recuerda que Es-
paña se juega la oportunidad de con-
vertir una ventaja energética estruc-
tural en ventaja industrial. La esti-
mación que realizan es que Iberia, 
como región, puede tener cerca de 
un 20% de ventaja en el coste de pro-
ducción de energía limpia respecto 
a otras zonas europeas. «Esa venta-
ja debe llegar al consumidor indus-
trial y que se traduzca en decisio-
nes de inversión. Ahí está el salto 
entre transición energética y polí-
tica industrial», resalta David Gon-
zález. Para España, la transición 
puede convertirse en palanca de re-
industrialización: reforzar sectores 
en los que ya tenemos posiciones 
competitivas y atraer nuevas indus-
trias asociadas a la electrificación, 

Especial Energía 
El cambio evoluciona 
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apenas avanza, «es urgente adoptar 
las medidas financieras, regulato-
rias y fiscales incluidas en el Plan de 
Acción para la Electrificación pre-
sentado este verano por la Comisión 
Europea». 

Joan Herrera, abogado experto 
en energía y profesor asociado de 
Derecho de la Energía en la URV, da 
buena nota al trabajo de España en 
generación, energía renovable y elec-
tricidad más barata. Pero coincide 
en que «estamos sacando mala nota 
en electrificación. Necesitamos elec-
trificar la movilidad, y ahí estamos 
a la cola de Europa, y electrificar 
consumos térmicos», resalta. Es de-
cir, «tenemos sol, viento y territo-
rio. Pero eso sólo se aprovecha si 
electrificamos la economía», mati-
za el también exdirector general del 
IDAE (Instituto para la Diversifica-
ción y Ahorro de la Energía). El otro 
capítulo fundamental es el retorno 
al territorio en el desarrollo renova-
ble. «Empiezan a haber señales en 
acceso y conexión. Pero el territo-
rio que más aporta en renovables 
debe tener ventajas competitivas», 
puntualiza. 

Para Herrera los retos del ambi-
cioso Pniec no están en la genera-
ción renovable, sino en la electrifi-
cación, la flexibilidad y el almacena-
miento. «El principal reto está ahí y 
es donde debemos poner el foco», 
advierte. Con una escalada de pre-
cios del carburante, «a mi entender, 
el actual escenario debería ser un 
acicate para acelerar la electrifica-
ción de la movilidad. Y ahí, el reto 
no está sólo en la recarga ultrarápi-
da, sino en la carga eléctrica del vehí-
culo asequible y mucho más univer-
sal», indica el experto. Ve imprescin-
dible para la electrificación el acceso 
general al vehículo eléctrico y «que 
la gente no se quede atrapada en la 
combustión por no poder cargar a 
un precio asequible a no ser que ten-
gas parking propio». 

Con las empresas 
Desde CEOE valoran los avances de 
España y entienden que parte de una 
posición privilegiada por sus recur-
sos renovables, sus infraestructuras 
y sus capacidades empresariales e 
industriales. Pero desde la perspec-
tiva empresarial, «tenemos que con-
seguir que esa ventaja energética se 
traduzca en una ventaja competiti-
va para nuestro tejido empresarial», 
indica Cristina Riestra, directora de 
Industria, Energía, Medio Ambien-
te y Clima de CEOE. Defienden una 
transición que una descarboniza-
ción, seguridad de suministro y com-
petitividad, apoyada en una deman-
da sólida que permita sostener las 
inversiones necesarias para avan-
zar hacia una economía neutra en 
emisiones. 

La patronal no cree que empre-
sas, sociedad y administraciones es-
tén respondiendo por igual al desa-
fío de la transición y ven necesario 
mejorar la coordinación entre ellos. 
«Las empresas están realizando in-

las baterías, las moléculas renova-
bles, los minerales críticos o la in-
fraestructura digital. «La oportuni-
dad existe, pero no es automática. 
Otros países están utilizando regu-
lación, incentivos y política indus-
trial para competir por las mismas 
inversiones», advierte González. 
Cree que la ventaja energética colo-
ca a España bien en la línea de sali-
da pero será la capacidad de ejecu-
ción la que determinará cuánto va-
lor se consigue capturar. 

Avances con matices 
Los avances son claros en materia 
de instalación de renovables en el 
sector eléctrico: ha pasado de repre-
sentar el 37% en 2019 al 55% en 2025, 
habiéndose instalado una media de 
más de 7.000 MW de renovables al 
año en este período, principalmen-
te solar fotovoltaica. En el Observa-
torio de la Transición Energética y 
la Acción climática (OTEA), forma-
do por un grupo multidisciplinar de 
investigadores del Basque Centre for 
Climate Change (BC3), siguen los in-
dicadores energéticos principales 
del Pniec: descarbonización, ahorro 
y eficiencia energética, despliegue 
de renovables y dependencia ener-
gética exterior, «uno de los grandes 
lastres estructurales de nuestra eco-
nomía», apunta Mikel González-Egui-
no, profesor de investigación Iker-
basque en BC3. «Pero la transición 
no se agota en lo energético, por eso 
seguimos su impacto en la factura 
de los hogares, en la creación de em-
pleo verde y en la evolución de la po-
breza energética, para vigilar que las 
ventajas de la transición lleguen a 
toda la sociedad», aclara. 

Según sus estimaciones, desde 
2019, las emisiones se han reducido 
un 2,2% de media anual. Para alcan-
zar los objetivos, las emisiones ten-
drían que reducirse un 6,3% de me-
dia anual en los próximos cinco años. 
Consideran el transporte como el ta-
lón de Aquiles de la descarboniza-
ción ya que las emisiones no termi-
nan de bajar y representan una de 

cada tres toneladas de CO2 en Espa-
ña. «Aunque se han dado pasos muy 
importantes en la venta de turismos 
electrificados, necesitamos avanzar 
más rápido. También es necesario 
progresar en el cambio modal hacia 
modos más sostenibles y en la des-
carbonización y electrificación del 
transporte de pasajeros y mercan-
cías», resalta. Teniendo en cuenta 
que la electrificación de la economía 

versiones importantes en eficiencia 
energética, renovables, autoconsu-
mo, electrificación y nuevos proce-
sos industriales, pero esas decisio-
nes dependen de elementos que mu-
chas veces están fuera de su control: 
disponibilidad de red, tiempos ad-
ministrativos, estabilidad regulato-
ria o precios energéticos competiti-
vos», pone Riestra como ejemplo. 
Por eso cree imprescindible incor-
porar de forma estable la perspecti-
va del tejido empresarial al diseño y 
evaluación de la política energética, 
«porque son las propias empresas 
quienes conocen sus necesidades de 
suministro, sus estructuras de cos-
tes y los umbrales que determinan 
sus decisiones de inversión y locali-
zación». Y las administraciones tie-
nen, por su parte, «una enorme res-
ponsabilidad en crear un marco pre-
decible y facilitador de la inversión, 
reduciendo cargas regulatorias y ad-
ministrativas y evitando señales con-
tradictorias». Sin olvidar que la tran-
sición necesita aceptación social y 
unos costes asumibles para ciuda-
danos y empresas. En definitiva, des-
carbonización y competitividad no 
deberían plantearse como objetivos 
contrapuestos; «precisamente ne-
cesitamos empresas fuertes para po-
der financiar y ejecutar la transición 
energética». 

Regulación y empleo 
La regulación, inversiones y políti-
cas públicas de apoyo a las renova-
bles son considerados los principa-
les obstáculos que afronta España 
para cumplir sus objetivos, según 
Guiomar Bermejo Sánchez, directo-
ra Académica del Máster Universi-
tario en Energías Renovables y Efi-
ciencia Energética de CEF-Udima. 
«Necesitamos una regulación que 
no vaya por detrás de la tecnología, 
sino por delante, para aprovechar 
todo su potencial para la flexibilidad 
y seguridad del sistema», resalta. 
Una mayor inversión en infraestruc-
turas es otra pieza clave ya que «las 
interconexiones permiten incremen-
tar la capacidad de intercambio eléc-
trico entre países. Si logramos una 
mayor capacidad estamos reforzan-
do la seguridad y la calidad del su-
ministro eléctrico, lo que contribu-
ye a mejorar la eficiencia de los sis-
temas eléctricos y facilita una mayor 
integración de energías renovables». 

Cree que el empleo cualificado tie-
ne un papel crucial para alcanzar a 
tiempo las metas y por eso, «debe-
ríamos pasar del actual modelo que 
está más centrado en instalar reno-
vables, hacia uno capaz de diseñar, 
integrar, operar, mantener y escalar 
un sistema energético mucho más 
electrificado y complejo». Entiende 
que el empleo cualificado que nece-
sita España no debería ser simple-
mente empleo verde sino «empleo 
técnico, productivo y altamente es-
pecializado, con mucha más forma-
ción práctica, capacidad digital y co-
nocimiento transversal del sistema 
energético», puntualiza.

20% 
Iberia puede tener un 20% de 
ventaja en el coste de 
producción de energía verde 
sobre a otras áreas europeas

55% 
La instalación de renovables 
en el sector eléctrico ha 
pasado de representar el 
37% en 2019 al 55% en 2025

La flexibilidad y el 
almacenamiento 
también cuentan en 
el debe del sistema

Una de las grandes 
tareas pendientes 
es el lento avance 
de la electrificación 
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