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Pascual acelera en café y se 
hace con cinco compañías
TRAS COMPRAR JURADO Y SAULA/ En menos de un año, la compañía ha invertido 10 
millones de euros en pequeñas empresas para liderar la consolidación del sector.

Nerea San Esteban. Madrid 
Pascual avanza en el negocio 
del café, en su interés por lide-
rar la consolidación del sector. 
El gigante lácteo, que está su-
mido de pleno en la transfor-
mación de su negocio, ha ce-
rrado la compra de cinco nue-
vas compañías cafeteras en 
menos de un año, elevando su 
peso en el sector. En total, la 
empresa ha invertido 10 mi-
llones de euros en estas com-
pras, que se suman a los 40 
millones que ya había destina-
do a este ámbito con adquisi-
ciones de calado como Café 
Saula y Café Jurado. 

En la nueva etapa de Pas-
cual, que ha dividido su nego-
cio en cinco compañías sepa-
radas (café, hidratación, in-
ternacional, lácteos y Qua-
lianza, su distribuidora hoste-
lera), el café es una de las 
grandes apuestas, donde bus-
ca ganar tamaño. “Es una 
apuesta descarada que tene-
mos, y donde hay oportunida-
des de concentración de un 
negocio que está extremada-
mente atomizado”, cuenta el 
consejero delegado de Pas-
cual, César Vargas, en una en-
trevista con EXPANSIÓN.  

Según los datos que maneja 
la empresa, el mercado del ca-
fé en España es uno de los más 
dinámicos y atomizados del 
sector de bebidas, con más de 
500 marcas y cerca de 400 
tostaderos. En su interés por 
ampliar su músculo en este 
segmento, Pascual ha avanza-
do en la adquisición de peque-
ñas marcas que cuentan con 
un equipo comercial destaca-
do y una cartera de clientes. “A 
veces, integramos estas mar-
cas en nuestro porfolio, otras 
las sustituimos por las nues-
tras”, apunta Vargas. 

En detalle, las marcas re-
cién adquiridas facturan entre 
medio millón y seis millones 
de euros, y están ubicadas en 
Girona (Coffee Center), Gra-
nada (Cafés Granada y Cafés 
Zaidín), Murcia (Cafés Pérez 
Campos) y Alicante (Cafés 
Damasol). Las adquisiciones 
se cerraron entre julio de 2025 
y el pasado marzo.  

Pascual finalizó 2025 con 
una facturación de 929 millo-

nes de euros, un 3,2% más, in-
crementado las ventas en 
más de un 30% desde antes 
de la pandemia. “En volúme-
nes, estamos a niveles simila-
res de los que teníamos en 
2019, con lo cual es la infla-
ción la que está trayendo ese 
incremento. Año a año lo es-
tamos recuperando, pero en 
rentabilidad esperamos lle-
gar en 2026 a los niveles que 
teníamos entonces”, cuenta 
Vargas, que apunta a un com-
portamiento desigual según 
los negocios. 

1.000 millones 
“En el negocio lácteo, el mer-
cado no está a nuestro favor, 
porque cada vez tenemos me-
nos natalidad. En café, preve-
mos crecer, en internacional 
también, y en el conglomera-

do esperamos seguir crecien-
do”, anota el CEO, que confía 
en poder alcanzar la meta 
marcada de los 1.000 millones 
de euros en 2027. 

“Nosotros no abandona-
mos esa ambición. Estamos 
haciendo una apuesta muy 
clara por la hostelería, por el 
consumo fuera del hogar, por 
el negocio internacional, don-
de estamos teniendo altísi-
mos crecimientos, y por el 
mundo del café, donde crece-
mos tanto orgánica como 
inorgánicamente”. A medio 

El CEO de Pascual, César Vargas, en la entrevista con EXPANSIÓN.
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El CEO de Pascual, César Vargas, resalta que uno de los 
objetivos de la compañía reside en diversificar el negocio. 
“En el retail hay una mayor concentración de la 
distribución, y los márgenes de toda la cadena están siendo 
estrangulados. Buscamos alternativas a esto para minorar 
la dependencia y tener otras áreas”, comenta Vargas, que 
señala que el interés de Pascual pasa por diversificar 
“producto, canales y países”.  En este contexto, el CEO de 
Pascual reconoce que la colaboración con la marca de 
distribuidor es casi obligatoria: “Hace unos años, tener solo 
tu marca era la respuesta lógica. En mercados donde el 
70% del peso lo tiene la marca de la distribución, necesitas 
eficientar tus fábricas. No es nuestra vocación ni nuestro 
modelo ideal. Seguimos pensando que la marca tiene un 
rol, y que sin las marcas se acabará la innovación”, asegura.

Diversificar los negocios  
en la era de la marca blanca

La compañía, que ha 
dividido su negocio 
en cinco sociedades, 
no descarta la 
entrada de capital

plazo, el CEO de Pascual cita 
la palanca de las alianzas es-
tratégicas. “En las cinco com-
pañías vemos oportunidades 
de colaborar con terceros que 
nos ayuden a crecer. La escala 
es una cuestión fundamental 
de cara al futuro, en un mun-
do tan competitivo y con los 
márgenes tan complicados en 
toda la cadena de valor. El fu-
turo va de competencia, pero 
también de colaboración”, co-
menta el directivo.  

En este sentido, Pascual no 
descarta la llegada de socios 
comerciales, financieros, tec-
nológicos o cerrar adquisicio-
nes. “Una forma de ser real-
mente competitivo es estar 
entre los principales jugado-
res  del mercado, y eso a veces 
se consigue mediante joint 
ventures, adquisiciones o en-
tradas de capital que ayuden a 
acelerar”, explica Vargas, que 
insiste en que “la obsesión sí 
que es el crecimiento, pero yo 
creo que hay una obsesión to-
davía mayor que es la crea-
ción de valor para los grupos 
de interés”. 

Sobre la posibilidad de la 
entrada de capital externo en 
la compañía familiar, Vargas 
detalla que ahora mismo “no 
es una prioridad”, aunque no 
descarta ningún tipo de part-
nership estratégico. “No hay 
nada ahora encima de la me-
sa, pero es algo que podemos 
estudiar, y el hecho de tener 
cinco compañías nos permi-
tirá jugar de forma distinta 
en cada una de ellas”, anota 
el CEO.

Pascual ha adquirido 
compañías cafeteras 
en el último año  
en Girona, Granada, 
Murcia y Alicante

Iberdrola 
denuncia  
la “carga 
fiscal” a la 
electricidad

Expansión. Madrid 
El consejero delegado de 
Iberdrola España, Mario 
Ruiz-Tagle, denunció la “car-
ga fiscal” que soporta la ener-
gía eléctrica a pesar de que la 
electrificación de la economía 
redunda en una mayor com-
petitividad del país, e hizo un 
llamamiento a “repensar 
completamente” la fiscalidad. 

En un acto organizado en 
Barcelona por el Col·legi 
d’Economistes de Catalunya, 
el directivo apuntó que la fis-
calidad a la electricidad es 
“casi seis o siete veces más al-
ta que el gas”.  

“Es el tercer elemento más 
gravado de los productos en 
España. Está el alcohol, el ta-
baco y la energía eléctrica. No 
tiene mucho sentido. Ni el al-
cohol ni el trabajo nos van a 
alterar la cadena de precios 
para inducir elementos en la 
inflación, pero la electricidad 
sí”, comentó el directivo, en 
referencia la repercusión que 
tiene la energía sobre el IPC. 

En la misma línea, el direc-
tivo aseguró que durante la 
crisis del Covid las empresas 
farmacéuticas tuvieron unos 
“resultados espectaculares” y 
no tuvieron “tantos impues-
tos” como las energéticas du-
rante la crisis energética. 

En esta línea, Ruiz-Tagle 
argumentó que no se puede 
“seguir permitiendo” que se 
gane competitividad en la 
producción eléctrica y luego 
“se pierda en una fiscalidad 
alta”, y reivindicó la contribu-
ción fiscal tanto a nivel global 
como en España de Iberdrola. 

Acceso a la red 
Por otra parte, Ruiz-Tagle in-
sistió en que se debe reforzar 
el acceso a la red eléctrica en 
España e incentivar la inver-
sión en la misma para evitar 
que se pierdan inversiones in-
dustriales. En este sentido, el 
consejero delegado de 
Iberdrola España añadió que 
espera que el nuevo decreto 
del Gobierno facilite una ma-
yor inversión en la red eléctri-
ca. “Necesitamos reforzar esa 
red para sacar energía desde 
la generación hasta el consu-
mo”, dijo el directivo que 
apunto que aquellos indus-
triales interesados en electri-
ficar sus industrias deben po-
der tener capacidad de hacer-
lo, porque si no es así se per-
derán inversiones industria-
les, también por parte de las 
pymes. El directivo pidió tam-
bién visión de largo plazo con 
las nucleares.

Seopan ve 
necesidades  
de inversión  
de 104.000 
millones en agua

C.M. Madrid 
La patronal Seopan, que re-
presenta los intereses de las 
grandes constructoras espa-
ñolas, presentó ayer un infor-
me que detecta necesidades 
por 103.824 millones de euros 
en infraestructuras hidráuli-
cas durante la próxima déca-
da para garantizar la seguri-
dad hídrica y adaptarse al 
cambio climático. El informe, 
elaborado por la ingeniería y 
consultora Typsa, detalla que 
son los fondos necesarios pa-
ra reforzar la resiliencia fren-
te a las sequías e inundacio-
nes. 

Seopan subraya que el país 
afronta “un importante desa-
fío” de adaptación hídrica pa-
ra prevenir y reducir el im-
pacto de episodios meteoro-
lógicos extremos y asegurar 
las demandas de agua y llama 
a incrementar la inversión y 
acometer los proyectos prio-
ritarios, para lo que considera 
“imprescindible” mejorar los 
mecanismos de planificación 
y ejecución. 

“España debe avanzar ha-
cia un marco de contratación 
más moderno y eficiente que 
permita agilizar la puesta en 
marcha de las actuaciones, re-
forzar la capacidad de gestión 
de las Administraciones y ga-
rantizar que las inversiones se 
ejecuten con mayor rapidez y 
eficacia”, indicó el presidente 
de Seopan, Julián Núñez, que 
defiende apostar “de forma 
decidida por la implantación 
de modelos colaborativos en 
la contratación pública, un 
sistema de contratación don-
de cliente y contratista traba-
jan  de forma dinámica y se re-
parten los costes y beneficios  
en función de las ganancias y 
pérdidas de eficiencias du-
rante la ejecución de los tra-
bajos. 

Según Seopan, los contra-
tos colaborativos agilizan la 
ejecución de proyectos com-
plejos, optimizan la gestión de 
riesgos y alinean los intereses 
de Administraciones y em-
presas para reducir costes y 
plazos, aumentar la transpa-
rencia y favorecer un uso más 
eficiente de los recursos pú-
blicos. La patronal aseguró 
ayer que estas ventajas han 
quedado acreditadas en gran-
des proyectos desarrollados 
por empresas españolas en 
mercados como Reino Unido, 
Australia, Perú e Irlanda, pero 
su implantación en España 
“sigue siendo muy limitada” 
en comparación con la media 
europea. 
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