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Economia

Mas de un tercio de los empleos sin cubrir
en 2025 pertenece al sector publico

La ratio de vacantes en la Administracion
espanola es la mas alta de la UE tras Eslovaquia

Javier Esteban MADRID.

Espana tiene un extrafio problema
de falta de mano de obra: en un pa-
is con 2,4 millones de parados, el
48% de las empresas denuncian di-
ficultades para encontrar trabaja-
dores. Una de las claves que expli-
ca este fendmeno inusual, que afec-
ta a todos los sectores, puede estar
en que el sector ptiblico est4 “absor-
biendo” mas de un tercio de la de-
manda de empleo. Y, ademas, lo ha-
ce sin seguir las “reglas” que marca
la reforma laboral. Segin los datos
de Eurostat, alcanza al 36% de los
puestos por cubrir, un porcentaje
que en toda la UE solo se ve supe-
rado por Eslovaquia.

Los puestos de trabajo que que-
dan “desiertos” se han incrementa-
do notablemente en los tiltimos afios
y siguen un 50% por encima de los
niveles previos a la pandemia, una
evolucion que confirman tanto los
estudios de los portales de empleo
como las estadisticas del INE y Eu-
rostat.

Este altimo organismo las cifra
en 145.571 a cierre de 2025. Sin
embargo, en términos de tasa de va-
cantes (porcentaje que suponen los
puestos por cubrir sobre el total del
empleo existente), apenas llega al
0,8%, la cifra mas baja de la zona
euro.

Una contradiccion que quiza pue-
de entenderse mejor si tenemos en
cuenta el desproporcionado peso del
sector publico en esas vacantes, que
supera con creces a la mayoria de
las economias europeas. Hablamos
de cerca de 54.000 vacantes, un da-
to que no incluye a trabajadores sa-
nitarios o de la educacion, solo a fun-
cionarios y otros trabajadores de las
administraciones (incluyendo, eso
si, cuerpos policiales y militares). So-
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La serie historica de Eurostat com-
parable se remonta a 2010, cuan-
do nuestro pais afrontaba lo peor
de la crisis financiera. Sorprende
que entonces se bati6 un récord
histérico de vacantes, de las que
mas de la mitad correspondian al
sector publico. Algo extraio por-
que en esa época el Gobierno em-
pezo a recortar la oferta ptiblica
de empleo estatal, tras el fallido

La oferta de estos puestos de trabajo se eleva
un 140%, frente al 24% del sector privado

Las vacantes del sector publico se disparan un 140% desde 2018
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Los puestos que
quedan desiertos
siguen un 50% por
encima de los
niveles precovid

lo tres paises alcanzan niveles supe-
riores al 30%: la mencionada Eslo-
vaquia, con un 37%, e Irlanda, con
un 30%. La tasa de vacantes para el
sector publico es del 3,6%, 4,5 veces
superior a la general.

El porcentaje de vacantes que se
dirigen al sector publico no se co-

rresponde con su peso en el merca-
do laboral: suma el 6,4% del total
de la ocupacion, por debajo del 7%
para la media de los Veintisiete o el
7,5% de Alemania o el “récord” del
9,5% en Bélgica.

Pero todos ellos registran una ta-
sa de vacantes de empleo de las ad-
ministraciones publicas muy infe-
rior. En Eslovaquia llegan al 8,2%
yen Irlanda, al 5,3%.

Los datos de vacantes de Euros-
tat, que parten de la Encuesta Tri-
mestral de Costes Laborales, han si-
do objeto de debate en los tltimos
afos porque arrojan cifras que no
parecen compatibles con la evolu-
cion real del empleo en Espaiia. La

media de 150.000 vacantes de los
altimos trimestres parece muy re-
ducida en comparacion con las ci-
fras que arrojan portales de empleo
y otras fuentes. También hay que
recordar que en Espafia se firman
1,5 millones de contratos cada mes.

La tasa de vacantes, del 0,8%, pa-
rece también muy reducida cuan-
do el mercado laboral espanol cre-
ce a un ritmo de més de 600.000
ocupados al ano, muy superior al
de paises como Alemania que, pe-
se al enfriamiento de la economia,
atn anota una ratio de puestos por
cubrir del 2,4%, lo que equivale a
1,03 millones de vacantes.

Aun asi, se considera un indica-

dor claro del aumento de la “tensién”
entre oferta y demanda de un mer-
cado laboral como el nuestro, con
una elevada volatilidad que sigue su-
perando la del resto de la UE a pe-
sar de que la ltima reforma laboral
elevo la contratacion indefinida.

Precisamente, uno de los lastres
para la estabilidad del empleo es
el sector publico, que se vio exclui-
do de la norma pactada por el Go-
bierno y los interlocutores socia-
les. Su tasa de temporalidad es del
26,8% a cierre de 2025, frente al
12,4% del sector privado. Esta ro-
tacion explica su peso en las vacan-
tes: muchas corresponden a em-
pleos temporales.

publicas se disparan desde 2018, en |la ‘era’ Sanchez

plan E. Pero en ese momento las
administraciones territoriales co-
gieron el testigo, sobredimensio-
nando sus contrataciones.

A partir de 2012, los ajustes pre-
supuestarios cada vez mas duros
ante la crisis de deuda provoca-
ron una contraccion en el empleo
publico y, por tanto, en las vacan-
tes. Las ofertas de trabajo de las
administraciones registran un mi-
nimo entre 2013 y 2014, para su-
bir con lentitud en los afios siguien-

tes. Esto cambia con la llegada al
poder de Pedro Sanchez.

Impacto de la temporalidad
La pandemia y la inyeccion de fon-
dos europeos disparan las ofertas
de empleo publico un 140% res-
pecto a los niveles del tercer tri-
mestre de 2018, cuando el lider
socialista llega a La Moncloa.

En ese tiempo, las vacantes en
el sector privado solo han crecido
un 24%. Este profundo desenca-

je no se produce solo por las ofer-
tas pablicas de empleo, ligadas a
la sustitucion de unas plantillas
envejecidas en las administracio-
nes.

También deriva de muchos
puestos ligados a puestos tempo-
rales en comunidades autbnomas
y ayuntamientos, algo que expli-
ca que pese a la creacion de em-
pleo ptblico no se haya reducido
la precariedad, lo que permite el
abuso de los puestos interinos.

A falta de una mejora de las es-
tadisticas para analizar el proble-
ma de la falta de mano de obra,
todo apunta a que una de las cla-
ves de las tensiones en la falta de
mano de obra: muchas empresas
se encuentran con que sus ‘com-
petidores’ en la batalla por captar
talento no siguen las mismas re-
glas del juego que se les imponen
a ellos, sobre todo en lo que se re-
fiere a la calidad de los puestos de
trabajo.




