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Más allá de las implicaciones pe-
nales, la investigación al expresi-
dente del gobierno José Luis Ro-
dríguez Zapatero está abriendo
interrogantes estos días entre los
profesionalesquesemuevenenla
concurrida frontera entre los in-
tereses públicos y privados. Una
alta funcionaria con experiencia
política se sorprendía de que se
pida la comparecencia en el Con-
greso del gobernador del Banco
deEspaña,JoséLuisEscrivá, solo
por constar enel autodel juezJo-
sé Luis Calama una reunión con
Zapatero, cuando este tipo de en-
cuentros es habitual. Un excon-
sultor se preguntaba cuánto debe
cobrarunexpolíticoporun infor-
meounalabordeasesoramientoy
recordaba que a comienzos de si-
glo un ex vice presidente del go-
bierno estadounidense se llevó
másde150.000dólaresporhablar
diez minutos en un foro con em-
presarios españoles. Son mues-
trasdeque la frontera esdifusa.Y
tiende a ensancharse, porque el
númerode expolíticos con activi-
dadempresarial vaenaumento.
Según datos de la Oficina de

Conflictos de Intereses (OCI), en
el 2024 se autorizó a 76 ex altos
cargos del Gobierno a trabajar en
la empresa privada antes de que
transcurrandos añosdel finde su
mandato. En el 2025 fueron 71, y
ambos ejercicios arrojan las ma-
yores cifras hasta la fecha, salvo
en el 2019. Contrastan con los
apenas 41 expedientes del 2022 y
el 2023. Los datos corresponden
solo al Gobierno central y no in-
cluyen comunidades autónomas
niayuntamientos.
Solo losministros y los secreta-

rios deEstado tienen garantizada
unaindemnizacióneconómicade
hastadosañostrasdejarelpuesto,
y eso obliga a muchos cargos que
no son funcionarios a buscarse la
vida,incluidossubsecretarios,de-
legados del Gobierno, directores
generales,directivosdeempresas
estatales y cualquier persona
nombrada por el Consejo de Mi-
nistros.Laoficinatienepocosme-
dios y suele autorizar casi todas
las peticiones, hasta el punto de
que apenas funciona como un re-
gistro, indican fuentes del ámbito
de las relaciones institucionales.
Las mismas fuentes explican

que los repuntes enestas solicitu-
des suelen coincidir con cambios
de gobierno o remodelaciones. El
másreciente llega tras laseleccio-
nes del 2023, cuando se renova-
ron muchos cargos y Unidas Po-
demos quedó reemplazado por

Sumar en la coalición. Las ante-
riores oleadas de autorizaciones
fueron en el 2016, un ejercicio de
mucho movimiento entre repeti-
ciones electorales, y en los años
2018 y 2019, a partir de lamoción
de censura a Mariano Rajoy. El
Gobierno tiene 22 ministerios,
másquelosanteriores,loquecon-
tribuye a la reciente subida. A eso
sesumaquePedroSánchezharo-
toenmuchoscasos latradiciónde
quelosdirectoresgeneralesdelos
ministerios sean funcionarios.
No todos los expolíticosquepi-

den autorización acaban traba-
jando en el mundo del lobby y la
consultoría, pero sí son un perfil

muy preciado para estas empre-
sas. ¿Cómoevitar distorsiones in-
deseables? El presidente y funda-
dor de la agencia de relaciones
institucionales Rud Pedersen Es-
paña, Alfonso López, se muestra
partidario de regular su relación
con la Administración a través de
la ley de lobbies, que lleva cuatro
años“atascada”enelCongreso, lo
que se ha convertido ya en una
“flaquezademocrática”. “LaUEy
la OCDE dicen que más lobby es
másdemocracia,ysuactividadno
tienenadaqueverconloqueesta-
mosleyendo”,afirma.RudPeder-
sen trabaja con dos expolíticos,
con los que firma contratos de

Losexpolíticosconactividadenel sector
privadosubenconfuerzaendosaños
La Oficina de Conflictos de Intereses detecta un repunte tras las elecciones

agravanelmalestar cuandoseco-
nocen casos como el de Zapatero
o, hace unos meses, el del exmi-
nistroCristóbalMontoro.
“Lagranpreguntaessi tepagan

por el conocimiento o por tus re-
laciones”, aseguran desde la
Asociación de Profesionales de
las Relaciones Institucionales
(APRI). El Código Penal recoge
entre losartículos428y430elde-
lito de tráfico de influencias, al
tiempo que los particulares tie-
nenderechoaaccederaloscargos
públicos, segúnel artículo23.2de

la Constitución. APRI ve necesa-
rio aprobar la ley de lobbies, que
fija “una incompatibilidad de dos
añosenelejerciciode laactividad
delobbistaporpartedelpolítico”.
Noeslapanaceafrenteacasosco-
mo el de PlusUltra, pero garanti-
zaríaquela influenciaseejerciese
de forma “democrática, transpa-
rentey trazable”, señalan.
La lista de expolíticos en aso-

ciacionesempresariales yconsul-
toras es larga. Hay casos llamati-
vos, como el de la consultora
Acento, fundada en el 2019 por
dosexministros,elpopularAlfon-
soAlonsoyelsocialistaJoséBlan-
co.ElpropioZapaterotrabajódu-
rante un tiempo para Kreab. La
CEOE, consultoras como KPMG
o EY y asociaciones empresaria-
les suelenapreciarestosperfiles.
Desde Kreab aseguran que la

empresa aplica una “rigurosa po-
lítica de cumplimento normati-
vo” con unplan de prevención de
delitos y un código ético que de-
ben firma trabajadores, colabora-
doresyproveedores.
En LLYC también tienen códi-

gosdeconductaypidenquesere-
gule la actividad de los lobbies,
que consideran “necesaria” para
que los políticos tomen decisio-
nes informadas “en economías
complejas e interdependientes”.
“Cualquiercosasobre laquenose
pueda ser transparente no la ha-
cemos”, afirman.c

Los lobbistas piden
una ley que incluya
un registro de
profesionales y
de cada reunión

Las consultoras
que fichan a políticos
defienden sus
códigos éticos
para evitar abusos

empleado y de los que valora su
experiencia y su agenda de con-
tactos.“Tenemosprohibidoelco-
bro de comisiones a éxito porque
abrelapuertaalacorrupciónyala
malapraxis”, asegura.
Peseareconoceralgunospasos,

elGrupodeEstados contra laCo-
rrupción (Greco) del Consejo de
Europa ha avisado a España de
quenocumple las recomendacio-
nes sobre la regulación de aseso-
res políticos ni ha aprobado la ley
de lobbies, que entre otras cosas
incluyeunregistrodeprofesiona-
les y publicidad a sus reuniones
con la administración. Estas ca-
rencias generan confusiones que

El expresidente del gobierno José Luis Rodríguez Zapatero
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Solo losministros y
secretarios de Estado
tienen indemnización
de hasta dos años
tras dejar el puesto

El Gobierno de
Sánchez tienemás
ministerios y no
tantos funcionarios en
direcciones generales
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