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INDRA SE DEJA LO GANADO EN ELAÑO
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4 MAR
Máximo de Indra

en Bolsa
64,5 €

19 MAR
Los Escribano
renuncian a la

fusión
50 €

46,8 €

4 FEB
Rumores de salida
de Escribano de la

presidencia

2026, cuando se conoció que 
el Tribunal Supremo había 
admitido a trámite un recurso 
contencioso-administrativo 
presentado por Santa Bárba-
ra, en el que solicitaba que se 
bloqueen 3.000 millones de 
euros en préstamos públicos 
concedidos a Indra y EM&E 
para los mencionados contra-
tos de artillería. 

Santa Bárbara considera 
que ha sido ninguneada en es-
tas licitaciones gubernamen-
tales y argumenta que tiene 
más experiencia y capacida-
des que Indra para llevar a ca-
bo estos contratos. 

De hecho, a mediados de 
febrero Santa Bárbara redo-
bló su apuesta y activó tam-
bién la vía administrativa al 
presentar un recurso de alza-
da ante el Ministerio de De-
fensa contra la adjudicación 
de los contratos.  

El recurso en el Supremo 
todavía está pendiente de re-
solución y la fecha límite para 
conocer el resultado del pro-
ceso administrativo ante De-
fensa es el próximo 22 de 
abril. 

Dudas del Gobierno 
Entre finales de enero y co-
mienzos de febrero de este 
año es cuando la operación 
con EM&E volvió a situarse 
en primerísimo plano. 

La operación, que estaba 
siendo analizada de forma ex-
haustiva por parte del Gobier-
no y de Indra, que contrató los 
servicios de varias consulto-
ras, estaba pendiente de la va-

loración que se hacía de 
EM&E. 

Esta valoración sería la que 
determinaría el tipo de canje 
de la fusión por absorción con 
la que se planteó desde un pri-
mer momento la transacción. 

Sin embargo, a medida que 
se avanzaba en ese proceso, al 
Gobierno empezaron a en-
trarle dudas sobre la estructu-
ra de la operación debido a 
que podría suponer que per-
diese el control de la principal 
empresa de Defensa del país 
en un momento geopolítico 
clave y con muchos millones 
de euros en juego. 

La dudas de la Sepi se cris-
talizaron en presiones indi-
rectas sobre Ángel Escribano 
y que apuntaban a que el Go-
bierno estaba pidiendo un pa-
so atrás por su parte. 

La situación llegó a tal pun-
to que el propio Escribano re-
mitió un comunicado en el 
que confirmaba que seguía 
trabajando para hacer crecer 
a la empresa española.  

La lógica de ese comunica-
do atendió también al objeti-
vo de frenar la sangría bursátil 
que supusieron los rumores 
de una posible salida de Ángel 
Escribano de la compañía.  

Sin embargo, la presión de 
la Sepi sí que surtió cierto 
efecto dado que los Escribano 
salieron al paso de la situación 
y afirmaron que estaban dis-
puestos a estudiar todas las 
posibles opciones para que la 
operación saliese adelante. 

Si bien parecía que las 
aguas volvían a su cauce y que 
la situación se normalizaba, 
poco más de un mes después 
el Gobierno volvió a la carga y 
la sombra de un cese al ‘estilo 
Pallete’ con, de nuevo, Ma-
nuel de la Rocha como prota-
gonista, volvió a sobrevolar la 
figura de Ángel Escribano.  

Ahora, ya no hay opciones 
que valgan y la operación ha 
saltado por lo aires, dado que  
EM&E ha renunciado a la 
operación. Sin embargo, Án-
gel Escribano se resiste a de-
jar su cargo como presidente 
de Indra.

La valoración  
de EM&E era 
fundamental para  
el canje de acciones  
de la fusión

Escribano se resiste 
a dejar la presidencia 
de Indra y EM&E 
prefiere retirarse  
de la operación 

La CNMC insta una revisión 
masiva de luz, trenes y ‘telecos’
POR EL APAGÓN/  Competencia amplía sus recomendaciones ‘antiapagón’ del sector 
eléctrico a empresas dependientes de la luz, como Renfe, Telefónica y Vodafone.   

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) propone una batería 
de reformas en el sistema 
eléctrico que prácticamente 
afectan a todo el mercado. In-
cluso va más allá y pone en 
alerta a otros servicios críti-
cos, como el ferroviario, las te-
lecos y los hidrocarburos.  

Así se desprende del infor-
me que ha publicado con “re-
comendaciones para reforzar 
la eficiencia y resiliencia del 
sistema eléctrico español”. El 
mercado estaba esperando un 
informe de la CNMC en el 
que señalaran las causas, y so-
bre todo, a los culpables del 
apagón del 28 de abril de 
2025, que dejó sin luz a toda la 
España peninsular. Sin em-
bargo, la CNMC se ha limita-
do a elaborar un informe con 
instrucciones para que ese 
corte masivo de luz no vuelva 
a ocurrir.  

El organismo tramita en 
paralelo expedientes indivi-
duales a las compañías eléc-
tricas para esclarecer sus res-
ponsabilidades en el apagón y 
determinar si son sanciona-
bles. 

El informe de recomenda-
ciones pone de manifiesto, di-
ce la CNMC, “la conveniencia 
de seguir adaptando los mar-
cos técnicos, operativos y nor-
mativos a un sistema eléctrico 
en continua transformación, 
caracterizado por una eleva-
da penetración de generación 
renovable y una mayor com-
plejidad operativa”. 

Para contribuir a la estabili-
dad del sistema, el informe se-
ñala “la necesidad de imple-
mentar medidas que miti-
guen los cambios bruscos de 
tensión y que refuercen la co-
ordinación entre los gestores 
de red y la visibilidad de sus 
redes”. 

De quién son las redes 
Además, el documento anali-
za también “la complejidad 
asociada a las infraestructuras 
de evacuación compartidas 
por varios productores, que 
requieren una delimitación 
precisa de responsabilidades 
para asegurar una operación 
eficiente del sistema”. 

También se recomienda 
avanzar en la armonización 
normativa a nivel europeo y 
nacional en materia de límites 
de tensión y temporalidad de 
las sobretensiones, garanti-

La CMMC se ha 
anticipado al informe 
que presenta hoy 
Entso y que se 
considera ‘definitivo’  

Cani Fernández es presidenta de la CNMC. 
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 El apagón dejó varados  
1.879 trenes en España. Los 
viajeros pudieron salir solo de 
aquellos que se quedaron 
parados en estaciones. 

 Decenas de trenes se 
quedaron en mitad del 
trayecto, fuera de estaciones. 
Se tardó cuatro horas en 
rescatarles. 

 Hubo dos trenes que no 
pudieron ser atendidos hasta 
el día siguiente. Los viajeros 
pasaron toda la noche en 
mitad de la vía. 

ASÍ FUE EL CAOS FERROVIARIO EN EL APAGÓN

La dirección de Renfe acude hoy a la sede de CNMC para 
explicar su proyecto de crear una empresa mixta de 
autobuses con un socio privado y firmar un acuerdo marco 
a 10 años para atender todos los tráficos alternativos por 
carretera, un negocio de unos 1.000 millones de euros en 
los 10 años de trabajo. El encuentro se produce después de 
que las principales patronales del sector, en representación 
de las pequeñas y medianas empresas de autobuses, 
hayan amenazado con acudir a instancias nacionales y 
comunitarias para frenar esta operación debido, en su 
opinión, a las fuertes barreras de entrada impuestas en los 
pliegos de condiciones. Entre ellas, disponer de una flota 
mínima de 500 autobuses en propiedad. 

Reunión hoy con Renfe ante la 
creación de una filial de buses

zando márgenes adecuados 
de seguridad. 

La CNMC considera 
“aconsejable reforzar los pro-
gramas de inspección perió-
dica de los sistemas de protec-
ción y verificar el funciona-
miento de las instalaciones 
tras su certificación inicial”. El 
informe incluye también re-
comendaciones para otros 
sectores afectados por la de-
pendencia del suministro 
eléctrico. Se incluyen medi-

das en el sector gasista y de 
carburantes, así como actua-
ciones en el sector ferroviario 
y de telecos, que afectan a gru-
pos como Renfe, Vodafone y 
Telefónica.  

Telecomunicaciones 
En el ámbito de las telecomu-
nicaciones y el audiovisual, se 
insta a completar la tramita-
ción del proyecto normativo 
sobre seguridad y resiliencia 
de las redes y a reforzar la co-

ordinación con la planifica-
ción eléctrica, incluyendo el 
impulso de la implantación 
del DAB+ (radiofrecuencia) y 
de sistemas automáticos de 
alerta. El informe de la 
CNMC detalla el enorme ca-
os que se desató en el sistema 
ferroviario el día del apagón.  

En concreto, el incidente 
afectó a un total de 1.879 servi-
cios en la red ferroviaria. Solo 
en la red de alta velocidad 
operaban 51 trenes de larga 
distancia y 13 de media dis-
tancia que requirieron asis-
tencia. Las tareas de evacua-
ción y auxilio de los trenes, 
exceptuando los 16 que se en-
contraban en estaciones, se 
prolongaron más de cuatro 
horas. Los viajeros de dos tre-
nes permanecieron a bordo 
en plena vía durante la noche. 

Refinerías paradas 
Por otra parte, la decena de 
refinerías que hay en España  
detuvieron su actividad como 
consecuencia del corte eléc-
trico, lo que afectó temporal-
mente la oferta nacional de 
combustibles. 

Una vez restablecido el su-
ministro, las refinerías reto-
maron la operación progresi-
vamente, lo que provocó dis-
torsiones en el abastecimien-
to de carburantes. Se aprobó 
un acuerdo para liberar tres 
días de reservas estratégicas 
de productos petrolíferos 
(permite a los operadores po-
ner en el mercado existencias 
mínimas de seguridad).  

El informe de la CNMC se  
conoció un día antes de que 
hoy publique el suyo el orga-
nismo europeo Entso-e, con-
siderado el informe definitivo 
y crucial sobre el apagón.  
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