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Antes de entrar hay que dejar salir. 
Este axioma lo aplican las grandes 
compañías energéticas con sus planes 
de rotación de activos. En ese momen-
to está Iberdrola con la cogeneración 
industrial, una tecnología que la eléc-
trica da por amortizada y tiene el car-
tel de «se vende». Además, el momen-
to puede ser ideal con el reciente anun-
cio del Gobierno sobre su nuevo marco 
de retribución que otorga mayor po-
tencial a estas instalaciones. 

En concreto, Iberdrola tiene a la ven-
ta sus plantas de cogeneración indus-
trial, que suman un total de 264 MW 
de capacidad según los últimos datos 
aportados al mercado por la compa-
ñía al cierre del primer semestre. En 
cuanto a su producción, en lo que va 
de ejercicio ha caído un 30% con res-
pecto al mismo periodo de 2025, lo que 
deja clara la situación de esta tecno-
logía para la compañía que apenas su-
pone un 2% de su producción, mien-
tras que en el conjunto nacional se si-
túa sobre el 4-6%. 

Así, según ha podido conocer este 
periódico en fuentes del sector ener-
gético, se escucharán todas las ofer-
tas, una situación que ya está en mar-
cha y que ha tenido sus primeros re-
sultados en la primera parte del año 
con la venta de unos activos asociados 
al negocio de los purines. 

De este modo, Iberdrola Cogenera-
ción ha vendido su cartera de activos 
de gas para el tratamiento de purines 
en España a la compañía de servicios 
energéticos Edison Next. La transac-
ción incluye cinco plantas de trata-
miento de purines con gas natural en 
operación en España con un total de 
52 MW y cuatro proyectos de biome-
tano en desarrollo por 340 GWh año. 

La cogeneración se trata de una 
tecnología de producción energéti-
ca que aprovecha el uso de gas natu-
ral para generar electricidad y que, 
a su vez, usa el calor de esa actividad 
para otros procesos. Pero siempre 
son plantas asociadas directamente 
a una industria. 

Iberdrola ya tuvo a la venta sus plan-
tas de cogeneración. De hecho, el va-
lor de las mismas –aunque ya se deba 
descontar la venta parcial que han he-
cho este año– se situó en torno a los 
200-300 millones de euros según el 
banco de inversión Lazard. Aunque el 
problema de estos activos ha sido pre-
cisamente la fluctuación de su valor. 

Por ejemplo, durante la pasada cri-
sis de Ucrania la mayoría de la coge-
neración no podía trasladar las pérdi-
das provocadas por los altos precios 
de la luz a sus industrias asociadas y 
se vieron obligadas a parar; el resto, 
instalaciones imprescindibles para 
sus industrias, solo pudieron funcio-
nar determinadas horas y no por mu-

cho tiempo. Eso provocó que estas 
plantas perdieran parte de su atracti-
vo. Un motivo por el que Iberdrola fre-
nó la venta de este negocio. 

Al tratarse de un sector que cuen-
ta con cierta retribución por parte de 
la administración debido a su capaci-
dad para hacer más eficiente a la in-
dustria, siempre se ha visto a expen-
sas en los últimos años de las decisio-
nes que han tomado Teresa Ribera, 
primero, y ahora la vicepresidenta y 
ministra Sara Aagesen. 

En este contexto, el Gobierno ha 
dado el primer paso para reactivar 
la cogeneración industrial con la 
aprobación del real decreto que es-
tablece el marco para futuras subas-
tas destinadas a renovar hasta 1.200 
MW de potencia instalada. La medi-
da, alineada con el Plan Nacional In-
tegrado de Energía y Clima (Pniec) 
2023-2030, busca sustituir instala-
ciones antiguas por otras de alta efi-
ciencia, con el objetivo de reducir 
emisiones, mejorar la eficiencia ener-

gética y reforzar la competitividad 
de la industria española. 

Esta es la clave para que Iberdrola 
vuelva a reactivar la venta de este ne-
gocio ante la oportunidad de que los 
activos recuperen valor. El nuevo mar-
co regula el mecanismo mediante el 
cual se convocarán sucesivas subas-
tas para asignar un régimen retribu-
tivo específico a los proyectos selec-
cionados. Sin embargo, el calendario, 
las condiciones técnicas y los paráme-
tros económicos de cada convocato-
ria dependerán de las órdenes minis-
teriales que aún están pendientes de 
publicación. Esta situación, a su vez, 
puede hacer que la eléctrica española 
no vaya a la velocidad prevista. 

Pero la jugada es perfecta. El real 
decreto contempla, además, distintas 
soluciones tecnológicas para impul-
sar una cogeneración más sostenible, 
incluyendo instalaciones preparadas 
para el uso de hidrógeno renovable y 
proyectos basados en biomasa, siem-
pre bajo criterios de eficiencia y reduc-
ción de emisiones. 

Ante este escenario, Iberdrola y los 
potenciales comprados esperan aho-
ra la publicación de las órdenes minis-
teriales y de las primeras convocato-
rias, que concretarán las reglas de par-
ticipación y permitirán a las empresas 
preparar sus proyectos para optar a 
las futuras subastas.

Iberdrola busca comprador para su negocio de 
cogeneración industrial por más de 200 millones

Iberdrola activa sus planes de ventas. ABC

El Gobierno ha puesto  
en jaque el negocio de 
la cogeneración al tardar 
tanto en anunciar la 
retribución de este sector

ejemplo, quienes hasta ahora realiza-
ban un uso más intensivo de Bizum para 
realizar pagos virtuales o envíos de di-
nero. Cada banco será el que avise a cada 
cliente cuándo es el momento de poder 
acogerse a esta novedad, indican dis-
tintas fuentes del sector financiero. 

La otra cuestión que queda por di-
lucidar es el número de establecimien-
tos que tendrán disponible el cobro 
vía Bizum a través de sus datáfonos. 
La compañía ha puesto en valor el rá-
pido despliegue del pago presencial 
con Bizum, que ya está disponible en 
más de un millón de terminales de 
pago de comercios y negocios de to-
dos los tamaños, un 60% del total del 
parque de terminales bancarios. Pero, 
en función de esta actualización, aún 
resta un 40% de tiendas que no dispo-
nen de este tipo de cobros.

consume de media 821,5 kWh duran-
te los cuatro meses de verano, un 15,8% 
más que durante los meses de tempe-
raturas más suaves (abril, mayo, octu-
bre y noviembre). Sin embargo, el in-
cremento no es uniforme. El uso del 
aire acondicionado hace que las dife-
rencias entre comunidades autóno-
mas sean muy significativas: mientras 
un hogar de Baleares supera los 1.240 
kWh durante el verano, en Castilla y 
León el consumo apenas alcanza los 
480 kWh, menos de la mitad. 

Los datos muestran que el impac-
to del calor sobre el consumo eléctri-
co es especialmente intenso en el arco 
mediterráneo y el sur peninsular, don-
de las altas temperaturas obligan a 
utilizar sistemas de refrigeración du-
rante más horas y durante un mayor 
número de días. Y todo ello con unos 
precios al alza.

El precio de la luz será caro toda  
la semana. ABC
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