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Aecoc: “El gran reto es salvaguardar 
el poder adquisitivo del consumidor”
ENTREVISTA IGNACIO GONZÁLEZ Presidente de Aecoc/ La patronal del gran consumo aboga por implementar de 
nuevo una rebaja del IVA y se inclina por una inmigración “sensata” para cubrir las vacantes del sector.

El presidente de Aecoc,  
Ignacio González.

Hay problemas 
como el de la vivienda que 
están drenando mucha 
capacidad de consumo 
en España” 

“Nerea San Esteban. Madrid 
La incertidumbre se ha insta-
lado en el sector del gran con-
sumo. Tras superar la pande-
mia y la posterior crisis infla-
cionista, los conflictos geopo-
líticos, los nuevos aranceles y 
las nuevas tensiones sobre los 
precios están obligando a las 
compañías del sector a refor-
mular sus estrategias en un 
momento en el que los hábi-
tos de consumo han cambia-
do de forma radical.  

Aunque las cifras macroe-
conómicas invitan al optimis-
mo, el sector es cauto. “Desde 
un punto de vista numérico, 
frío y sin pasión, el consumo 
va bien. Está creciendo a un 
ritmo del 3,5%”, explica el 
presidente de Aecoc, Ignacio 
González, en una entrevista 
con EXPANSIÓN. 

Este crecimiento, sin em-
bargo, tiene sombras. “Las ra-
zones de incremento son bá-
sicamente dos y son exógenas 
a la economía. Una es el creci-
miento demográfico: somos 
más gente y la gente consume 
más. Y la segunda es el turis-
mo, ya que por fin hemos lle-
gado a los famosos 100 millo-
nes de turistas. Pero ambas 
cosas son exógenas, no son 
políticas económicas”, detalla 
González.  

Para el presidente de Ae-
coc, la patronal del gran con-
sumo que agrupa a más de 
35.000 empresas del sector,  
la fotografía es muy diferente 
si el foco se pone en la microe-
conomía. “Hay problemas, 
como la vivienda, que drenan 
mucha capacidad de consu-
mo, y hay problemas, como la 
inflación y la realidad de los 
sueldos, que afectan al poder 
adquisitivo. Toda la subida sa-
larial se la han comido la infla-
ción y los impuestos. Es una 
paradoja que la macroecono-
mía vaya bien y la microeco-
nomía vaya mal”, advierte 
González. 

La previsión de las compa-
ñías es que, de cara a la cam-
paña navideña, el momento 
de consumo más destacado y 
relevante del año, las tenden-
cias no cambien demasiado. 
“Debería ser una Navidad en 
línea con el conjunto del año. 
La gran duda que tenemos, y 
que tiene que ver con temas 
geopolíticos, es cómo va a 
afectar la inflación. Las ten-
siones son altas y, como es in-
flación sobre inflación, se su-
ma a lo que ha pasado en los 

últimos tres años. Eso podría 
contener del consumo, aun-
que no a corto plazo”, opina el 
presidente de Aecoc. 

Rebajar de nuevo el IVA 
El sector del gran consumo 
aboga por volver a poner so-
bre la mesa la rebaja del IVA 
de los alimentos, que ya se 
aplicó entre 2023 y 2024 para 
paliar el incremento de los 
precios. “Vamos a volver a ser 
insistentes”, adelanta Gonzá-
lez, que justifica esta posición: 
“Como lo que está ocurriendo 
es un impacto externo y geo-
político, las compañías no es-
tán ganando más dinero y, 
además, el futuro es imprevi-
sible. La inflación viene por 
los combustibles y los fertili-
zantes, que para nosotros son 
muy importantes, porque 

afectan a la agricultura. Cuan-
do miramos la recaudación de 
impuestos, estamos en ré-
cord. Se recauda un 50% más 
que en el año 2019 y eso se po-
dría utilizar no solo para reba-
jar el IVA de los alimentos, 
que por supuesto, sino tam-
bién el de los suministros 
energéticos, para ayudar a mi-
tigar esa situación mientras 
dure. Esa subida de impuestos 
está yendo enteramente a gas-
to público y a temas distintos a 
la salvaguarda del poder ad-
quisitivo del consumidor, que 
tendría que ser lo que debería 
preocupar”, critica el presi-
dente de Aecoc. 

Para la patronal del gran 
consumo, otro de los grandes 
retos reside en el mercado de 
trabajo y la dificultad para cu-
brir puestos.  

“Por un lado, tienes 
160.000 vacantes en España 
en nuestro sector, muy con-
centradas en transportistas, 
en operarios de manteni-
miento de las fábricas, en ofi-
cios de frescos (pescaderos, 
carniceros...), pero, por otro 
lado, tienes una tasa de activi-
dad en España del 59%, que es 
bajísima, por lo que hay muy 
poca gente trabajando”, dice.  

Por el lado de la inmigra-
ción, “los españoles nacidos 
en España tienen menos nivel 
de paro que los de origen ex-
tranjero, un 9% frente a un 
14%. No estamos haciendo 
bien la inmigración y no esta-
mos atacando a quien no tra-
baja o no tiene la capacitación 
para cubrir esas vacantes. Con 
el tiempo, además, la situa-
ción va a ir a peor, porque la 

demografía va a hacer que se 
jubilen cinco millones de per-
sonas en cinco años y solo va-
mos a suplir 1,3 millones. O 
haces una inmigración más 
sensata, contratando en ori-
gen y trayendo profesionales, 
con paquetes de formación, o 
el problema afectará a secto-
res completos. Yo creo que se 
va a solucionar, pero hay que 
hacer cosas”, advierte Ignacio 
González. 

Obstáculos fuera 
En plena internacionaliza-
ción del sector del gran con-
sumo, las compañías se han 
encontrado con importantes 
obstáculos, como los arance-
les por parte de Estados Uni-
dos o la guerra de Irán, que 
han afectado a sus ventas en 
determinados mercados.  

“El único componente del 
PIB que está en negativo aho-
ra mismo es la demanda exte-
rior y en el gran consumo no 
es diferente. Hay que reem-
plazar mercados que están 
poniendo aranceles por otros 
mercados nuevos. Eso lleva 
tiempo y, por ahora, no se está 
reemplazado. Si se pone más 
duro el consumo nacional, 
probablemente va a haber 
que ponerle mucho más foco 
a esto”, avanza González. So-
bre acuerdos como Merco-
sur, el sector señala que “son 
buenos, pero es de la noche a 
la mañana”.

La gran duda que 
tenemos es cómo va a 
terminar afectando la 
inflación, tras tres años de 
subida, a medio plazo” 

“
Hay que reemplazar 

mercados que están 
poniendo aranceles por 
otros nuevos. Por ahora, 
no está solucionado” 

“

Bajo el lema ‘Pensar en 
plural’, el sector del 
consumo se da cita hoy y 
mañana en el 41º Congreso 
Aecoc de Gran Consumo, 
que se celebra en Sevilla. 
Más de 1.100 empresarios y 
altos directivos se reunirán 
en la capital andaluza para  
“pensar como sector y 
fortalecer la cadena, de 
principio a fin, empresa a 
empresa, y escuchar otras 

miradas para abrir nuevos 
caminos de negocio”, 
explican desde Aecoc. Está 
previsto que entre los temas 
más destacados de la 
agenda estén la 
incertidumbre económica y 
geopolítica, la 
transformación del 
consumo, la presión 
regulatoria, la evolución 
acelerada del consumidor, la 
tecnología como palanca de 

competitividad, el liderazgo 
en contextos complejos, la 
creación de valor sostenible 
o la innovación con impacto 
real, entre otros. Entre los 
ponentes, figuran el CEO de 
Dia en España, Ricardo 
Álvarez; el presidente de 
Danone en EMEA, Pablo 
Perversi; el CEO de 
Morrisons, Rami Baitiéh; o 
la presidenta de Persán, 
Concha Yoldi.

Un congreso sectorial para pensar en conjunto

España pierde 
en Singapur 
su recurso por 
un laudo de 
290 millones
J. C. Madrid 
A España se le agotan las vías 
para esquivar el pago del ma-
yor laudo derivado de la reti-
rada de las primas a las reno-
vables. El Tribunal de Apela-
ción de Singapur ha dictado 
una sentencia que desestima 
el recurso de España contra el 
registro del laudo de 290,6 
millones de euros favorable a 
NextEra, compañía estadou-
nidense que había invertido 
750 millones en plantas ter-
mosolares. 

La resolución de la máxima 
instancia judicial de Singapur, 
dictada el 19 de octubre, se re-
fiere al arbitraje del Centro 
Internacional de Arreglos de 
Diferencias relativas a Inver-
siones (Ciadi) que concluyó 
en mayo de 2019 con una con-
dena de 290,6 millones de eu-
ros para España. En enero de 
2024, la compañía obtuvo una 
orden judicial para registrar el 
laudo como si fuera una sen-
tencia firme de los tribunales 
de Singapur, medida que Es-
paña intentó revocar alegan-
do inmunidad soberana. 

El fallo rechaza los argu-
mentos de España, que defen-
día su inmunidad soberana 
frente al reconocimiento y re-
gistro de laudos internaciona-
les. El tribunal determina que 
la adhesión voluntaria de un 
Estado al Convenio Ciadi 
constituye un acuerdo previo 
por escrito que equivale a una 
sumisión inequívoca a la ju-
risdicción de los tribunales 
extranjeros para el reconoci-
miento y registro de laudos. 

La confirmación del regis-
tro despeja el camino para 
que NextEra pueda iniciar 
procedimientos de ejecución 
forzosa y solicitar el embargo 
de bienes y activos del Estado 
español en Singapur. 

El mayor laudo renovable 
El de NextEra es el laudo más 
cuantioso de todos los que se 
han dictado hasta ahora a raíz 
de las demandas planteadas 
por inversores afectados por 
la retirada de las subvencio-
nes a los proyectos de renova-
bles. Como parte de su estra-
tegia para lograr la ejecución, 
NextEra ha activado procedi-
mientos judiciales en distin-
tos países. 

Esta sentencia redobla la 
presión sobre España, cuya 
factura renovable ya se eleva 
por encima de los 2.000 mi-
llones de euros entre el im-
porte reconocido por los lau-
dos y los intereses de demora 
y condenas en costas.
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