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El día del apagón
B'&%s Lo'enzo / EFE

Losexpertoseuropeospidencambiosa
todos losactoresparaevitarotroapagón
Legislación, renovables, distribuidoras y operador del sistema fallaron el 28 de abril

Lainversión
extranjeracae
un40%en
Madridyun14%
enCatalunya

ticipantes del sistema deben apli-
carmejoraso,dichodeotromodo
todos fallaron. Las culpas están
tangeneralizadasque,ayer, lasre-
acciones de todos los actores im-
plicados, desde el regulador REE
hasta elMinisterio de Transición
Ecológica pasando por las princi-
pales empresas de distribución,
volvieronaretomarlasposiciones
que defendían 24 horas después

del apagón. Unos y otros han en-
contradoenel informedeEntso-e
argumentosparadefender sus te-
sis iniciales.
Tal vez conscientes de que eso

podía ocurrir, el medio centenar
de expertos encargados del estu-
dio han consensuado 22 reco-
mendaciones que no dejan de la-
do aningunode los implicados.El
primergrupodemedidas está en-

PilarBlázquez
Madrid

Unevento local seconvirtióenun
“fenómeno inédito” y el mayor
apagón de la historia del sistema
eléctrico europeo a causa de una
concatenación de fenómenos,
todos ellos evitables. Este podría
ser el resumen general al que han
llegado los expertos europeos
elegidos por Entso-e, la patronal
de los operadores de sistemas
eléctricos europeos que presentó
ayerelinformedefinitivodesues-
tudio sobre el cero eléctrico ocu-
rridoenlapenínsulaIbéricaelpa-
sado28deabril.
Al igualque laComisiónNacio-

nal de los Mercados y la Compe-
tencia española (CNMC), el orga-
nismo europeo evita señalar cul-
pables de lo ocurrido y, aunque
haceunanálisismuyprecisode lo
que falló aquel día, prefiereponer
el foco en las medidas para evitar
queserepita.
“Este modo de apagón es algo

que nunca había ocurrido antes,
ni siquiera sehabía teorizado. Pe-
ro ahora sabemosquepuedeocu-
rrir ymeadelanto a las conclusio-
nesparadecirlesque labuenano-
ticia es que ya sabemos lo quehay
quehacerparaevitarloy tenemos
las herramientas para hacerlo”,
aseguró Damian Cortinas, presi-
dente del comité de Entso-e, du-
rante la presentación del informe
enBruselas.
Lo novedoso del episodio es

que fue detonado por un evento
concreto y local en Granada que
desestabilizó la tensión del siste-
may acabó conuncontagio gene-
ralizado.Apartirdeahí,elestudio
ha demostrado que todos los par-

focado al control y la armoniza-
ción de la tensión en todo el
sistemaeuropeo.AhoraEspañalo
tiene en 435 kilovoltios (kV)
frente a los 420 kV que se aplican
enEuropa.
El segundo grupo se refiere al

control de las oscilaciones. Para
ello instaa losoperadoresamejo-
rar urgentemente las herramien-
tas de amortiguación, monitori-
zación y detección temprana de
lasoscilacionesen la red.
En cuanto a las desconexiones,

lasmedidas deproteccióndel sis-
tema reclaman una mejor confi-
guraciónde los ajustesque lasde-

tonan y también instan a trabajar
conlosfabricantesparaprofundi-
zar en el comportamiento de las
instalacionesde autoconsumo fo-
tovoltaicodebajapotenciaenmo-
mentosextremos.
Los expertos también reco-

miendan medidas para diseñar
unamejoradelosplanesdedefen-
sadel sistemaen todaEuropa,da-
doquehastael28deabril estaban
pensados para hacer frente a caí-
dasdefrecuencia,peronoacolap-
sos por sobretensión. Revisar el
proceso de restauracióndel siste-
maparaaplicargarantíasdecone-
xión tecnológica deal menos 24
horas, y, por supuesto, colabora-
cióndelosreguladoresparafacili-
tarestoscambios.c

REE y las eléctricas
ven argumentos
en el informe para
defender sus tesis
iniciales

REDACCIÓN Barcelona

La inversión extranjera en
la Comunidad de Madrid se
desplomó el año pasado un
40%, hasta los 15.970 millo-
nes de euros. En Catalunya,
el descenso fue importante
también pero más modera-
do, del 14,2%, hasta los 4.510
millones, según datos publi-
cado por el Ministerio de
Economía. La estadística es
muy errática porque no dis-
tingue ente una inversión
extranjera para la compra
deuna sociedadopara cons-
truir una nueva fábrica.
Por el efecto capitalidad,

la Comunidad de Madrid
siempre lidera las cifras, con
casi la mitad de todo lo que
se invierte en España. La ra-
zón es quemuchos de los re-
cursos que las multinacio-
nales destinan a España se
imputan donde está la sede
social, que suele ser la capi-
tal del país. Y no siempre en
la fábrica, aunque esté situa-
da en otra comunidad.
Tras ella se sitúan Catalu-

nya, con el 14,7% del total
(los citados 4.510 millones);
Aragón, con el 11% (3.387);
Andalucía, con el 4,4%
(1.364); la Comunidad Va-
lenciana, con el 2,5% (772), y
Castilla-La Mancha, con el
2,2% (666).
Según un comunicado pu-

blicado ayer por el Gobierno
de laComunidaddeMadrid,
Estados Unidos, con el
28,7% del total, destaca en-
tre los países que han elegi-
do la región para invertir.c

E
n unmundo cada vezmás in-
terconectado, el sector agro-
alimentariosehaconsolidado
como uno de los pilares de
nuestra economía. Más allá

de su peso en producción, empleo o
exportación, destaca por su capacidad
para vertebrar el territorio, proyectar
identidad, y crear la marca España
como referente internacional en calidad
alimentaria.
Españatieneunsectorcompetitivo,ba-

sado en calidad, diversidad y capacidad
de adaptación, pero el contexto actual
(aumento de costes, presión regulatoria,
cambio climático y una creciente tensión
geopolítica)obligaalasempresasaantici-
parse y avanzar con ambición y visión es-
tratégicaclara.
La resiliencia histórica del sector debe

traducirse en capacidad de transforma-
ción. La sostenibilidad es ya requisito in-
eludibledesdeelpuntodevistamedioam-
biental, económico y social. La eficiencia
en el uso de los recursos y la adopción de
modelos productivos responsables serán
determinantespara lacompetitividad.
A ello se suma la innovación tecnológi-

ca. La digitalización, la automatización y
la IA han dejado de ser herramientas
complementariasparaconvertirseenfac-

toresclaveparamejorarlaproductividad,
optimizarprocesosyrespondera lasnue-
vas demandas del consumidor. Atraer a
nuevas generaciones, aprovechar todo el
talentodisponibleyreforzarlascapacida-
desdel capital humanoserá esencial para
sostenerel liderazgodel sector.Todoello
debe contribuir a fortalecer las empresas
ydarunsaltoensu internacionalización.
Losacuerdoscomerciales,comoeldela

UE con Mercosur, forman parte de una
transformaciónmás amplia del comercio
internacionalqueabreoportunidadespa-
ra la proyección exterior denuestras em-

presas. Aunque genera incertidumbre en
algunos subsectores –los más expuestos
en costes– la apertura comercial forma
parte de la lógica global y exige una res-
puestaestratégica.
El crecimiento del sector pasa por re-

forzar su internacionalización para ex-
pandirse y para ganar resiliencia y com-
petitividad. España ha demostrado que
puedecompetircuandoapuestaporlaca-
lidad, ladiferenciaciónyel valorañadido.
Es clave consolidar la presencia en nue-
vosmercados,mejorar lascondicionesde
acceso y acompañar a las empresas en el

proceso. Sectores como los del aceite de
oliva, el vinoo la industria transformado-
ra tienen una oportunidad clara para re-
forzar suposicionamientoglobal.
El sector agroalimentario cuenta ade-

más con dos activos diferenciales, la gas-
tronomía y el turismo, y junto con la ali-
mentación forman un trinomio de gran
valor estratégico. La dieta mediterránea,
reconocidacomopatrimoniocultural,ac-
túa como elemento de conexión entre el
sector primario, la industria y la marca
país,generavaloreconómicoyrefuerzala
proyección internacional.
Enestecontextoes importantegenerar

espacios de encuentro para compartir vi-
sión, identificar oportunidades y cons-
truir respuestas conjuntas. La II Cumbre
Agroalimentaria: Sistemas Alimentarios
Globales, que tendrá lugar en Barcelona
en el marco de Alimentaria, busca refle-
xionar y actuar sobre los retos a abordar.
Nuestro sector agroalimentario cuenta
con losactivos,el conocimientoy laexpe-
riencia para afrontarlos, pero el contexto
actualexigemás: combinar serenidadpa-
ra analizar, ambición para crecer yméto-
do para ejecutar con eficacia. Solo así po-
dremos liderar los cambios y consolidar
unaposiciónprotagonista enel nuevoes-
cenarioglobal.

José Luis Bonet
Presidente de la Fundación Incyde y del comité organizador de la
II Cumbre Agroalimentaria: Sistemas Alimentarios Globales
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