
nes. Para conseguirlo, la empre-
sa ha trazado un cuarto eje, que 
pasa por poner el foco audiovi-
sual y multiplataforma en los si-
tes propios y en redes. El quinto es 
maximizar la publicidad digital, 
y enriquecerla con data. El sexto 
implica avanzar en un modelo de 
ingresos más diversificado.

A su vez, los cuatro verticales 
son información, deportes, mú-
sica y estilo de vida, apoyados 
en la fuerza de las marcas globa-
les, como EL PAÍS, AS y LOS40, y 
en la capacidad de llegada local 
de marcas como la Cadena SER, 

Caracol o WRadio. Este escena-
rio implica impulsar todavía más 
el área de hard news, establecer 
alianzas con partners estratégicos, 
ser más eficientes y activos en re-
des sociales, y generar experien-
cias y eventos en vivo.

Gil también reivindicó el uso 
de la inteligencia artificial como 
ayuda al enriquecimiento de los 
contenidos, a la mejora en la pro-
ductividad y a la optimización de 
campañas. “Tenemos ya en mar-
cha múltiples casos de uso que 
operan sobre una plataforma pro-
pia y muy robusta”.

Oughourlian, en otro momento de la presentación. SAMUEL SÁNCHEZ

Alberto Polanco, consejero dele-
gado de Santillana, trazó las líneas 
de trabajo de esta división dentro 
del nuevo Plan Estratégico de Pri-
sa. El directivo, que asumió el car-
go en enero, fijó el punto donde 
arranca su labor antes de propo-
ner los objetivos para el fin de la 
década: “Tras 25 años recorrien-
do América con Santillana, quie-
ro destacar nuestros 30 millones 
de estudiantes y los 3,6 millones 
de suscripciones a nuestro siste-
ma educativo”.

En su presentación ante inver-
sores y analistas en el Capital Mar-
kets Day (CMD) de Prisa, Polanco 
declaró que la inteligencia artifi-
cial (IA) aplicada por Santillana 
es esencial para mejorar el desa-
rrollo de los estudiantes, ayudar 
a los profesores y las escuelas en 
su día y facilitar que las familias se 
impliquen en la educación de sus 
hijos: “Santillana tiene un corazón 
inteligente y usa la tecnología pa-
ra añadir valor a estudiantes y es-
cuelas en su desarrollo futuro”.

“Estamos pasando del profe-
sor y la escuela al ecosistema edu-
cativo. Más tecnológico, con ma-
yor implicación de todos los agen-
tes y más fácil”, explicó.

Además, resaltó las principa-
les apuestas de la empresa. De es-
ta manera, subrayó que Santillana 
ha presentado Sumun, una pro-

puesta educativa que analiza las 
habilidades de cada alumno y pro-
pone una medición continua pa-
ra tomar decisiones inmediatas y 
asegurar que cada alumno alcan-
ce su máximo potencial. Polanco 
detalló que Sumun aúna toda la 
experiencia del grupo, las innova-
ciones pedagógicas y tecnológicas 
más avanzadas y las mejores prác-
ticas de escuelas líderes.

La segunda apuesta de Santi-
llana es Richmond Pro, una solu-
ción integral para el aprendizaje 
del inglés con impacto profesio-
nal y que empuja la empleabili-
dad, combinando aprendizaje y 
evaluación. Este modelo integra 
contenido educativo de alta cali-
dad con tecnología avanzada e in-
teligencia artificial, y cuenta con 
el respaldo de una certificación 
reconocida internacionalmente.

El directivo indicó además que 
están encaminados a lograr unos 
números que avalan su rentabili-
dad y garantizan su compromiso 
con el desarrollo y la empleabili-
dad de los estudiantes. El Plan Es-
tratégico prevé superar los 4,5 mi-
llones de suscripciones, con unos 
ingresos de 600 millones, un ebit-
da de 175 millones y un flujo de 
caja operativo de 75 millones. El 
margen de ebitda aumentará del 
25,8% al 29%.

Santillana cerró 2025 con unos 
ingresos de 466 millones, un ebit-
da de 120 millones y un flujo de ca-
ja operativo de 45 millones. 

EL PAÍS 
Madrid

Santillana apuesta 
por la IA como palanca 
de crecimiento

En febrero, por norma general, 
la afiliación a la Seguridad Social 
inicia una senda alcista que se 
alarga hasta el verano. Este año 
no ha sido una excepción, con la 
creación de 97.000 empleos res-
pecto a enero, según los datos 
distribuidos ayer por el Gobier-
no. Es un incremento importan-
te, el tercero mayor desde 2007, 
aunque un poco más débil que 
el de los dos últimos años. Más 
agrio es el dato de desempleo: el 
paro registrado crece en 3.600 
personas, después de dos años 
en los que esta variable caía en 
el segundo mes. Hay que remon-
tarse a 2021, en pleno golpe de la 
pandemia, para encontrar una 
cifra peor, aunque cabe añadirle 
un matiz. El empeoramiento se 
debe principalmente a la incor-
poración de jóvenes sin empleo 
anterior, no a la  destrucción de 
puestos de trabajo.

Los 97.000 afiliados que la Se-
guridad Social ganó en febrero 
suponen una cifra ligeramente 
inferior a la del mismo perio-
do de 2025 (+100.300) y de 2024 
(+103.600). En términos relativos, 
se pasa de un incremento el año 
pasado del 0,48% al 0,45% en este 
ejercicio. Es decir, prácticamen-
te el mismo impulso, pero con 
un poco menos de brío, lo que 
también se aprecia en la creación 
anual de empleo. Respecto a fe-
brero del año pasado se ganan 
474.500 empleos (+2,24%), fren-
te a los 487.800 del ejercicio an-
terior (+2,36%). Ningún otro país 
europeo crea tanto empleo como 
España en los últimos años.

Este avance eleva el total de 
afiliaciones a la Seguridad Social 
hasta los 21,67 millones, la cifra 
más alta registrada en un mes de 
febrero, y muy cerca del máximo 
histórico, el que se alcanzó en ju-
lio del año pasado (21,87 millo-
nes). Si la incertidumbre global 
(al alza por el conflicto en Irán) 
no debilita en exceso la econo-
mía española, es previsible que 
ese récord se supere en los próxi-
mos meses, antes del verano. En 
febrero, los sectores que más 
nuevo empleo aportaron fue-
ron educación (+31.200) y hos-
telería (+23.000). También avan-
za con fuerza el empleo en la 
 construcción (+19.200), la indus-
tria manufacturera (+12.700) y las 
actividades científicas (+10.600). 
Por contra, la afiliación retro-
cede en transporte y almacena-
miento (-2.600), sanidad y servi-

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid

cios sociales (-7.600) y, sobre to-
do, comercio (-14.000).

Por otro lado, la Seguridad 
Social destaca que hay 37.500 tra-
bajadores autónomos más que 
hace un año. “De ellos, cerca de 
23.000 puestos se han creado en 
sectores de alto valor añadido, en 
actividades profesionales, cien-
tíficas y técnicas y en telecomu-
nicaciones, programación infor-
mática, consultoría, infraestruc-
tura informática y otros servicios 
de información”, subraya el de-
partamento de Elma Saiz, que 
también pone el foco en el em-
pleo femenino: “Crece un 16,8% 
desde el año previo a la reforma 
laboral, 3,4 puntos por encima 
del masculino”. 

Los datos de paro reflejan un 
aumento de 3.600 personas en 
febrero. El dato contrasta con la 
bajada de 6.000 desempleados 

que se notificó en el mismo mes 
de 2025, y de 7.500 en 2024. El ba-
lance anual indica que en lo que 
llevamos de año el paro registra-
do ha caído en 150.800 personas 
(-5,8%), una contracción ligera-
mente inferior a la del pasado 
ejercicio, con 167.000 desemplea-
dos menos en el mismo periodo 
(-6%). Esta evolución del paro lle-
va la cifra global a 2,42 millones, 
el nivel más bajo en un mes de 
febrero desde 2008.

El aumento del desempleo en 
febrero, al desagregar por secto-
res, se explica en gran parte por 
el impulso de quienes buscan su 
primer empleo. Es decir, no son 
personas que han perdido su tra-
bajo y están echando currículos. 
Son, por lo general, jóvenes en 
busca de su primera oportuni-
dad laboral. El número de perso-
nas en esa situación creció en fe-
brero en 6.300 personas (+2,9%). 
A la vez, retrocede el paro en la 
construcción (2.140 parados me-
nos, -1,2%). 

En el análisis de los datos, 
el Ministerio de Trabajo subra-
ya que el número total de jóve-
nes desempleados se sitúa en 
189.408, “la cifra más baja regis-
trada en un mes de febrero de la 
serie histórica”. También destaca 
que “se mantiene la senda de la 
estabilidad en los nuevos contra-
tos”, con un 44,2% de indefinidos.

España gana 97.000 empleos 
y el paro crece en 3.600 personas

El país logra 
en febrero su máximo 
de cotizantes y su 
mínimo de desempleo 
desde 2008

La educación, 
la hostelería y 
la construcción  
avanzan con fuerza

La Seguridad Social 
destaca que hay 
37.500 autónomos 
más que hace un año

3.584

Evolución de la afiliación en febrero respecto a enero

Evolución del paro registrado en enero respecto a febrero

EL PAÍSFuente: Ministerio de Seguridad Social y Ministerio de Trabajo
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