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Empresas & Finanzas VII Foro Renovable: ‘Hacia un nuevo equilibrio del sistema eléctrico’

elEconomista.es MADRID.  

Las comercializadoras energéticas 
coinciden en que la creciente apari-
ción de horas con precios cero en el 
mercado eléctrico ibérico refleja el 
rápido crecimiento de la generación 
renovable frente a una demanda que 
avanza con más lentitud. El fenóme-
no, cada vez más habitual en el mer-
cado diario, fue uno de los ejes del 
debate celebrado en el VII Foro Re-
novable organizado por elEconomis-
ta.es, en el que participaron Jorge 
González Cortés, vicepresidente de 
Grupo Gesternova (Contigo Ener-
gía); Gabriel Aguiló, head of Renewa-
bles & Energy Management de Ax-
po; y Blanca Losada, presidenta de 
Fortia Energía. 

Los participantes coincidieron en 
que los precios cero no responden a 
un fallo del mercado, sino al funcio-
namiento habitual del sistema cuan-
do existe un exceso de oferta frente 

a la demanda. La rápida expansión 
de la generación renovable ha incre-
mentado las horas en las que la pro-
ducción eléctrica supera el consu-
mo, lo que presiona los precios a la 
baja. En cambio, cuando las renova-
bles pierden peso en el mix energé-
tico, los precios vuelven a reflejar la 
evolución de otras tecnologías y de 
factores como el coste del gas. 

En este contexto, las comerciali-
zadoras apuntaron que el principal 
reto del sistema eléctrico pasa por 
impulsar el crecimiento de la de-
manda para absorber la energía dis-
ponible. El sector considera que la 
electrificación de la economía y la 
atracción de actividad industrial se-
rán determinantes para equilibrar 
el mercado, en un escenario en el 
que el consumo eléctrico apenas ha 
crecido en los últimos años pese al 
aumento de la capacidad renovable. 

El debate también abordó el papel 
del almacenamiento energético co-

mo uno de los elementos clave para 
estabilizar el sistema. El desarrollo 
de baterías permitiría aprovechar la 
energía generada en las horas de ma-
yor producción renovable y despla-
zarla hacia otros momentos del día, 
reduciendo así la volatilidad del mer-
cado y la frecuencia de precios cero. 

Junto al almacenamiento, los par-
ticipantes señalaron la importancia 
de avanzar en mecanismos que per-
mitan gestionar la demanda eléctri-
ca de forma más flexible. Las seña-
les de precio, a través de tarifas di-
námicas o contratos adaptados al 

mercado, pueden favorecer el des-
plazamiento del consumo hacia las 
horas en las que la electricidad es más 
barata. En este sentido, las compa-
ñías subrayaron que la industria sue-
le responder con rapidez a estas se-
ñales, mientras que en el ámbito do-
méstico la adaptación es más lenta. 

Las comercializadoras también 
apuntaron que la estructura de cos-
tes del sistema eléctrico está evolu-
cionando con la transición energéti-
ca. Mientras el coste de generación 
ha caído gracias al desarrollo de las 
renovables, otros componentes vin-
culados a la red y a la estabilidad del 
sistema han ganado peso, lo que obli-
ga a replantear el equilibrio entre ge-
neración, seguridad de suministro y 
funcionamiento de la red. 

Durante el debate se abordó ade-
más el impacto que la incertidum-
bre regulatoria puede tener sobre el 
mercado energético. Las empresas 
advirtieron de que los mensajes so-

bre posibles cambios en el diseño del 
mercado marginalista pueden afec-
tar a las decisiones de inversión y a 
la firma de contratos de compraven-
ta de energía a largo plazo (PPA), ins-
trumentos que se han convertido en 
una de las principales vías para fi-
nanciar proyectos renovables y ase-
gurar precios estables a los consu-
midores industriales. 

El sector defendió que el mercado 
mayorista ha demostrado su capaci-
dad para transmitir señales de pre-
cio y orientar las decisiones de inver-
sión, aunque reconoció que el siste-
ma eléctrico atraviesa un proceso de 
transformación que exigirá adaptar 
algunos de sus mecanismos a la nue-
va estructura del mix energético. 

En este escenario, las comerciali-
zadoras coinciden en que el valor 
añadido del sector se concentrará ca-
da vez más en la gestión de clientes, 
la optimización del consumo y solu-
ciones para flexibilizar la demanda. 

Defienden mantener 
el mercado 
marginalista y evitar 
los cambios 
regulatorios

Las comercializadoras alertan de que los 
precios cero reflejan la falta de demanda
Apuntan al almacenamiento, la electrificación y la industria como claves para equilibrar el mercado

De izda. a dcha.: Blanca Losada, presidenta de Fortia Energía; Gabriel Agui-
ló, ‘Head Renewables & Energy Management’ de Axpo;  

Jorge González Cortés, vicepresidente de Grupo Gesternova (Contigo Ener-
gía), y Concha Raso, redactora de ‘elEconomista.es’. 
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La presidenta de Fortia Energía, 
Blanca Losada, señaló durante el 
VII Foro Renovable de elEconomis-
ta.es que la evolución reciente del 
sistema eléctrico refleja una trans-
formación profunda en su funcio-
namiento. A su juicio, la creciente 
presencia de energías renovables es-
tá modificando algunos de los equi-
librios tradicionales sobre los que 
se había apoyado el sistema. 

Durante su intervención, Losada 
explicó que el sistema eléctrico con-
vencional se sustentaba en grandes 
centrales síncronas que aportaban 
de forma natural estabilidad y firme-
za a la red. Sin embargo, el aumen-
to del peso de tecnologías renova-

bles, basadas en gran medida en elec-
trónica de potencia, está cambiando 
ese esquema y obliga a abordar de 
forma específica cuestiones relacio-
nadas con la estabilidad y la opera-
ción del sistema. 

En este contexto, la presidenta de 
Fortia Energía señaló que el sistema 
eléctrico actual debe integrar tres 
componentes fundamentales: el su-
ministro de energía, la estabilidad de 
la red y la firmeza del sistema. Mien-
tras que en el modelo anterior estos 
elementos estaban integrados en el 
propio funcionamiento de las cen-
trales convencionales, el nuevo mix 
energético requiere desarrollar me-
canismos adicionales que permitan 

garantizar ese equilibrio. 
Losada destacó también que el 

mercado mayorista ha demostrado 
ser eficaz para transmitir señales eco-
nómicas y orientar las decisiones de 
inversión y consumo. No obstante, 
consideró que la transformación del 
sistema energético exige adaptar al-
gunos de sus instrumentos para res-
ponder a las nuevas necesidades ope-
rativas derivadas del aumento de la 
generación renovable. 

Durante su intervención también 
abordó el papel que puede desem-
peñar la demanda en este proceso 
de adaptación del sistema. Según ex-
plicó, los consumidores, especial-
mente los industriales, responden a 
las señales económicas cuando cuen-
tan con la información y los incenti-
vos adecuados. Recordó que duran-
te la crisis energética de 2022 una 
parte relevante de la demanda in-
dustrial modificó sus patrones de 
consumo en pocos meses en respues-

ta a los cambios registrados en los 
costes energéticos. 

En este sentido, defendió la impor-
tancia de ofrecer señales claras a los 
consumidores y evitar elementos re-
gulatorios que puedan introducir in-
centivos contradictorios. A su pare-
cer, facilitar información y flexibili-
dad a la demanda puede contribuir 
a mejorar el funcionamiento del sis-
tema en un contexto energético ca-
da vez más complejo. 

Losada subrayó además la necesi-
dad de mantener un marco regula-
torio que genere confianza en el sec-
tor. En su opinión, la transformación 
del sistema energético europeo re-
quiere combinar continuidad en el 
modelo con la introducción de me-
canismos que permitan adaptarlo a 
una realidad energética distinta. Ex-
plicó que avanzar en ese equilibrio 
será clave para facilitar nuevas inver-
siones y consolidar el desarrollo del 
sistema en los próximos años.

“La transición energética obliga  
a repensar cómo funciona  
el sistema eléctrico”

Blanca Losada  
Presidenta de Fortia Energía

El vicepresidente de Grupo Gester-
nova (Contigo Energía), Jorge Gon-
zález Cortés, defendió durante el 
VII Foro Renovable de elEcono-
mista.es que uno de los principa-
les retos del sistema eléctrico pasa 
por impulsar la demanda para 
acompañar el crecimiento de la ge-
neración renovable. 

Durante su intervención, el di-
rectivo explicó que el sector ener-
gético atraviesa una transforma-
ción marcada por el rápido desplie-
gue de nuevas instalaciones reno-
vables. A su juicio, el sistema cuenta 
cada vez con mayor capacidad de 
generación en determinadas horas, 
lo que obliga a avanzar en parale-
lo en la electrificación de la econo-

mía para aprovechar esa energía 
disponible. 

En este contexto, González Cor-
tés defendió que el debate no debe-
ría centrarse en modificar el funcio-
namiento del mercado eléctrico. Se-
gún explicó, los episodios de precios 
muy bajos deben interpretarse co-
mo una señal del propio sistema, 
que refleja un desequilibrio entre la 
oferta disponible y el consumo. En 
su opinión, el reto pasa por aumen-
tar la demanda y facilitar el uso de 
electricidad en distintos sectores 
productivos. 

El directivo apuntó que uno de los 
elementos que puede favorecer es-
te proceso es la revisión de determi-
nadas cargas fiscales que pesan so-

bre el recibo eléctrico. A su juicio, 
una estructura de costes más favo-
rable podría contribuir a estimular 
el consumo y acelerar la electrifica-
ción en ámbitos como la industria 
o determinados servicios. 

González Cortés subrayó también 
el papel que puede desempeñar el 
tejido industrial en el crecimiento 
de la demanda energética. Recordó 
que el consumo eléctrico apenas ha 
variado en las últimas décadas y se-
ñaló que históricamente ha sido la 
actividad industrial la que ha im-
pulsado los aumentos de consumo. 
En este sentido, consideró que atraer 
nuevas actividades productivas se-
rá clave para aprovechar la compe-
titividad que puede aportar la elec-
tricidad de origen renovable y con-
solidar el desarrollo económico. 

Durante su intervención también 
se refirió al papel que pueden de-
sempeñar las comercializadoras en 
un sistema cada vez más flexible. 
Según explicó, estas compañías de-

berán desarrollar herramientas que 
permitan optimizar el consumo y 
trasladar al cliente las ventajas de 
las variaciones del mercado. 

El directivo señaló que el consu-
midor final, especialmente en el ám-
bito doméstico, no suele reaccionar 
a señales de precio muy complejas 
o de muy corto plazo. Por ello, con-
sideró que el reto de las comercia-
lizadoras pasa por simplificar la re-
lación del cliente con el sistema eléc-
trico y ofrecer soluciones que per-
mitan beneficiarse de la energía más 
competitiva sin exigir cambios cons-
tantes en los hábitos de consumo. 

A su juicio, el desarrollo de herra-
mientas de gestión y optimización 
permitirá trasladar esa flexibilidad 
al cliente final de forma automática, 
facilitando el acceso a una electrici-
dad más barata, en línea con las pre-
tensiones europeas, y contribuyen-
do a un uso más eficiente de la ener-
gía disponible dentro de un sistema 
eléctrico cada vez más dinámico.

“La solución no es cambiar  
el mercado eléctrico, sino  
aumentar la demanda”

Jorge González Cortés 
Vicepresidente de Grupo 
Gesternova (Contigo Energía)

Gabriel Aguiló, head of Renewables 
& Energy Management de Axpo, 
defendió durante el VII Foro Reno-
vable de elEconomista.es que la evo-
lución reciente del mercado eléctri-
co responde al funcionamiento ha-
bitual de un sistema basado en la 
relación entre oferta y demanda. En 
su opinión, los cambios registrados 
en los precios reflejan la transfor-
mación del mix energético y el cre-
ciente peso de las energías renova-
bles en el sistema. 

Durante su intervención, Aguiló 
explicó que la evolución del merca-
do en los últimos años ha estado mar-
cada por el incremento de la gene-
ración renovable, lo que ha modifi-

cado el comportamiento de los pre-
cios a lo largo del día. Según señaló, 
cuando la producción supera la de-
manda el precio tiende a reducirse, 
mientras que en las horas en las que 
las renovables pierden peso en el sis-
tema el mercado vuelve a reflejar la 
influencia de otras tecnologías y de 
factores como el coste del gas. 

En este contexto, el directivo apun-
tó que la evolución del sistema se-
guirá marcada por la necesidad de 
desarrollar nuevas herramientas 
que permitan equilibrar generación 
y consumo. Entre ellas destacó el 
papel que desempeñará el almace-
namiento energético, que permiti-
rá aprovechar la energía producida 

en determinados momentos del día 
y utilizarla en otros periodos con 
menor generación renovable. 

Aguiló señaló que la incorporación 
progresiva de baterías y otras solu-
ciones de almacenamiento contri-
buirá a suavizar las diferencias de 
precios a lo largo del día y a estabili-
zar el mercado eléctrico. A su juicio, 
este proceso permitirá que la curva 
de precios tienda a aplanarse con el 
tiempo, reduciendo la volatilidad y 
facilitando la gestión del sistema. 

El responsable de Axpo también 
se refirió al papel que puede desem-
peñar la gestión de la demanda en 
este nuevo contexto energético. En 
su opinión, los consumidores indus-
triales ya responden de forma sig-
nificativa a las señales de precio, 
ajustando su consumo en función 
de las condiciones del mercado. Es-
te comportamiento, señaló, puede 
contribuir a mejorar el equilibrio 
entre generación y consumo. 

Durante su intervención también 
abordó el debate regulatorio en tor-
no al mercado eléctrico. Aguiló ad-
virtió de que los mensajes sobre po-
sibles cambios en su diseño pueden 
generar incertidumbre entre los in-
versores y dificultar la firma de con-
tratos de compraventa de energía a 
largo plazo entre productores y con-
sumidores industriales.  

Recordó que muchos proyectos re-
novables se financian a través de 
acuerdos de suministro a largo pla-
zo que dependen de expectativas cla-
ras sobre el funcionamiento del mer-
cado eléctrico. Por ello, consideró que 
preservar un marco estable resulta 
clave para facilitar nuevas inversio-
nes y acompañar la transformación 
del sistema energético, especialmen-
te en un momento en el que el sec-
tor afronta importantes decisiones 
de inversión vinculadas al desplie-
gue de nuevas tecnologías y al desa-
rrollo de infraestructuras.

“El almacenamiento estabilizará  
el mercado y aplanará la curva  
de precios”

Gabriel Aguiló 
Head Renewables & Energy 
Management de Axpo
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