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Despoblación, desigualdad territorial, energía, 
industria... los retos de Castilla y León
ELECCIONES AUTONÓMICAS 15-M/ Dos millones de castellanoleoneses deciden este domingo el futuro de la región para los próximos 
años. La necesidad de revitalizar el medio rural y hacer frente al envejecimiento demográfico, entre los grandes desafíos.

J. Díaz. Madrid 
Alrededor de un tercio de los 
municipios de Castilla y León 
no tiene un solo bar o taberna 
y más del 40% apenas cuenta 
con uno de estos estableci-
mientos. Puede parecer anec-
dótico, pero no lo es en abso-
luto. Es el desangelado reflejo 
de esa España fantasmal, va-
ciada y envejecida que tiene 
en Castilla y León uno de sus 
principales exponentes, aun-
que no el único (en esa situa-
ción se encuentran también 
regiones como Castilla-La 
Mancha, Extremadura, Gali-
cia o Aragón). De los 2.248 
municipios que integran la re-
gión, alrededor de 1.500 tie-
nen una densidad de pobla-
ción inferior a 12,5 habitantes 
por kilómetro cuadrado, ci-
fras que ilustran y atestiguan 
ese desierto demográfico.  

Con este telón de fondo, en 
el que Castilla y León ocupa 
casi el 20% del territorio na-
cional pero solo agrupa al 5% 
de la población, el PIB y el em-
pleo nacionales, no sorprende 
que la mayor preocupación de 
los castellanoleoneses sea con 
diferencia “la España vaciada, 
la despoblación”, mencionada 
por el 17,6% de los ciudada-
nos, muy por delante del 
12,9% que cita la Sanidad; el 
8,9% que alude al paro, o el 
8,8% al que le inquieta la vi-
vienda, según refleja la recien-
te encuesta preelectoral del 
CIS sobre los comicios auto-
nómicos de Castilla y León. 

La despoblación y el enve-
jecimiento no son los únicos 
retos estructurales a los que se 
enfrenta Castilla y León. A ese 
desafío se unen otros muchos 
que condicionan su creci-
miento a medio y largo plazo, 
según los empresarios de la 

región, como la desigualdad 
territorial, plasmada en el de-
ficiente acceso de muchas zo-
nas rurales a los servicios, la 
conectividad o las infraestruc-
turas. U otros compartidos 
con el resto de territorios, co-
mo el exceso de cargas regula-
torias y administrativas; el re-
ducido tamaño de las empre-
sas; la saturación de las in-
fraestructuras eléctricas; las 
altas cotas de absentismo la-
boral, o la creciente falta de ta-
lento profesional.  

Pérdida de talento joven 
Y es que en Castilla y León, a la 
escasez de perfiles profesio-
nales cualificados, un proble-
ma creciente en España, se su-
ma la salida de jóvenes prepa-
rados hacia otros territorios. 
“La competitividad depende 
del talento. Es imprescindible 
impulsar políticas de forma-
ción, atracción y retención ali-
neadas con las necesidades 
reales del mercado laboral”, 
señala a EXPANSIÓN el pre-
sidente de CEOE Castilla y 
León, Santiago Aparicio,  or-
ganización para la que comba-
tir el absentismo, buscar fór-
mulas para captar y fidelizar el 
talento y hacer frente a la satu-
ración de las redes eléctricas 
de distribución y transporte 
son las tres cuestiones más ur-
gentes. 

Sobre la preocupación  
energética (espoleada ahora  
por los efectos de la guerra en 
Irán), para los empresarios de 

la región, que han hecho llegar 
a todas las fuerzas políticas 
que concurren a las elecciones 
sus principales propuestas y 
demandas (un total de 175 
prioridades), no deja de ser 
paradójico que la mayoría de 
solicitudes de conexión eléc-
trica sean rechazadas en la ac-
tualidad cuando Castilla y Le-
ón es la primera productora 
de energía renovable de Espa-
ña. “La energía producida en 
Castilla y León debe conver-
tirse en palanca de crecimien-
to para nuestras empresas y 
ciudadanos”, señala Aparicio. 
Esto es, ese potencial energé-
tico limpio debería traducirse 

en ventajas reales para la eco-
nomía de la región, cuyas em-
presas reclaman también una 
actuación decidida contra 
unos niveles de absentismo 
“sin precedentes”, que en Cas-
tilla y León supusieron un cos-
te directo para las empresas 
de la comunidad de 1.371 mi-
llones de euros en 2024, 680 
millones más que en 2018. Se-

gún CEOE Castilla y León, en 
solo seis años el absentismo se 
ha disparado un 98,5%, “prác-
ticamente el doble, eviden-
ciando una tendencia insoste-
nible”, advierte la patronal.   

Absentismo y prevención 
Las recetas de la patronal pa-
ra combatir esa lacra que cau-
sa estragos en la competitivi-
dad del tejido productivo (au-
tonómico y nacional) pasan 
por un enfoque global que in-
tensifique la prevención y 
mejore la coordinación entre 
mutuas, sanidad pública y 
empresas con el objetivo de 
acortar los periodos de baja y 

favorecer la reincorporación 
al puesto de trabajo. “Se trata 
de un desafío complejo que 
exige implicación conjunta y 
medidas eficaces”, señala el 
presidente de la patronal au-
tonómica, quien subraya que 
“el tejido empresarial de Cas-
tilla y León quiere implicarse 
de forma activa en el progreso 
de nuestra tierra”. 

El diagnóstico de CEOE 
Castilla y León, que también 
pide una “revisión integral de 
la fiscalidad autonómica, con 
el objetivo de reducir la pre-
sión fiscal efectiva sobre em-
presas y autónomos”, espe-
cialmente en zonas rurales, es 

L a política española se está con-
virtiendo en un ejercicio cos-
tumbrista. Un universo de ru-

tinas que conduce a los ciudadanos 
al tedio. El Partido Popular gana las 
elecciones en casi todos las comuni-
dades autónomas aupado por el des-

gaste de un socialismo que se está 
convirtiendo en irrelevante por su 
deriva histriónica alejada de sus 
principios, pero necesita a Vox para 
gobernar. El Partido Socialista se de-
sangra en cada territorio, mientras 
se aferra en España a una aritmética 
con la que es incapaz de gobernar. 
Vox eleva su peso e influencia, siem-
pre muy lejos de ser alternativa, en 
una coyuntura de ira y resignación, 
pero, como aspira a seguir creciendo 
en la negación, el cabreo y la hipér-

bole, en vez de colaborar para for-
mar gobierno se dedica a molestar, lo 
que le da resuello a Sánchez. Y el res-
to de la izquierda se cuece en la irrea-
lidad en la que siempre habitó, más 
patente desde que forma parte de 
ese Gobierno que se define de pro-
greso, pero que muchos ciudadanos, 
cada vez más, perciben como de re-
troceso. Sus representantes se extra-
ñan del poco tirón que tiene hablar 
en pleno siglo XXI de salir de la 
OTAN, cuestionar una y otra vez la 

propiedad privada en la vivienda o 
en las empresas, o alinearte con regí-
menes delirantes y totalitarios solo 
para negar a la sociedad en la que vi-
ves y te expresas, con la única inten-
ción de destruir el modelo. Achacan 
esta deriva conservadora del votante 
al poder de los medios, a los elfos, al 
capital e incluso a la Iglesia, a la que 
responsabilizan de haber creado el 
virus del odio en una sacristía. En lo 
que no reparan es que lo peor que to-
lera ya el ciudadano medio es a los 

insensatos. Y ellos, después de años 
con capacidad para legislar y ejecu-
tar, rezuman insensatez como si fue-
ran un botijo en la plaza de Candele-
da en mitad de agosto. En esta co-
yuntura, con un conflicto mundial 
que asusta y con el gasoil a más de 
dos euros, es muy probable que las 
elecciones de este fin de semana en 
Castilla y León no vayan a hacer ta-
ñer las campanas. Los castellano-
leoneses, con un sector industrial 
potente, aman la estabilidad política 

El bucle de las elecciones en Castilla y León, con el 
 

Iñaki Garay

El líder del PP, Alberto Núñez Feijóo, junto al presidente en funciones de la Junta de Castilla y León y candidato de los populares a la reelec-
ción, Alfonso Fernández Mañueco, ayer durante un acto de cierre de campaña en Valladolid.
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Castilla y León ocupa 
el 20% de España, 
pero solo supone el 
5% de su población, 
su PIB y su empleo

Las empresas 
reclaman medidas 
para afrontar la 
saturación de las 
redes eléctricas
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Tres candidatos aglutinarán el voto
CIERRE DE CAMPAÑA/ El duro pulso entre Fernández Mañueco (PP) y Carlos Pollán (Vox) por el voto 
conservador y los esfuerzos de Carlos Martínez por frenar el declive del PSOE han marcado el proceso.

J. Díaz. Madrid 
Faltan pocas horas para que 
los ciudadanos de Castilla y 
León acudan a las urnas en el 
marco de una cita electoral a la 
que concurren 26 fuerzas polí-
ticas, aunque solo nueve lo ha-
cen por las nueve provincias 
de la región. Pese al nutrido lis-
tado de candidaturas, que evi-
dencia el alto grado de frag-
mentación política en la re-
gión, apenas tres partidos con-
centrarán, según los sondeos, 
el 80% del voto: PP, PSOE y 
Vox. Sus candidatos dieron 
ayer carpetazo a una frenética 
campaña que, pese a la impli-
cación de los líderes naciona-
les de los tres partidos (Alberto 
Núñez Feijóo, Pedro Sánchez 
y Santiago Abascal), en la esfe-
ra nacional se ha visto difumi-
nada por la guerra en Irán y la 
confrontación entre España y 
la Administración Trump por 
el “no a la guerra” de Pedro 
Sánchez, cuyo posible influjo 
en los comicios, en un sentido 
u otro, es difícil de dilucidar.    

Alfonso Fernández Ma-
ñueco (Salamanca, 1965) ac-
tual presidente en funciones 
de la Junta de Castilla y León 
y candidato del PP a la reelec-
ción, es uno de los grandes ac-
tivos territoriales de los popu-
lares y uno de sus barones con 
mayor veteranía institucional. 
Gobierna la Junta desde 2019 
y opta a su tercer mandato 
tras los ejecutivos de coalición 
que mantuvo primero con Cs 
y después con Vox. Mañueco 
aspira a gobernar en solitario, 
pero si bien el promedio de las 
encuestas apunta a su victoria 
el domingo (entre 28 y 34 es-
caños frente a los 31 actuales), 
preludia que lo hará muy lejos 
de los 42 escaños necesarios 
para la mayoría absoluta. Esto 
es, si se cumplen los vaticinios 
no solo no logrará disminuir 
su dependencia de Vox, sino 
que la verá aumentada, ya que 

El candidato de Vox a la presidencia de Castilla y León, Carlos Pollán; el del PP y actual presidente de la 
Junta, Alfonso Fernández Mañueco, y el del PSOE, Carlos Martínez.
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compartido en gran medida 
por otras instituciones regio-
nales como la Empresa Fami-
liar de Castilla y León (EFCL) 
o Vitartis, la Asociación de la 
Industria Alimentaria de la 
región, que también han he-
cho llegar más de un centenar 
de propuestas a los partidos 
con representación parla-
mentaria en las cortes caste-
llanoleonesas.  

Empresas y población 
Su leitmotiv, en una autono-
mía entre cuyos grandes ma-
les despunta la despoblación, 
es sencillo y directo: sin em-
presas no hay empleo y sin 
empleo no hay población. Por 
ello, ambas patronales urgen 
al gobierno que emane de las 
urnas el próximo 15 de marzo 
a que trabaje en la creación de 
“un entorno más favorable 
para el crecimiento de la acti-
vidad empresarial y más diná-
mico y atractivo para las per-
sonas, que genere empleo, 
atraiga inversión y fije pobla-
ción en el medio rural”.  

Para ello, reclaman la su-
presión de cargas burocráti-
cas que lastran el desarrollo 
de nuevos proyectos empre-
sariales; el impulso al desa-
rrollo de polígonos industria-
les, ahora casi paralizados; 
mayores deducciones fiscales 
para la rehabilitación de vi-
viendas, y menos trabas a las 
industrias a la hora de iniciar 
su actividad, mejorando la 
tramitación del planeamiento 
urbanístico. A ello se añaden 
acicates fiscales para favore-
cer la retención y atracción de 
talento, o bonificaciones en 
las tasas autonómicas relacio-
nadas con industria, energía, 
agroalimentación y explota-
ciones agrícolas o forestales…. 
Porque “sin empresas será 
imposible que nuestros pue-
blos puedan sobrevivir”. 

como un factor para reforzar su com-
petitividad y no se esperan sorpresas. 
El carácter racional y reflexivo de los 
ciudadanos de esta tierra no es un 
mito. Los resultados se ceñirán al 
guión descrito en este bucle, que po-
siblemente no se romperá hasta que 
haya un cambio de régimen en el Go-
bierno central. Castilla-León es un 
territorio en el que en la inmensa ma-
yoría de las ocasiones el Partido Po-
pular se ha llevado el gato al agua. 
Salvo en un momento, en los inicios 

de la restauración democrática entre 
1983 y 1987, que gobernó el socialista 
Demetrio Madrid, y otro en 2019, 
donde el también socialista Luis Tu-
danca ganó las elecciones, pero no 
consiguió gobernar por el pacto en-
tre PP y Ciudadanos, los populares 
siempre han impuesto su poder te-
rritorial, incluso con mayorías abso-
lutas. Si no hay sorpresa mayúscula, 
los dos grandes partidos, PP y PSOE, 
van a prevalecer en esta ocasión con 
sus carencias. El primero mermado 

por la presión de Vox y el segundo 
capitidisminuido por la carga exis-
tencial que supone cargar con los pe-
cados de un líder que ha debilitado, 
con sus concesiones al nacionalismo, 
el discurso y la credibilidad en todos 
los territorios, salvo en Cataluña. No 
está previsto que Alfonso Fernández 
Mañueco alcance la mayoría absolu-
ta y tendrá que vérselas con ese Vox 
irredento que representa Carlos Po-
llán, mientras que el candidato socia-
lista, Carlos Martínez, aspira de nue-

vo a ser el convidado de piedra en es-
te fondo de saco en el que se ha con-
vertido la política española. Y el dis-
curso del PSOE volverá a ser el puro 
antagonismo de Luis Aragonés. Na-
da de ganar, ganar y volver a ganar, 
sino perder, perder y volver a perder, 
pero sin dramas ni autocrítica. El do-
mingo por la noche y el lunes por la 
mañana, caben muchas probabilida-
des de que Ferraz se refugie detrás 
del hodio y al lado del Estrecho de 
Ormuz. Y también es posible que los 

populares recurran a un entusiasmo 
forzado para exhibir una victoria que 
probablemente no les satisfaga en su 
fuero interno. Y Vox quizá pueda 
presumir de que sigue sumando. El 
poco entusiasmo con el que afrontan 
estas elecciones es que nadie quiere 
aventurarse a elevar las expectativas 
para no correr el riesgo de defraudar-
las. Como si mañana Armand Mon-
do Duplantis colocara el listón en 
5,31, un metro por debajo de su ré-
cord mundial de pértiga. 

gasoil a más de dos euros

“Sin empresas será 
imposible que 
nuestros pueblos 
puedan sobrevivir”, 
avisan las patronales

los sondeos avanzan un salto 
de los de Santiago Abascal 
hasta los 15-19 representantes 
frente a los 13 de ahora. Su 
candidato en la región es el 
polivalente Carlos Pollán, leo-
nés de 59 años, último presi-
dente de las Cortes de Castilla 
y León que antes de aterrizar 
en la política fue asesor labo-
ral, así como jugador y entre-
nador del club de balonmano 
Ademar León. Pollán ya ha 
advertido a Mañueco de que, 
ante el avance de Vox en las 
urnas y los sondeos, “ha subi-
do el IPC de los pactos”. 

El tercero en liza, aunque el 
segundo en intención de voto, 
es el PSOE de Castilla y León, 

que capitanea Carlos Martí-
nez (Soria, 1973). Designado 
secretario general del partido 
en la región en enero de 2025, 
ha rehuido desde entonces la 
etiqueta de “sanchista conver-
so” (no apoyó a Pedro Sán-
chez en las primarias de 2017 
frente a Susana Díaz), asegu-
rando que simplemente “soy 
candidato del PSOE”. Las en-
cuestas vaticinan que el actual  
alcalde de Soria (lo es desde 
hace casi dos décadas) logrará 
entre 26 y 27 escaños frente a 
los 28 de 2022. Esto es, si se 
cumplen los pronósticos, 
amortiguaría de forma signifi-
cativa la hemorragia electoral 
sufrida por los socialistas en 

Extremadura y Aragón.   
Los programas económi-

cos de PP y Vox, condenados 
a negociar tras el 15-M, coin-
ciden, con matices, en sus lí-
neas más generales: ambos 
prometen alivio fiscal. Ma-
ñueco, con una nueva bajada 
del IRPF autonómico para to-
dos los contribuyentes de la 
región; la promesa de “im-
puestos cero” para la transmi-
sión de propiedades en el me-
dio rural (viviendas, negocios, 
explotaciones agrarias…); el 
desarrollo de 26 millones de 
metros cuadrados de suelo in-
dustrial; o deducciones en el 
IRPF a jóvenes por la compra 
de vivienda o a quienes alqui-

len sus casas desocupadas.  
Vox y su candidato, Carlos 

Pollán, van aún más allá y pro-
meten la mayor rebaja de im-
puestos de la historia e incluso 
la supresión del tramo autonó-
mico del IRPF, además de am-
pliar la bonificación de Suce-
siones y Donaciones a todos 
los grados de parentesco. Ade-
más, se comprometen a im-
pulsar un plan para “la pro-
ducción masiva de vivienda”. 

Mucho más contenido en el 
aspecto fiscal es el candidato 
socialista. Martínez opta por 
acicates selectivos a aquellas 
empresas y autónomos que se 
implanten en las zonas menos 
pobladas o deducciones de 
hasta el 25% en el IRPF para 
quienes decidan trabajar y re-
sidir en ellas. Además, incenti-
vos para la compra o rehabili-
tación de vivienda en los luga-
res más despoblados, o la 
puesta en marcha de un Plan 
de Vivienda Joven. 

Donde los caminos más se 
bifurcan es en materias como 
la inmigración o el medioam-
biente. Mientras que Vox pro-
mete acabar “con el modelo de 
inmigración masiva que ha di-
namitado el acceso a la vivien-
da de los españoles” y defien-
de que “sin rentabilidad eco-
nómica no es posible garanti-
zar la sostenibilidad me-
dioambiental”, el programa de 
los populares no aborda la in-
migración y, en el ámbito 
energético, habla de primar la 
eficiencia y mejorar la “soste-
nibilidad” ambiental, concep-
tos que no casan bien con los 
postulados de los de Abascal. 
El socialista Carlos Martínez 
promete colaborar con el Go-
bierno de Sánchez “para ga-
rantizar un trato adecuado de 
acogida a la población extran-
jera que llegue a nuestro terri-
torio” y pone la sostenibilidad 
medioambiental en el epicen-
tro de sus políticas.

Cada voto que no 
sea al PP el próximo 
domingo, será un éxito 
para Sánchez”

PP  
ALFONSO FERNÁNDEZ MAÑUECO

Aquí nace la 
revolución de los 
humildes y el cambio 
de signo político”

PSOE  
CARLOS MARTÍNEZ

Solo queda Vox para 
defender a los pueblos, 
a los agricultores  
y a los jóvenes”

VOX  
CARLOS POLLÁN

“ “ “
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