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trabajadores durante los pri-
meros 15 días de baja por in-
capacidad temporal, desem-
bolso que ahora afrontan las 
empresas. “Se trata de la se-
gunda partida de gasto, sólo 
superado por el destinado a 
pagar las pensiones, que tie-
ne consecuencias nefastas en 
la productividad y la compe-
titividad de las empresas y 
del propio mercado de traba-
jo”, alertó ayer el presidente 
de la patronal, Antonio Gara-
mendi. 

A estos grandes focos de 
preocupación para el empre-
sariado se unen los costes la-
borales, que no han parado de 
crecer en los últimos años, re-
presentando una carga cada 
vez más pesada y difícil de di-
gerir. Y buena prueba de ello 
es que el coste laboral medio 
por trabajador y mes (inclu-
yendo tanto salarios como co-
tizaciones sociales) subió un 
4,9% en el primer trimestre 
de este año, hasta alcanzar la 
cifra récord de 3.278 euros, la 
cuantía más alta en un primer 
trimestre desde que se inició 
la serie histórica en el año 
2000. 

 De la cifra total, 2.403,8 eu-
ros corresponden a las remu-
neraciones que perciben los 
trabajadores, que aumenta-
ron un 4,9% interanual en el 
primer trimestre, y los 874,2 
euros restantes al capítulo de 
otros costes, que crecieron un 
4,8% y cuyo principal compo-
nente son las cuotas obligato-
rias a la Seguridad Social, que 
lo hicieron un 4,5%. Aún ma-
yor incremento registraron 
los costes por hora efectiva 
trabajada, con un salto cuanti-
tativo del 5,4% interanual.

J.D. Madrid 
Las cosas no son blancas o ne-
gras, sino que, en muchas 
ocasiones, depende del color 
del cristal con que se miren o 
del termómetro que se utilice 
para tomarles la temperatura. 
En materia de endeudamien-
to público, el Gobierno pre-
fiere utilizar el rasero del pe-
so de la deuda sobre el PIB 
porque el crecimiento de la 
actividad económica ayuda a 
atemperar ese peso. Así, el 
endeudamiento del conjunto 
de las Administraciones Pú-
blicas cerró el primer trimes-
tre de este año en 101,6% del 
PIB, 1,7 puntos porcentuales 
menos que en igual periodo 

de 2025, cuando su peso rela-
tivo sobre el conjunto de la 
economía española fue del 
103,3%, según los datos publi-
cados ayer por el Banco de 
España. Sin embargo, sigue 
más de 41 puntos por encima 
del tope del 60% que fija Bru-
selas y, en términos absolu-
tos, su trayectoria dibuja una 
curva claramente ascenden-
te, que periódicamente se tra-
duce en nuevos récords his-
tóricos.  Al cierre de marzo, el 
total de la deuda pública es-
pañola superó los 1,739 billo-
nes de euros, la cota más alta 
alcanzada hasta la fecha, tras 
haberse incrementado en 
41.276 millones en apenas un 

trimestre (desde el cierre de 
2025) y en 72.125 millones en 
los últimos doce meses.  

Una vez más, el grueso del 
endeudamiento público co-

rresponde a la Administra-
ción Central, cuyo pasivo en-
gordó en 39.396 millones en 
los tres primeros meses del 
año, hasta auparse a los 1,60 

billones, el 92% del total. La 
deuda del Estado se ha dispa-
rado en más de medio billón 
de euros (505.178 millones) 
desde finales de 2019, refle-
jando el impacto de los suce-
sivos planes anticrisis desple-
gados por los gobiernos de 
Pedro Sánchez para hacer 
frente a los efectos de las cri-
sis provocadas por el Covid o 
la guerra en Ucrania, así co-
mo a los estragos de los ba-
ches energéticos e inflaciona-
rios sufridos en los últimos 
años. La deuda también ha 
crecido en las CCAA, aunque 
con mucha más moderación. 
Al cierre del primer trimes-
tre, el pasivo conjunto de las 

autonomías ascendía a 
346.910 millones de euros, 
5.268 millones más que al cie-
rre de 2025. Desde finales de 
2019, el incremento ha sido, 
sin embargo, superior a los 
51.800 millones de euros.  

La deuda de la Seguridad 
Social persiste en zona de 
máximos históricos, con 
136.178 millones de euros, 
apenas un millón menos que 
al cierre del año pasado. La 
excepción a la regla volvieron 
a ser los ayuntamientos, cuyo 
pasivo se redujo ligeramente 
en el primer trimestre, en 47 
millones de euros, hasta los 
20.682, 2.549 millones menos 
que en 2019. 

La deuda pública bate récords: 1,74 billones hasta marzo

Las vacantes de empleo sin cubrir, 
en máximos, alcanzan ya las 160.000
LABORAL/  Junto a la escasez de mano de obra, los empresarios muestran su gran preocupación por el 
alto absentismo y CEOE reclama que la Seguridad Social asuma el coste de los primeros 15 días de baja.

J. Díaz. Madrid 
La escasez de mano de obra 
en muchos sectores, sobre to-
do de perfiles cualificados, ha 
ido ganando peso entre las 
preocupaciones del tejido 
empresarial español, hasta el 
punto de que ese creciente 
desajuste entre oferta y de-
manda de empleo, junto al 
grave fenómeno del absentis-
mo laboral, contra el que ayer 
volvieron a clamar las patro-
nales, se encuentra en la cima 
de los grandes quebraderos 
de cabeza del empresariado 
nacional, que ve indispensa-
ble abordar ambos problemas 
con un enfoque integral y co-
ordinado entre los diferentes 
agentes económicos, inclui-
das las instituciones. Pero lo 
cierto es que mientras que el 
debate se encuentra en plena 
efervescencia, ambos proble-
mas persisten. El de la falta de 
mano de obra sigue crecien-
do, lo que no deja de ser para-
dójico en un país en el que, pe-
se a la reducción de los últi-
mos años, el número de para-
dos aún rebasa los 2,4 millo-
nes de personas. Sin embargo, 
a pesar de ese todavía abulta-
do desempleo, el mercado la-
boral cerró el primer trimes-
tre con un total de 159.785 va-
cantes, 6.900 más que en el 
mismo periodo de 2025 y la 
cifra más alta de toda la serie 
histórica, que arrancó en 
2013, de acuerdo con los datos 
publicados ayer por el INE. 

Muchas de esas vacantes 
sin cubrir se encuentran en 

sectores técnicos e industria-
les, así como en la construc-
ción, pero también en el sec-
tor servicios, especialmente 
en ámbitos que requieren es-
pecialización. De hecho, el 
grueso de los puestos sin cu-
brir se concentra en los servi-
cios: 138.379, el 86,6% del to-
tal; mientras que el resto se re-
parte entre la industria, con 
12.261 vacantes, y la construc-
ción, con 9.145. Un fenómeno 
que se ceba, por este orden, en 
las tres mayores economías 
regionales del país: Cataluña, 
Madrid y Andalucía.  

Esta escasez de mano de 
obra, que en los sectores más  
afectados provoca una signifi-
cativa pérdida de capacidad 
productiva, es fruto de una 
combinación de factores: el 
envejecimiento de la pobla-
ción activa, la falta de relevo 
generacional y el cambio en 
las expectativas laborales, so-
bre todo en los más jóvenes. Y, 
además, es más que probable 
que la cifra oficial se quede 
corta respecto a la situación 
real del mercado, ya que las 
encuestas del INE solo refle-
jan las vacantes activas en un 
momento determinado. De 
hecho, patronales y firmas de 
recursos humanos estiman 

Los costes laborales 
registran en el 
primer trimestre  
su cifra más alta  
en 26 años

Servicios, industria y construcción concentran el grueso de las ofertas de empleo sin cubrir.
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que la cifra real podría rondar 
entre los 200.000 y los 
250.000 puestos sin cubrir, ya 
que muchas de las vacantes se 
acaban cubriendo con perfi-
les que no se adecuan a los mí-
nimos exigidos. 

Construcción, hostelería... 
En la construcción, donde la 
falta de perfiles especializa-
dos y la burocracia provocan 
importantes retrasos en las 
obras, la Confederación Na-
cional de la Construcción 
(CNC) cifra en unos 700.000 

los trabajadores necesarios 
para materializar los proyec-
tos comprometidos, mientras 
que la patronal hostelera, 
Hostelería de España, acaba 
de lanzar un portal web de 
empleo para unificar el sector 
y cubrir 50.000 puestos de 
empleo vacantes de cara a la 
temporada estival. 
 
Coste del absentismo  
A la escasez de perfiles cualifi-
cados se suman los abultados 
niveles de absentismo, que 
CEOE calificó ayer de “pro-

blema país” y de “lastre defi-
nitivo” para la productividad 
del tejido empresarial, hasta 
el punto de que su coste se ha 
triplicado en los últimos 10 
años, hasta alcanzar los 
33.000 millones de euros en 
2025, de los que las empresas 
asumen más de la mitad, unos 
17.000 millones.  

El problema es de tal mag-
nitud para el tejido producti-
vo que CEOE reclamó ayer 
que sea la Seguridad Social la 
que asuma el pago de presta-
ciones y cotizaciones de los 

LA ESCALADA DEL ENDEUDAMIENTO PÚBLICO
Deuda de las AAPP según el protocolo de déficit
excesivo, en billones de euros.
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CEOE califica el 
elevado absentismo 
laboral de “problema 
país” y de gran lastre 
para la productividad
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