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Las grandes empresas industriales 
españolas empiezan a estar contra 
las cuerdas. Desde el pasado mes de 
marzo, y una vez que se enquistó el 
conflicto en Oriente Próximo, los 
precios de la energía se han dispa-
rado. Primero el petróleo, luego el 
gas natural y, finalmente, se ha con-
tagiado a la electricidad. Esto supo-
ne un problema para la gran indus-
tria para la que, en muchos casos, 
los costes energéticos suponen una 
de las partidas de gasto más gran-
des.  

La situación ha ido empeorando 
porque no se han ofrecido alterna-
tivas concretas y, lo peor de todo, las 
elecciones generales del próximo 29 
de noviembre amenazan con una pa-
rálisis que se puede alargar hasta 
primavera. Entonces, quizá sea tar-
de para muchas empresas. 

De la cerámica al papel, pasando 
por los productos químicos, la side-
rurgia o el cemento, estas industrias 
han tenido un comportamiento muy 
tímido en el primer semestre del año. 
Incluso, en algunos casos ha habido 
descenso de la producción. Esto se 
debe, en gran medida, a ese proble-
ma de costes derivado de los altos 
precios energéticos. 

En este contexto, según explican 
a este periódico desde diversas in-
dustrias afectadas, lo que antes eran 
anuncios sin aparente recorrido, en 
relación a la deslocalización de fá-
bricas, ahora sí ha empezado a con-
vertirse en una realidad. Si otros paí-
ses ofrecen mayores coberturas a ni-
vel energético, por ejemplo con una 
fiscalidad finalista menos exigente, 
algunas empresas que quieran abrir 

nuevas líneas de producción empe-
zarán a pensar en otras regiones. So-
bre todo, si se alarga en el tiempo la 
crisis global sin que en España se to-
men medidas. 

De forma pragmática, según el Ba-
rómetro de AEGE, considerando las 
medidas de apoyo existentes en cada 
país, un consumidor electrointensi-
vo equivalente afronta en Francia 
un precio final de la electricidad un 

34% inferior al español. En Alema-
nia, el coste sería un 12% menor. Esta 
situación la expone la industria como 
un problema para el que nadie pa-
rece tener respuesta. 

Sin respuesta política 
En lo que va de octubre, solo ha ha-
bido un día con el precio de la elec-
tricidad en el mercado mayorista por 
debajo de los 100 euros el megava-
tio. Por contra, hasta dos jornadas 
se han superado los 200 €/MWh. El 
resto, siempre en umbrales anormal-
mente altos. 

Bajo este escenario, surgen voces 
que recriminan a la industria no ha-
ber aprendido nada de la crisis vivi-
da durante la guerra de Ucrania, y 
que ahora tengan mayores cobertu-
ras energéticas a nivel de precio, por 
ejemplo, con contratos a largo pla-
zo.  

Sin embargo, desde el sector in-
dustrial defienden que si el merca-
do ofrece ventajas yendo al ‘pool’ 
diario cuando los precios son más 
bajos, no van a desaprovechar esa 
oportunidad y plantean el debate de 
quién sale ganando en momentos de 
crisis. 

Las previsiones para los próximos 
meses, tanto con los costes del gas 
como la electricidad, se mantienen 
parecidos a los actuales. Esto lo sa-
ben desde el Ejecutivo que, sin em-
bargo, ha decidido no tomar cartas 
en el asunto, y desde la industria se 
lamentan de que ya no lo vaya a ha-
cer en la actual tesitura donde no 
hay manera de controlar los precios 
de forma orgánica. 

Y es que las elecciones del 29N 
crean una profunda incertidumbre 
para la industria. Por un lado, y una 
vez que el Gobierno ha legislado para 
amortiguar el impacto de los precios 
de los carburantes, fuentes empre-
sariales creen que a estas alturas no 
se tomarán más decisiones. Pero a 
medio plazo también preocupa lo 
que tarde en formarse nuevo gobier-
no una vez pasen las elecciones. Esa 
situación, que puede prolongarse va-

rios meses, provocaría estar un año 
con los costes energéticos dispara-
dos. 

Futuro peligroso 
Petróleo, gasolina; gas natural y elec-
tricidad. Las materias primas y el pos-
terior uso energético de ellas se retroa-
limenta para que los costes vayan a 
estar disparados los próximos meses. 
Así al menos lo reflejan las curvas de 
los mercados de futuros, que son las 
que incorporan las expectativas de los 
actores que participan en el mercado. 
No se trata de algo fijo, y muchas ve-
ces cambia de un día para otro, espe-
cialmente si hay un suceso que puede 
variar todo en los días venideros. 

Atendiendo a lo que ahora mismo 
tiene presente el mercado, para los 

ALARMA EN LA GRAN INDUSTRIA 
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Cadena de montaje  
en una fábrica. EFE

¿ALARMA JUSTIFICADA? 

Conflicto en Ormuz 
Desde hace meses se anuncia 
que el conflicto en Oriente 
Próximo está próximo a 
acabarse; sin embargo, el 
petróleo y el gas no fluyen con 
normalidad y eso sigue 
lastrando la economía mundial. 

Crisis energética 
Ya no se puede ocultar que hay 
un problema de precios. El 
mercado eléctrico está por 
encima de los 100 €/MWh, y el 
gas se ha instalado en unos 
peligrosos 80 euros. Para los 
consumidores electointensivos 
esto es insostenible. 

Parálisis política 
Antes, durante y después de 
unas elecciones generales el 
país entra en una especie de 
siesta de la que tarda mucho 
en levantarse. Eso preocupa 
mucho a las empresas indus-
triales que necesitan medidas 
urgentes. 

El Gobierno no ha tomado por ahora  
ninguna medida directa para amortiguar 

los costes que soportan las fábricas y el sector 
teme que no se tomen medidas 

al menos hasta primavera 
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Hasta hace un año, Red Eléctrica era 
una compañía que pasaba bajo el ra-
dar de la actualidad. Sin embargo, tras 
el apagón del 28 de abril de 2025 ha co-
brado mucha relevancia todo lo que 
rodea al operador del sistema y sus de-
cisiones. En las últimas semanas, hay 

dos cuestiones que le ponen bajo la 
lupa: los parones de la industria y la 
guerra soterrada con las centrales de 
ciclo combinado sobre la disponibili-
dad de éstas. 

En cuanto al desacoplamiento de 
las grandes fábricas del sistema eléc-
trico, desde hace semanas se hacen di-
versas lecturas sobre esta acción. El 
Servicio de Respuesta Activa de la De-
manda (SRAD) es una herramienta 

clave del sistema eléctrico diseñada 
para garantizar el equilibrio entre la 
oferta y la demanda de electricidad. 

Es decir, si no hay suficiente pro-
ducción, se ordena a grandes consu-
midores que frenen su consumo eléc-
trico. Pero no debe confundirse el 
SRAD con un corte de suministro in-
voluntario. Es decir, la industria par-
ticipa voluntariamente, presenta su 
capacidad en una subasta –que luego 
cobra– y conoce de antemano las con-
diciones operativas bajo las que po-
dría recibir una orden de reducción. 

La suspicacia sobre esta situación 
surge, lógicamente, por los problemas 
que ha presentado la red eléctrica el 
último año y el hecho de que se nece-
site un ‘modo reforzado’ para que no 
haya contratiempos. Sin embargo, fuen-
tes del ámbito energético señalan a 
este periódico que gran parte de la mo-
tivación sería para no incrementar las 
emisiones contaminantes del sistema. 
En vez de que entren ciclos de gas en 
acción, con una parada de la industria 
–que cobra por esta interrupción– se 
consigue no contaminar más a la vez 
que se evitan los riesgos de apagón. 

En todo caso, la aplicación del 
SRAD, con nueve interrupciones des-
de julio, como informó ABC, es el sín-
toma de que oferta y demanda no es-
tán cuadrando de manera adecuada, 
y se necesita una profunda revisión 
antes de que la infraestructura incor-
pore nuevos consumidores. Y justo 
en mitad de esta situación ha surgi-
do una polémica. 

Lío con las centrales 
Red Eléctrica ha rechazado determi-
nadas fechas de parada y manteni-
miento propuestas por las grandes em-
presas eléctricas para sus instalacio-
nes –que además de las centrales de 
gas también incluye a la nuclear y la 
hidráulica– durante los próximos me-
ses. Esta decisión responde al aumen-
to inusual de las centrales de gas que 
se declaran no disponibles para pro-
ducir electricidad. 

Según el operador del sistema, du-
rante este verano la disponibilidad de 
las centrales de ciclo combinado, que 
utilizan gas natural para generar elec-
tricidad, llegó a reducirse hasta el 65% 
de la potencia instalada. 

Desde Red Eléctrica insisten en que 
«no impide mantenimiento. El opera-
dor del sistema ha mostrado su no con-
formidad con una serie de fechas plan-
teadas por determinadas plantas de 
generación para declararse indispo-
nibles y de acuerdo al PO 2.5 ha pedi-
do que propongan otros horizontes 
temporales más adecuados. La no con-
formidad no afecta ni a todas las plan-
tas de generación firme ni a todo el 
año móvil».

próximos meses el petróleo Brent, 
que ayer superó los 112 dólares por 
barril, continuaría estancado por en-
cima de los 90 dólares, y mantendría 
una línea de precios por encima de 
los 85 dólares hasta final de 2027. 
Una situación que no solo tiene su 
impacto sobre la economía global 
sino también para los consumido-
res a través de la vía de contagio del 
precio de los combustibles. 

En cuanto al gas natural, que tie-
ne un doble uso, como fuente de ca-
lor para las empresas y como mate-
ria prima para generar electricidad, 
su precio está en máximos desde 
2023, y no baja de los 80 €/MWh des-
de hace varias semanas. Y con la cur-
va de futuros sucede lo mismo. Mien-
tras que se tenga presente el conflic-
to en Oriente Próximo, los analistas 
no prevén que cambie nada.

Red Eléctrica desenchufa  
las fábricas nueve veces 
desde julio en plena guerra 
con las centrales de gas
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