
El consejero delegado de 
IAG, Luis Gallego, en un 
reciente acto de IATA.  EFE
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Más facturación por parte 
de IAG hasta el 30 de junio 
para un menor beneicio por 
el impacto que está teniendo 
el conlicto de Oriente Próxi-
mo en todo el sector aéreo. 
La compañía cerró el primer 
semestre con 1.033 millones 
de resultado neto, un 20% 
inferior al de un año atrás 
(1.301 millones). La factura-
ción aumentó un 1%, hasta 
los 16.064 millones, pero el 
beneicio de explotación se 
resintió un 14,4%, bajando a 
1.608 millones. La caída no 
se debió en exclusiva al fuel 
caro: hay 149 millones por 
gastos de reestructuración 
excepcionales (114 millones 
provisionados en Iberia y 35 
millones en British) y 52 mi-
llones por el efecto adverso 
de los tipos de cambio.

La fuerte demanda de 
viajes, las coberturas de 
combustible a precio ijo y 
las medidas de eiciencia en 
costes han permitido defen-
der los beneicios por enci-
ma de los 1.000 millones en 
un contexto complejo, en el 
que IAG prevé recuperar a 
lo largo del ejercicio el 60% 
del aumento de costes por 
el queroseno.

En el segundo trimestre, 
afectado de lleno la crisis del 
estrecho de Ormuz, el grupo 
logró amortiguar ese 60% del 
golpe en costes de la mano 
de mayores ingresos y de 
las medidas de ahorro im-

ma de 1.500 millones anun-
ciado en febrero. “El objetivo 
es mantener una propuesta 
de dividendos estable. No 
hay previsión de cambio”, 
dijo el director inanciero, 
José Antonio Barrionuevo.

El beneicio de explota-
ción antes de partidas ex-
cepcionales ascendió a 1.757 
millones hasta el 30 de junio, 
frente a los 1.878 millones de 
un año atrás, y el margen de 
explotación antes de parti-
das excepcionales es del 10,9 
%, nueve décimas más bajo. 
IAG mantuvo los costes uni-
tarios excluido el combusti-
ble (6,1 céntimo por asiento y 
kilómetro operado, con una 

rebaja del 1,3%) en línea con 
las previsiones y en un esce-
nario de menos capacidad 
operada por la crisis (-0,1% 
en asientos ofertados por 
kilómetro volado). A pesar 
de la vuelta de tuerca a los 
costes de explotación, la ci-
fra subió un 3,1%, hasta los 
14.456 millones. IAG cargó 
con casi 4.000 millones de 
gasto en combustible, con 
un alza del 12,3% en los seis 
meses (433 millones más). 
Por ello se ajustó en costes 
de lota, gastos comerciales 
o en la partida de servicios 
en tierra y a bordo.

IAG tiene las reservas 
cubiertas para la segunda 

Los ingresos del primer semestre mejoraron un 1%, hasta 16.064 millones P El grupo prevé 
recuperar un 60% de los 1.600 millones de sobrecoste esperado por el combustible

IAG reduce su resultado neto un 20%, a 1.033 
millones, pese a amortiguar un fuel más caro 

Descarta entrar  
en una operación 
relacionada con  
el cambio de 
control de Easyjet

puestas en cada una de las 
aerolíneas. La estimación de 
la factura total por el com-
bustible oscila entre 8.300 y 
los 8.600 millones. IAG había 
anunciado el 8 de mayo que 
el presupuesto de todo 2026 
para fuel había aumentado 
un 28,5%, desde los 7.000 mi-
llones hasta los 9.000 millo-
nes. El incremento esperado 
ahora es de 1.600 millones, 
de lo que podrían amorti-
guarse 960 millones y 640 
millones lastrarían el resul-
tado operativo a inal de año.

El consejero delegado, 
Luis Gallego, señaló que el 
holding mantiene el desa-
rrollo de los programas de 
transformación en Iberia, 
British o Vueling, lo que “ha 
generado la resistencia de 
la que ahora nos beneicia-
mos”, añadió. El ejecutivo 
descartó la entrada de IAG 
en una operación relaciona-
da con el cambio de control 
de Easyjet, pero dijo estar 
atento a otras oportunida-
des que surjan de la actual 
crisis de costes.

Tras aprobar en junio un 
dividendo complementario 
de 0,05 euros por acción (222 
millones en total), ya distri-
buido y totalizando 0,098 eu-
ros con cargo a 2025 (+8,9%, 
hasta los 441 millones), IAG 
anunciará el dividendo a 
cuenta de 2026 con los resul-
tados del tercer trimestre. 
De forma adicional, se han 
recomprado 800 millones en 
acciones dentro del progra-

mitad del año al 57% y los in-
gresos previstos se sitúan 
en los mismos términos del 
año pasado. Gallego aseguró 
que la demanda está acom-
pañando.

Mercados más fuertes
El conlicto en Irán ha he-
cho que British e Iberia se 
concentren en sus mercados 
más fuertes de largo radio. 
IAG tiene un 30% de su ca-
pacidad medida en asientos 
en el corredor del Atlántico 
Norte, con un alza del 1,5% 
en el semestre. Los ingresos 
unitarios mejoraron un 1,7% 
en ese área. La capacidad 
hacia Latinoamérica y Cari-
be se reforzó un 3,5%, hasta 
ocupar el 20,8% y con un in-
cremento del 1,6% en los in-
gresos por asiento. Pero cae 
considerablemente, un 9,4% 
en el semestre y más del 17% 
en el segundo trimestre, el 
volumen de plazas en las ru-
tas con África, Oriente Medio 
y el sur de Asia, donde IAG 
pone el 11% de su capacidad.

El holding prevé seguir en 
el rango objetivo de margen 
de explotación del 12% al 15%. 
En cuanto a la capacidad 
operada, debería cerrar el 
año en línea con la de 2025.

La deuda inanciera neta 
bajó en 1.256 millones des-
de diciembre, situándose en 
los 4.692 millones. La ratio 
de apalancamiento mejoró 
desde 0,8 a 0,6 en junio. El 
objetivo de IAG es preservar 
un múltiplo inferior a 1,8. 
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El tirón en el negocio de 
construcción (+30% en ingre-
sos hasta junio), con la eje-
cución de la cartera genera-
da el año pasado, y el efecto 
positivo de los tipos de cam-
bio en 37 millones llevaron el 
resultado neto de FCC en el 
primer semestre hasta los 
128 millones, un 58,7% por 
encima del registrado a ju-
nio de 2025. Mejoró el bene-
icio atribuido a la sociedad 
dominante incluso después 
de aumentar el resultado de-

dicado a minoritarios con la 
venta en diciembre del año 
pasado de un 25% de FCC 
Medio Ambiente al fondo ca-
nadiense CPP Investments. 
También jugó a favor de FCC 
la variación del valor de en-
tidades contabilizadas por 
el método de participación 
del área de medio ambien-
te en 2025.

Los ingresos se situaron 
en 5.156 millones, un 13,2% 
más que en la primera mi-
tad de 2025 contando con la 
entrada en el perímetro del 
grupo de las adquisiciones 

de medioa mbiente realiza-
das en EE UU y Reino Unido 
en la segunda mitad de 2025. 
Destaca hasta ahora el tirón 
de las ventas en España, 
con un 14% de incremento 
y 2.600 millones.

El resultado bruto de ex-
plotación (ebitda) creció un 
7,4% y marcó 725 millones. El 
margen de ebitda cayó siete 
décimas, al 14,1%, debido al 
peso del negocio construc-
tor, con menores rendimien-
tos que los registrados por 
la gestión del ciclo del agua 
y los servicios ambientales.
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Ajuste laboral en Endesa. 
Mediante un hecho relevan-
te remitido a la Comisión Na-
cional del Mercado de Va-
lores (CNMV) el viernes, la 
compañía anunció la pues-
ta en marcha de un progra-
ma de medidas voluntarias 
de suspensión o extinción 
de la relación laboral para 
el periodo 2026-2029, dirigi-
do a un número aproximado 
de 230 empleados. Según el 
documento, la adhesión al 
programa tendrá carácter 

“estrictamente voluntario 
para los trabajadores que 
cumplan los requisitos es-
tablecidos”, siendo las con-
diciones de salida similares 
a las de ejercicios anteriores.

En el año 2020, Endesa 
pactó con los sindicatos la 
salida progresiva de 1.200 
trabajadores durante cuatro 
años. En aquel entonces, la 
compensación ofrecida por 
la compañía alcanzó como 
máximo el 80% del salario 
computable para aquellos 
trabajadores a los que les 
restaran cinco años para ju-

bilarse. Aquellos que acep-
taron el plan a entre cinco 
y nueve años de la jubila-
ción, percibieron el 75% del 
salario; de los nueve a los 12 
años, el 70%; y de los 12 a los 
15 años, el 60%. La cotizada 
ya informó a la representa-
ción legal de los empleados.

La implantación conlleva-
rá el reconocimiento conta-
ble de una provisión, con un 
impacto bruto no recurrente 
estimado de aproximada-
mente 208 millones de euros 
en el resultado consolidado 
de 2026.

FCC se apoya en la construcción y ganó 
128 millones hasta junio, un 58,7% más

Endesa anuncia un ajuste 
laboral de 230 personas
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