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Ngozi Okonjo-lweala Directora General de la Organizacion Mundial del Comercio

“Es la peor disrupcion del comercio
global desde las guerras mundiales”

Detecta ya un impacto
economico significativo
en la intervencion
militar de EE UU

e Israel en Iran

CLAUDI PEREZ
Ginebra

Jean-Jacques Rousseau eligio el
lago Leman, en Suiza, para contar
en uno de sus libros que su socie-
dad ideal era Esparta: pequefa,
severa, autosuficiente, patridtica
e insolentemente no cosmopoli-
tay no comercial. Mary Shelley se
encerr6 en una villa junto a ese la-
go para idear en una noche miti-
ca Frankenstein, sobre las conse-
cuencias de la falta de limites en
la ciencia. Vladimir Nabokov pa-
saba largas temporadas en un ho-
telito en esta zona, discreto y ele-
gante, y aqui escribié Ada o el ar-
dor, deslumbrante novela sobre
la pasion. A orillas del Leman esta
también la sede de la Organiza-
cién Mundial de Comercio (OMC),
una de las instituciones multilate-
rales mas castigadas por una sacu-
dida del orden global que es una
mezcla de Rousseau, Shelley y Na-
bokov: un mundo en el que crece
el populismo ultra y prima la ley
de la selva, en el que tecnologias
como la IA son tanto una oportu-
nidad como una amenaza, y en el
que las pasiones neoimperialistas
de Estados Unidos son capaces de
empezar una guerra que envuelve
en una espesa niebla de incerti-
dumbre los escenarios de futuro.
La nigeriana Ngozi Okonjo-Iweala
(Ogwashi-Ukwnu, 71 afios), direc-
tora general de la OMC, recibe en
Ginebra a EL PAIS y otros diarios
europeos agrupados en la alianza
LENA, y hace un repaso por es-
ta era que ella prefiere denomi-
nar “de la disrupciéon” mas que
del desorden. En casi una hora
de conversaciéon, Okonjo-Iweala
se las ingenia para no pronunciar
la palabra “Trump”.

Pregunta. 2025 fue un afio de
cambios radicales en el comercio
global, con subidas de aranceles
e incertidumbre por las politicas
de Donald Trump. ;Qué esperar?

Respuesta. El multilateralis-
mo estd en crisis. No es solo el co-
mercio global: el sistema entero,
basado en reglas creadas hace 80
afios, estd siendo impugnado. Hay
que preguntarse qué es lo que ha
funcionado bien estos afios. El
orden global trajo un periodo de
pazy prosperidad; el comercio ha
contribuido, ha generado interde-
pendencias, ha permitido sacar a
1.500 millones de personas de la
pobreza. Es evidente que no todos
los paises se han beneficiado por
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igual. Pero la OMC ha generado
un conjunto de reglas creibles y
estables. Hay que conseguir que el
sistema sea mas gil, que se ajuste
a los desafios y oportunidades de
la tecnologia, el medio ambiente,
el comercio de servicios.

P. ;Qué no ha funcionado? Por-
que son los perdedores de la glo-
balizacién y la revolucion tecnolé-
gicalos que protagonizan la nueva
era del desorden.

“El sistema basado en
reglas creadas hace
80 afios esta siendo
impugnado”

“Rusia gana porque
suben los precios
energéticosy se
levantan sanciones”

R. Usted lo llama era del des-
orden: yo prefiero llamarlo de la
disrupcioén. Esto no es rabiosa-
mente nuevo: ya hemos visto
otros episodios parecidos en el
pasado. Hay una enorme incer-
tidumbre, eso es evidente. No es-
tamos cémodos con lo que suce-
de, estd claro. Pero la realidad es
que la gran mayoria de paises si-
gue manteniendo relaciones co-
merciales a pesar de la disrup-
ci6én o del desorden.

P. No incluye a Donald Trump.

R. Nuestro socio es Estados
Unidos, no su presidente. Los li-
deres cambian; los miembros de
la OMC permanecen. Pero no es-
td enriesgo la OMC: estd en riesgo
la idea de globalizacién. Hay que
tender hacia lo que llamamos re-
globalizacion: el comercio mun-
dial sigue siendo imprescindible,
pero hay que redisefiarlo. La pan-
demia nos ensefid las vulnerabili-
dades asociadas a las cadenas de

suministro. Ahora vemos lo mis-
mo con las tierras raras. No tiene
sentido que la economia interna-
cional dependa de China, de solo
un par de paises. Lo mismo ocu-
rre con las renovables: tenemos la
tecnologia para convertir en ener-
gialimpia el 60% de la energia so-
lar, pero solo hemos hecho el 2%
de las inversiones.

P. ;Cuél va a ser el impacto
de la guerra en Iran y de la crisis
energética?

R. El impacto en el comercio
va a ser significativo, pero depen-
dera de la duracién de la guerra.
Si estamos ante una guerra corta
habra una sacudida en los mer-
cados, pero si el bloqueo del es-
trecho de Ormuz se prolonga tres
meses o incluso un afio el impac-
to seria mayor o mucho mayor. Ya
podemos hablar de un impacto
significativo porque la crisis ener-
gética se ha trasladado al poder
adquisitivo de los consumidores.

El tréfico de todo tipo de bienes,
no solo de petréleoy gas, se ha vis-
to afectado. Los costes del trans-
porte de mercancias suben.

P. ;Cuanto durara la guerra?

R. Aqui trabajan economis-
tas, no analistas militares: hones-
tamente, no lo sabemos. Lo méas
que podemos es apuntar escena-
rios posibles. Y mapear los dafios:
los paises mas dependientes de las
importaciones de energia, como
los europeos y del Sudeste asiati-
co, van a sufrir mas, y Rusia es el
pais que mas sale ganando porque
suben los precios energéticos y se
levantan las sanciones.

P. ;Estados Unidos e Israel han
vulnerado el derecho internacio-
nal en Irdn?

R. No voy a pronunciarme.

P. ;Estamos viendo la peor cri-
sis del comercio global?

R. Estamos viendo algo histé-
rico: es la peor disrupcién desde
las guerras mundiales. Estamos
comprobando que tenemos un
sistema resiliente, que aguanta el
impacto, pero no es un sistema ro-
busto: hay que reformarlo ante fu-
turos shocks.

P. Estados Unidos y la UE lle-
garon a un acuerdo comercial en
Escocia. ;Cumple los requisitos de
la OMC?

R. Ese pacto no esta dentro del
sistema de la OMC. Es un acuer-
do bilateral. Ni siquiera es pro-
piamente un acuerdo comercial:
incluye asuntos de seguridad, de
inversiones, compras de energia.

P. ;Se vaarespetar tras el fallo
del Supremo de EE UU?

R. Vivimos en una incertidum-
bre tremenda, pero diria que al fi-
nal esos pactos se cumplen.

P. Estados Unidos ha amenaza-
do a Espafia con un embargo co-
mercial por su posicién en Iran o
el gasto en defensa. ;Ve posible
que se sustancie esa amenaza?

R. Prefeririamos que eso no
sucediera. Pero obviamente no
podemos controlar lo que haran
Estados Unidos o Espafia:lo tinico
que puedo decirle es que el didlo-
go es el mejor camino para resol-
ver las discrepancias.

P. Bruselas acaba de aprobar
la ley de aceleracion industrial.
(Eso es politica industrial o pro-
teccionismo?

R. Europa ha sido siempre un
apoyo firme del sistema multila-
teral. Como dice Macron, la UE
quiere proteger sin caer en el pro-
teccionismo. Eso no parece facil.
Pero la OMC ofrecen escapatorias
para evitar el proteccionismo.

P. ;La sobrecapacidad de Chi-
na es dafiina para los demas?

R. China amas6 el afio pasado
un superavit comercial gigantes-
co, superior al billén de doélares.
Ese desequilibrio es perjudicial
para el mundo: el modelo de cre-
cimiento chino basado en expor-
taciones de los dltimos 40 afios
no puede funcionar los préximos
40 afios. China tiene que estimu-
lar la demanda interna; tiene que
importar mas y tiene que reducir
sudependencia de las exportacio-
nes para que esa sobrecapacidad
se absorba internamente.
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