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La reforma laboral fracasa en su objetivo
de impulsar la productividad del empleo

Solo el comercio y la hosteleria salvan los muebles en cuanto al rendimiento en el trabajo

Javier Esteban MADRID.

La evolucion del mercado laboral
desde la pandemia ha visto frustrar-
se una de las grandes esperanzas de
la economia espafiola: que una me-
jora de la calidad del empleo pudie-
ra disparar la productividad y com-
petitividad de nuestro pais. Espana
hallevado el empleo a niveles de ré-
cord con un peso de la contratacion
indefinida inconcebible hace seis
anos, pero esto no ha tenido el efec-
to esperado en la evolucion del PIB,
que no parece beneficiarse de la ma-
yor estabilidad de los empleos co-
mo deberia. Un anlisis a partir de
la EPA y las estadisticas de conta-
bilidad nacional refleja que el esce-
nario esperado de que un incremen-
to del empleo estable ‘tira al alza’ de
la productividad solo se da en co-
mercio y hosteleria. En el resto no
se cumple y la mayoria parece ocu-
rrir exactamente lo contrario.

El propio preambulo del Real De-
creto-ley 32/2021 justificaba el cam-
bio legal porque la combinacion de
temporalidad elevada y alta rota-
ci6n “impide la necesaria estabili-
dad para mejorar la productividad
de la economia y de las empresas
espaiiolas”. Segn este diagndstico,
“sin estabilidad en el empleo no hay
inversion real en formacion”. La teo-
ria es conocida: un trabajador inde-
finido, con expectativas de perma-
nencia, recibe mas formacion e in-
centivos y rinde mas; un trabajador
temporal no se beneficia de esa in-
version y su desapego es mayor. Des-
de esa Optica, reducir los contratos
eventuales debia traducirse, con el
tiempo, en mas productividad y una
mejora de la competitividad de las
empresas.

La primera mitad de la ecuacion
de la reforma se ha cumplido con
rotundidad. La tasa de temporali-
dad espanola cae del 25,8% de me-
dia en 2014-2019 aun 14,7% en el
arranque de 2026, su minimo his-
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torico segtin la Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA). Aunque conte-
mos el efecto de los fijos disconti-
nuos (suponen el 3,1% de los tra-
bajadores indefinidos, el doble que
antes de la reforma), la mejora si-
gue siendo espectacular e incues-
tionable.

El problema esta en la segunda
parte: que la mayor estabilidad de
los contratos se traduzca en mas

productividad. El PIB ha crecido
con fuerza en los tltimos afos, aun-
que el papel que ha jugado en ello
el empleo de calidad es objeto de
debate. Una buena parte de la lite-
ratura econémica apunta a un cier-
to estancamiento del PIB por tra-
bajador espaiiol desde 2015, y atri-
buye el problema tanto al déficit de
inversion privada como a la inefi-
cacia del mercado laboral.

¢Qué dicen los datos? Un cotejo
de la evolucion de la métrica mas
utilizada en estos analisis, el valor
anadido bruto (VAB) por hora efec-
tivamente trabajada, con la de la
contratacion indefinida utilizando
los microdatos de la EPA muestra
un resultado sorprendente: la co-
rrelacion es de -0,21. ¢éQué signifi-
ca esto? Hablamos del encaje entre

dos valores entre un maximo de +1
(en este caso, la subida del empleo
indefinido se traduce en una subi-
da equivalente de la productividad)
y -1 (el sector que mas sube en una
es el que més baja en la otra). E10
significa que ambas variables estan
completamente desconectadas.

No olvidemos que correlaciéon no
es causalidad: el resultado de -0,21
no permite decir que la reforma la-
boral haya empeorado la producti-
vidad. Ademas, estd méas cercade 0
quede-1. Lo que si puede afirmar-
se es que no hay ningn indicio de
que el cambio de composicion de
contrato, por si solo, haya arrastra-
do consigo una mejora de produc-
tividad.

Si atendemos a los principales
grupos sectoriales de la economia

espaiola, los resultados van en sen-
tido contrario al esperado. Agricul-
tura ypesca y Construccion, los dos
sectores que més aumentaron su
peso de indefinidos, han sufrido las
mayores caidas de productividad.
En el extremo contrario, las activi-
dades de maquinaria y transporte
suman la mayor ganancia de pro-
ductividad, pero con un aumento
de indefinidos moderado. Solo co-
mercio y hosteleria entran en la zo-
na en la que se cumpliria el pronods-
tico que cabe esperar de la teoria
economica.

Ahora que hemos mostrado la co-
rrelacion estadistica, toca entrar en
la causalidad. Una de las hip6tesis
mas extendidas es que los sectores
que ya eran menos productivos por
su propia naturaleza (intensivos en
mano de obra y poco tecnoldgicos,
como la construccién o la agricul-
tura) eran también los que tenian
mas margen para convertir tempo-
rales en indefinidos, simplemente
porque partian de niveles de tem-
poralidad més altos que el resto.

El diagnostico compartido por
buena parte de los analistas es que

El modelo de
crecimiento
espaiol anularia
el impulso de la
reforma laboral

Espaiia tiene un ‘modelo de creci-
miento extensivo’: Espafia genera
PIB sumando ocupados, sobre to-
do gracias a la inmigracion, pero sin
elevar lo que cada persona produ-
ce por hora, que es exactamente lo
contrario de lo que la reforma labo-
ral esperaba conseguir. Aunque en
los Gltimos meses empiezan a sur-
gir analisis méas optimistas que ha-
blan de que métricas como la pro-
ductividad total de los factores ex-
plicaria ya en torno a un tercio del
crecimiento del PIB desde 2021,
frente a su irrelevancia casi total an-
tes de la Gran Recesion. Aunque el
60% del crecimiento siga depen-
diendo de sumar empleo, no de que
cada uno de esos trabajadores pro-
duzca més. En cambio, el comercio
y la hosteleria elevan sus contratos.




