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Mercadona ya es igual de grande 
que sus siguientes seis rivales juntos
CON UN 29,5% DE CUOTA/  El grupo amplía su ventaja con Carrefour (7,2% de cuota) y la mantiene frente a 
Lidl (6,2%). Su tamaño equivale ya a la unión de estos grupos más Dia, Eroski, Consum y Alcampo.

Víctor M. Osorio. Madrid 
Mercadona cierra 2025 más 
líder que nunca. El grupo pre-
sidido por Juan Roig finalizó 
el pasado ejercicio con una 
cuota del 29,5% en el merca-
do de la distribución en Espa-
ña, tres décimas más que el 
año anterior, pero la pérdida 
de peso de Carrefour y la igual 
subida de Lidl, segunda y ter-
cera cadena por tamaño y sus 
mayores rivales, le sitúan con 
un mejor posicionamiento 
competitivo. 

Carrefour redujo su cuota 
de mercado el pasado año del 
7,4% al 7,2%, mientras que 
Lidl la elevó del 5,9% al 6,2%, 
lo que reafirma la tendencia 
para la enseña alemana, que 
llevaba varios años al alza, se-
gún los datos del estudio El 
mercado de gran consumo en 
España. Principales tenden-
cias de 2025, elaborado por la 
consultora NIQ. 

El análisis refleja la mejora 
competitiva de está experi-
mentando Dia, con una cuota 
del 4,8% (+0,1 puntos), y que 
Consum sigue mostrando que 
tiene capacidad para mante-
ner su crecimiento, al alcan-
zar ya una cuota del 4,1% 
(+0,2 puntos). Por su parte, 
aunque Eroski y Alcampo es-
tán a la baja, consiguieron 
mantener una posición de 
mercado muy similar a la de 
un año antes, con una cuota 
del 4,3% en el caso de Eroski 
(-0,1 puntos) y del 2,9% para 
Alcampo (-0,1 puntos). Aldi 
(1,8%) y El Corte Inglés (1,6%) 
completan la lista de los gru-
pos más grandes. 

Cada vez más grande 
Los datos de NIQ, en base a 
datos reales de venta en todos 
los canales, muestran que 
Mercadona logró elevar el pa-
sado ejercicio su cuota hasta 
el 29,5% pese a que no está 
abriendo tiendas en el merca-
do español, donde su red de 
supermercados se sitúa lige-
ramente por encima de los 
1.600 establecimientos. 

El grupo que preside Juan 
Roig creció por encima de un 
mercado de gran consumo 
que ascendió el año pasado a 
131.000 millones de euros, un 
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5,8% más y un récord históri-
co. Mercadona presentará sus 
resultados en marzo, pero las 
cifras de NIQ sitúan su factu-
ración el año pasado en Espa-
ña en torno a los 38.600 millo-
nes de euros. 

Las cuotas ofrecidas por la 
consultora apuntan a unos in-
gresos en 2025 de alrededor 
de 9.400 millones de euros 
para Carrefour, 8.100 millo-
nes de Lidl, 6.300 millones 
para Dia, 5.600 millones en el 
caso de Eroski, 5.370 millones 
en Consum y 3.800 millones 
para Alcampo.  

La cuota de Mercadona 
equivale a la de sus siguientes 
seis rivales juntos, es decir, 
que su tamaño en España as-
ciende ya a la suma de Carre-
four, Lidl, Dia, Eroski, Con-
sum y Alcampo juntos. 

33% más caro en 6 años 
El análisis realizado por NIQ 
indica que el 5,8% que creció 

el mercado de gran consumo 
en España durante el pasado 
año, hasta el citado récord de 
131.000 millones de euros, se 
vio impulsado tanto por un 
crecimiento del 2,5% de las 
compras en volumen y como 
por un alza de los precios de 
un 3,2% de media. 

Aunque la inflación se ha 
moderado en el último año, 
NIQ indicó ayer que un con-
sumidor que hiciera una 
compra determinada en 2019 
con un coste de 100 euros, tu-
vo que pagar el pasado ejerci-
cio 133 euros por los mismos 
productos. La cesta de la com-
pra se ha encarecido por tanto 
un 33% en España en apenas 
seis años. 

La presión de los precios ha 
provocado cambios en la for-
ma de comprar de los consu-
midores, que cada vez reali-
zan un mayor control del gas-
to, han reducido el consumo 
fuera de casa y se han ido de-
cantando paulatinamente ca-
da vez más por la marca blan-
ca o marca de distribuidor. 

Este tipo de enseñas ya re-
presentan el 50% del total de 
las ventas de la distribución 
en España. Aunque han redu-
cido su ganancia de cuota en 
el último año por el esfuerzo 
promocional de las marcas de 
fabricante, la tendencia a fu-
turo parece indicar que su pe-
so sobre el total del mercado 
no ha tocado todavía techo. 

Tendencias de mercado 
El análisis de NIQ muestra un 
ejercicio 2025 que fue de me-
nos a más, alcanzando su pico 
de actividad en la temporada 
de verano, en parte gracias al 

récord de turistas que registró 
España el año pasado (97 mi-
llones), mientras que el final 
del año arrojó una actividad 
comercial más modesta, con 
una campaña de Navidad que 
no tuvo crecimientos y cerró 
en línea con las cifras del año 
anterior. 

La categoría que más creció 
en 2025 fue la de los alimen-
tos frescos (+9,3%), liderada 
por los huevos (+6,6%), que 
registraron una fuerte subida 
de precios, seguidos de la fru-
ta (+5,5%) y la carne (+3,8%). 
Por su parte, los alimentos en-
vasados avanzaron un 4,3%, 
liderados por refrigerados y 
bebidas no alcohólicas. 

Otra de las dinámicas del 
mercado es que el consumi-
dor cada vez hace más actos 
de compra, pero de menos va-
lor, lo que favorece a los for-
matos de venta de cercanía. 
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Mercadona tiene algo más de 1.600 establecimientos en el mercado español.

Una cesta de 
productos de 100 
euros en 2019 costó 
ya 133 euros el año 
pasado, un 33% más

El gasto en gran 
consumo creció un 
5,8% en 2025, hasta 
un récord de 131.000 
millones de euros

Tras una pandemia que 
disparó el crecimiento del 
canal online en España, el 
gasto digital en 
supermercados había 
mostrado alzas mucho 
más discretas, o incluso un 
estancamiento, en los 
últimos años, una 
dinámica que se rompió 
durante el pasado año. 
El canal online de disparó 
el año pasado un 17,7% en 
el mercado español, lo que 
supone un crecimiento al 
triple de ritmo que el 
mercado en general, que 
avanzó un 5,8%. La 
fortaleza del negocio 
digital durante el año 
pasado elevó su peso 
sobre el total de las ventas 
de este canal hasta el 
7,3%. NIQ sitúa a Amazon 
como la empresa líder en 
la venta online de 
productos de gran 
consumo en España, con 
un mayor peso de los 
productos de no 
alimentación que la media 
de mercado, seguido de 
Mercadona, con un 9,8% y 
líder en alimentación. La 
tercera posición del listado 
es de Glovo, con un 4,8%.

El canal online 
se dispara hasta 
el 7,3% de cuota

TotalEnergies 
prepara un 
nuevo salto 
estratégico  
en España
Miguel Á. Patiño. Madrid 
El gigante energético francés 
TotalEnergies –una de las 
grandes energéticas euro-
peas– trabaja en el diseño de 
un nuevo plan estratégico pa-
ra crecer en España. Así lo 
aseguran fuentes conocedo-
ras de la situación actual de la 
compañía. 

TotalEnergies siempre ha 
sido uno de los candidatos a 
ocupar uno de los primeros 
puestos en el sector energéti-
co en España. Inicialmente 
solo en petróleo, pero desde 
que el grupo, a nivel mundial, 
inició una estrategia para ser 
multienergética, también se 
crearon enormes expectati-
vas en luz, gas y renovables.  

TotalEnergies, que fue ac-
cionista destacado de Moeve 
(la antigua Cepsa), dio un sal-
to en España en electricidad 
cuando compró activos co-
merciales a EDP y llegó a 
acuerdos con otras empresas 
para desarrollar una cartera 
amplia de renovables. Pero, a 
pesar de generar enorme ex-
pectación, la compañía estan-
có su crecimiento en el mer-
cado  ibérico.  

Entre otras cosas, TotalE-
nergies siempre ha adolecido 
de una estructura organizati-
va por divisiones que dificul-
taba una visión conjunta de 
los negocios en España y un 
interlocutor unificado.  

Hace unos meses, la com-
pañía inició cambios en su cú-
pula en España. Fue el inicio 
de una nueva etapa para dar 
un salto estratégico a partir de 
este año.  

En concreto, en septiem-
bre, TotalEnergies designó a 
José Ignacio Sanz Saiz como 
consejero delegado en Espa-
ña. Sanz relevaba en el cargo a 
Tom Van de Cruys, el ante-
rior consejero delegado de 
TotalEnergies Electricidad y 
Gas España.  

Sanz Saiz, directivo clave 
José Ignacio Sanz (1968) es 
ingeniero industrial por la 
Universidad Politécnica de 
Madrid. Se incorporó al gru-
po TotalEnergies en España 
en el año 2000 y, desde enton-
ces, ha ocupado diversos 
puestos en las áreas de electri-
cidad y gas y de exploración y 
producción de hidrocarburos 
dentro de la compañía.  

En enero de este año, ade-
más de ese puesto, también 
asumió el cargo de presidente 
para el conjunto de las activi-
dades de TotalEnergies en 
España.
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