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Reynés: “El mercado cree que la distorsion
de oferta-precio del gas durara un tiempo”

IMPACTO DE LA GUERRA EN IRAN/ E| presidente de Naturgy advierte que la preocupacion en torno a la seguridad energética
no se limita a la duracion del conflicto, sino que se extiende a posibles dafios estructurales sufridos por las infraestructuras.

J.delas Casas. Madrid

El conflicto en Oriente Proxi-
mo y el clima de tension geo-
politica impactan con fuerza
en la seguridad energética
global. Sus efectos pueden ir
mas alla de la duracion de la
propia guerra de Iran, ya que
“los mercados estan descon-
tando que las distorsiones en
la oferta y los precios del gas
van a seguir durante un tiem-
po”, segun Francisco Reynés,
presidente ejecutivo de Na-
turgy.

Durante su intervencion en
el VII FORO INTERNACIO-
NAL EXPANSION, Reynés
advirtié que la preocupacion
no se limita a la duracion del
conflicto, sino que se extiende
a posibles dafios estructurales
a las infraestructuras: “Los
impactos de la guerra no son
s6lo por su duracién, sino por
los dafios en instalaciones ba-
sicas que puedan afectar a un
choque de oferta”. Esta situa-
cion ha provocado que se ha-
ya “drenado la oferta”, lo que
se traduce inevitablemente en
una menor disponibilidad de
gasyuna presion alcista en los
precios.

El primer ejecutivo de la
principal gasista espafiola y la
terceraeléctrica del pais recu-
rri6 a los mercados para ex-
plicar la gravedad de la situa-
cion. “Los precios forward en
los mercados financieros del
gas han seguido subiendo”,
sefiald. Esta escasez no es un
fenémeno aislado, sino que
genera un efecto domino glo-
bal. Dado que por el estrecho
de Ormuz pasa el 20% del pe-
troleo mundial y mas del 30%
del gas que consume China,
cualquier interrupcion obliga
al gigante asiatico a buscar su-
ministro en otros lugares,
provocando un “desbalanceo
enotras cuencas”.

Este déficit de gas esta em-
pujando a muchos mercados
a una especie de regresion
ambiental. Es decir, la sustitu-
cion del gas por el carbdn, que
contamina mas. Reynés ase-
verd que “las estadisticas de-
muestran que esta habiendo
mas emisiones” debido a este
cambio forzado por la falta de
oferta fisica.

La posicion de Naturgy

Pese a lo convulso del mo-
mento, Naturgy ha consegui-
do esquivar en buena medida
la crisis de Ormuz hasta aho-
ra. Reynés comento que la
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compaiiia “no tiene hoy una
exposicion directa al suminis-
tro que pasa por el estrecho
de Ormuz”. En este sentido,
anadié que “una parte de
nuestro suministro viene di-
rectamente de Argelia, no en
forma licuada sino en forma
ya de gas a través de un tubo,
una conexion fisica que tiene
muchisima mas garantia” que
el gas licuado que viaja por
barco.

No obstante, el objetivo de
la compania pasa por seguir
dando pasos para reducir la
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dependencia del gas licuado.
Para ello, Naturgy esta acele-
rando la sintesis de gases con
recursos propios, con el bio-
metano a la cabeza. “Nuestra
apuesta por el biometano
busca compensar paulatina-
mente las entradas de gas que
dependen de aspectos logisti-
cos y materiales sujetos a es-
tas volatilidades”, subrayo.

Un afio del apagén

Acerca del histdrico apagon
que tuvo lugar el 28 de abril
de 2025, Reynés mostrd cal-
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ma frente a los expedientes
abiertos porla CNMC: “Asi es
la vida en los sectores regula-
dos. Los expedientes a veces
acaban en nada; no le daria
mayor importancia”.

Sobre las causas del apa-
gon, el presidente ejecutivo
de Naturgy no quiso adelan-
tar acontecimientos y matizo
que, por el momento, la com-
paiiia sélo conoce su propia
version de lo ocurrido. “Noso-
tros sabemos lo que nos paso,
pero no tenemos informacion
del resto porque la hemos so-
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licitado y no se nos ha dado.
Por lo tanto, cualquier posi-
cionamiento o cualquier res-
puesta que yo pueda dar rela-
tiva a eso tiene mucho sesgo”,
puntualizo, recordando que
Naturgy solo gestiona el 20%
delared.

Ante las dudas sobre la res-
puesta técnica de las centra-
les, Reynés defendio la dili-
gencia de Naturgy. Segun se-
fiald, en lo relativo a la poten-
cia sincrona, el sistema le exi-
gia 130 megavatios de absor-
cion de reactivay la compaiiia
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Francisco Reynés, presidente ejecutivo de Naturgy y vicepresidente ejecutivo de Criteria, junto a Miguel Angel Patifio,

redactor jefe de EXPANSION.

aport6 478 megavatios. Ade-
mas, remarcé que la respon-
sabilidad de acoplar centrales
no corresponde a los genera-
dores, sino al operador del sis-
tema, Red Eléctrica.

Reynés apunto6 que el infor-
me elaborado por Entso-e —el
0rganismo europeo encarga-
do de liderar la investigacion
sobre el apagon en nombre de
la Comision Europea- es me-
ramente descriptivo y no bus-
ca culpabilidades, pero el pre-
sidente de Naturgy aprove-
cho para recordar la impor-
tancia de la seguridad del su-
ministro.

De algtin modo, el apagéon
ha permitido reordenar prio-
ridades en el sector. Frente a
quienes hablan del concepto
de “operacion reforzada”,
Reynés abogo por el término
“operacion segura”. Desde su
punto de vista, el foco debe
volver al “trilema energético”:
descarbonizacion, precios
asequibles y, especialmente,
garantia de suministro.

“Parecia que nos habiamos
olvidado de este tltimo as-
pecto y, cuando ha habido
una disrupcion, hemos vuelto
al aseguramiento”, afirmo.
Reynés defendio que la gene-
racion sincrona, como los ci-
clos combinados de gas, re-
sulta esencial para compensar
los altibajos de la fotovoltaica:
“No podemos vivir sin ellos; la
variabilidad de la fotovoltaica
exige lanecesidad de asegura-
miento por parte de tecnolo-
gias complementarias”.

Por ultimo, y amodo de pe-
ticion ante el Gobierno, el pre-
sidente de Naturgy sugirid
que Espaiia debe resolver su
propio “trilema politico” para
garantizar la estabilidad del
sector. En primer lugar, des-
taco la importancia de contar
con “instituciones fuertes” y
puso de relieve laimportancia
de la seguridad juridica como
base para la inversion a largo
plazo.

Reynés también reclamo
un esfuerzo por motivar y
aportar esperanza a la ciuda-
dania, especialmente a las ge-
neraciones mas jovenes. Asi-
mismo, como tercer y ultimo
elemento, hizo hincapié en la
necesidad de contar con un
buen “posicionamiento inter-
nacional”, porque “el mundo
no depende unicamente de la
situacion interna de cada pais
y no es posible vivir en un
mundo aislado”.



