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Las hoteleras priorizan precio a ocupacién

Enun momento dulce para el turis-
mo en Espafia, que se consolida co-
mo uno de los destinos mas desea-
dos por el viajero internacional, las
grandes cadenas hoteleras afrontan
latemporada estival con la premisa
de que el crecimiento ya no pasa tan-
to por llenar habitaciones como por
atraer aun cliente dispuesto a gastar
mas. Con la ocupacion estabilizada
—eincluso ligeramente alabajaen
algunos destinos—, las hoteleras han
optado por mantener una subida
moderada de las tarifas. Segtin las
previsiones de unadecenade
compafiias consultadas por
EXPANSION, entre ellas Meli4,
Barceld, Eurostars, Palladium, Ibe-
rostary RIU, los ingresos volveran a
marcar récord este verano, impulsa-
dos principalmente por la evolucion
delos precios. Lamejora del ingreso
por habitacion disponible (RevPAR)
serauno de los principales motores
del negocio, mientras que se consoli-
da como tendencia que el gasto de
los viajeros crece a un ritmo superior
al de lasllegadas de turistas. Enlos
seis primeros meses de 2026, tiltimo
dato del INE disponible, el nimero
de turistas que visitaron Espafa au-
ment6 un 4,6%, hastalos 46,6 millo-
nes, mientras que el gasto total de es-
tos viajeros crecid en un 7%y alcan-
76 los 63.836 millones de euros. De
mantenerse esta tendencia Espafia
alcanzaria este afio el hito de los 100
millones de turistas internacionales

y, sobre todo, el gasto de estos viaje-
ros superara los 134.712 millones re-
gistrados en 2025. Elinestable con-
texto geopolitico ha favorecido aEs-
pafia como destino seguro pero para
competir a futuro la apuesta por la
calidad esla tinicabaza ganadora. Es
por eso que las grandes hoteleras
han apostado en los tltimos afos por
reposicionar su cartera con un re-
fuerzo de las marcas prémium o de
lujo de su porfolio. Al margen de po-
ner en valor otros reclamos mas alla
del tradicional sol y playa, las hotele-
ras deben hacer hincapié en la for-
macion, atraccion y retencion del
talento sin desatender el posible
impacto alargo plazo de la subida

de las temperaturas en el negocio.

OpenAl juegaenla
batalla publicitaria

OpenAl cuenta con mas de 1.000
millones de usuarios de ChatGPT.
Sin embargo, lainmensa mayoria de
ellos no paga por utilizar el popular
chatbot de la compafiia. Aunque las
suscripciones se han convertido en
una fuente creciente de ingresos,
OpenAl afronta elevados costes de
infraestructura para entrenary ope-
rar sus modelos. La tecnoldgica, que
se prepara para salir a Bolsa, ha deci-
dido impulsar el negocio publicitario
como unavia para monetizar la am-

Iberdrola electrifica la flota
de buques de la edlica marina

Iberdrola quiere extender la elec-
trificacion aun elemento esencial
delacadenade valor delaedlica
marina: los buques utilizados para
construir, poner en marchay
mantener los parques. Ignacio
Galan visito ayer Astilleros Ria de
Vigo para conocer el nuevo buque
eléctrico de operaciones disefiado
por laespariola Seaplace para
Bibby Marine, compaiiia que ya
ha participado en proyectos de
TIberdrola. El barco dispondra

de mas de 24 MWh de almacena-
miento en baterias, que supone la
mayor capacidad mundial en un
buque de estas caracteristicas, y
combinara propulsion eléctrica
con motores auxiliares de meta-
nol, reduciendo las emisiones de
las operaciones maritimas que
tradicionalmente dependen de
combustibles fosiles. La iniciativa
adquiere relevancia por la dimen-
si6n alcanzada por Iberdrolaen
edlicamarina. La compatiia cuen-
tacon cercade 3.200 MW opera-
tivos en Reino Unido, Alemania,
Franciay EEUU, desarrollados
con unainversion de 13.000 mi-
llones de euros. A ellos afiadira
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2.700 MW actualmente en cons-

truccion, que supondran cercade
10.000 millones adicionales. Ade-
mas, el parque East Anglia 1
North, de unos 900 MW, dispone
yade permisos. La electrificacion
de estos buques amplia asila des-
carbonizacién atodalacadenade
la edlica marina. Astilleros, inge-
nieria, componentes, puertos, lo-
gisticay mantenimiento pueden
beneficiarse de este proceso, ge-
nerando nuevas oportunidades.

pliabase de consumidores que

sigue usando la opcion gratuita del
servicio de inteligencia artificial o,
como mucho, se han suscrito ala ta-
rifabasica de ocho euros mensuales.
Con lallegadala proxima semana de
laplataforma publicitaria de
ChatGPT auna treintena de paises
europeos, incluida Espafia, OpenAl
dapor cerradala fase pilotoy se
adentra de lleno en la explotacion
comercial a escalade estalineade
negocio, que espera que aporte miles
de millones de dolares de ingresos.
Laempresa tiene ain que demos-
trar que un chatbot puede ser un
destino atractivo paralos presu-
puestos de marketing que hoy domi-
nan gigantes digitales como Google
y Meta. OpenAl defiende que unade
cada cinco conversaciones en
ChatGPT tiene una finalidad comer-
cial clara, y que por ello considerael
chatbot como un emplazamiento
publicitario paralas marcas. Todo
ello mientras sigue impulsando de
manera paralela el mas lucrativo ne-
gocio de IA paraempresas, donde
Anthropic hatomado la delantera.

China suaviza
el veto a Nvidia

Las autoridades chinas han autori-
zado laentrada de pequefios lotes
del procesador H200 de Nvidia para
mantener lacompetitividad de sus
principales compariias de IA. El
H200 esta dos generaciones por de-
tras de los chips mas potentes de
Nvidia, que los clientes chinos no
pueden adquirir debido a los contro-
les estadounidenses ala exporta-
cién. ByteDance y Tencent habrian
recibido 10.000 procesadores cada
una, sobre un total liberado de hasta
100.000 unidades para todo el sec-
tor. China esta limitando deliberada-
mente las importaciones para favo-
recer a fabricantes nacionales y re-
ducir su dependencia tecnoldgica de
EEUU. Se estima que labrecha entre
los mejores procesadores de Nvidia
y las alternativas chinas se hareduci-
do aunos ocho meses, pero los avan-
ces chinos empiezan a ser visibles,
con laboratorios como Moonshot,
Alibaba, DeepSeek y Z.ai avanzando.
Moonshot, por ejemplo, acaba de
lanzar K3, cuyo rendimiento se acer-
caria al de los modelos estadouni-
denses mas avanzados. Los chips
chinos ganan terreno especialmente
en inferencia, pero Nvidia contintia
siendo fundamental para el entrena-
miento. Paralelamente, las restric-
ciones han favorecido un mercado
negro que permite acceder parcial-
mente a procesadores estadouni-
denses avanzados. EEUU esta ralen-
tizando a China, pero también ha
creado un poderoso incentivo para
su autosuficiencia, por lo que las res-
tricciones pueden impulsar un eco-
sistema chino independiente.




