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Grave amenaza para los centros de datos

Esdificil exagerar la gravedad del
impacto que el proyecto de Real De-
creto pararegular los centros de da-
tos puede tener para el sector. Que la
patronal estime que de los 67.000
millones de euros de inversiones
previstas de aqui a 2030 pueden es-
fumarse entre el 80% y el 90% debe-
ria haber supuesto una enorme ban-
deraroja. Pero laforma en que se ha
desarrollado esta desafortunada in-
jerencia gubernamental en uno de
los sectores boyantes de la economia
espafiola es suficientemente des-
criptiva del apriorismo ideologico
que mueve al Gobierno en este asun-
to. Alos responsables del sector se
les avis6 pocas horas antes de anun-
ciar el proyecto de decreto, sin haber
realizado, por tanto, el 16gico con-
traste con los stakeholders. Y debe-
rian haber consultado no s6lo con
los promotores y operadores de cen-
tros de datos, sino con los promoto-
res de plantas renovables que tam-
bién se van aver tremendamente
afectados. Como el decreto exige
que las plantas renovables que ali-
menten alos data center tengan co-
mo maximo 18 meses de antigiiedad
—respecto ala fecha de desarrollo del
CPD-, laocurrencia del Gobierno
puede provocar que muchas de las
instalaciones renovables que ya es-
tan en funcionamiento, pierdan a
uno de sus clientes importantes, un
tipo de cliente con una demanda es-
table y continua, porque los centros

de datos funcionan 24 horas al dia,
365 dias al afio sin interrupcion. Para
el Gobierno parece que los centros
de datos son malos y lanuevaregula-
cién propuesta puede suponer una
condena para uno de los pocos sec-
tores de laeconomia que crecen ace-
leradamente. Espafia es por su po-
tencia enrenovables, su tupidared
de fibra 6pticay su situacion geogra-
fica, una plataforma idonea para de-
sarrollar al maximo esta industria. El
problema mas grave es que, aunque
un futuro nuevo Gobierno cambiase
lanorma o incluso éste rectificase
—como ocurrio con Almaraz—, el da-
flo estaria ya hecho y miles de millo-
nes en inversiones habrian volado
aotros destinos.

Santander y BBVA
apoyan a Sonnedix

Elmegacrédito de 1.200 millones
que ha conseguido Sonnedix de un
amplio pool de entidades financie-
ras, entre ellas Santander y BBVA, es
una demostracion de la dualidad en
la que se hainstalado el mercado de
renovables. Por un lado, estin aque-
llos grupos de renovables que estan
pasando una fase de correccion mas
omenos duray, por otro, aquellos
que consiguen financiacion récord
paraseguir creciendo. sPor qué estd
ocurriendo esta doble situacion? Pa-

El reto de VW de llenar el vacio
que dejaria Seat en Martorell

Laposible desaparicion de la
marca Seat después de 2030 ten-
dria unimpacto considerable en
lafabrica de Martorell. De los
470.347 vehiculos fabricados en
2025, mas de 225.000 fueron
Seat, equivalentes al 47,8% de la
produccion. Cupra aportd otro
36,5%y Audi, un 15,3%. Eliminar
Seat sin sustituir sus modelos de-
jariaun vacio en una fabrica que
emplea a11.000 personas. Cupra
ofrece mayor precio, equipamien-
toymargen, concentra las inver-
siones y en 2025 supero por pri-
meravez a Seat en ventas, con
328.819 vehiculos y el 56% de las
entregas conjuntas. El riesgo resi-
de, por tanto, en el debilitamiento
progresivo de una marca histori-
ca, pero industrialmente lo funda-
mental es que Martorell conserve
volumen, tecnologia e inversion.
Volkswagen tiene capacidad para
conseguirlo con su arquitectura
industrial multimarcaenlaque
una planta puede fabricar vehicu-
los de distintas ensefias sobre pla-
taformas compartidas. Martorell
yaproduce Seat, Cupra, Audiy
Volkswagen. Ademas, se estudia
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asignarle una segunda platafor-
ma, lo que ampliaria sus posibili-
dades futuras. Lo logico seria que
Volkswagen compensase una
eventual desaparicion de Seat ele-
vando produccion de Cupray ad-
judicando a Martorell modelos de
Volkswagen, Audi, Skoda u otras
marcas. Comercialmente, tampo-
co tendria sentido abandonar vo-
luntariamente la cuota que toda-
via aporta Seat sin intentar captu-
rarla dentro del propio grupo.

raempezar, habria que aclarar que
ambas tendencias no son incompati-
bles en el mercado. Elhecho de que
unos grupos de renovables estén
bieny otros mal es fruto de un cam-
bio del entorno. Cierto. Pero, sobre
todo, es consecuencia de como esos
grupos se han adaptado alos cam-
bios. El sector de renovables se ha
sofisticado. Atras quedaron los tiem-
pos en los que bastaba con ser un
promotor de proyectos, con la auda-
ciasuficiente para conseguir permi-
sos de construccion y medioambien-
tales, y traspasar esos proyectos en
fase de desarrollo. Ahora, yano basta
con construir una planta fotovoltai-
caoun parque eolico, sin mas. E1
mercado exige ademas que esas ins-
talaciones estén hibridadas con ba-
terias, para una mejor gestion de la
energia, y que tengan asociados con-
tratos de venta de produccion. El
mercado de renovables se estd ajus-
tando. Es un hecho innegable. Pero
lo estia haciendo de formanatural,
eliminando proyectos poco viables o
que tenian margenes de rentabilidad
muy ajustados.

Primark se lanzaala
entrega a domicilio

El giro de la cadena britanica Pri-
mark hacialaentrega a domicilio de
laventa online —que hasta ahora s6lo
ofrecialaopcion de recogida en tien-
da- es significativo porque rompe
conunade las convicciones histori-
cas de sumodelo, seguin el cual los
bajos precios hacian economica-
mente inviable la entrega directa. La
decision llega en un momento de de-
bilidad de demanda, dado que para
el afio fiscal 2026, que termina ma-
fana, Primark estima que las ventas
asuperficie comparable bajen un
2,6%, aunque manteniendo el mar-
gen operativo ajustado en el entorno
del10%. En el cuarto trimestre, las
ventas caerian alrededor del 3% en
términos comparables. Europa con-
tinental contintia débil, mientras
Reino Unido aguanta mejor y EEUU
mantiene el crecimiento por las nue-
vas aperturas. El cambio estratégico
parece, por tanto, parcialmente de-
fensivo, pero tiene l6gica. Primark
ha desarrollado sus capacidades di-
gitales mediante aplicaciones, mar-
ketingy recogida en tienda, y ahora
cree que existe suficiente demanda
ymadurez logistica para hacer ren-
table la entrega a domicilio. El movi-
miento se acompafia de unareduc-
cién de precios en cientos de pro-
ductos ylamejorade calidad y estilo,
una mayor inversion en marketingy
foco enlamoda femenina. Con este
movimiento, Primark elimina unali-
mitacion que resultaba cada vez mas
dificil de justificar frente a Zara,
Mango o Uniglo. Entretanto, su esci-
siony salida a Bolsa, prevista para fi-
nales de 2027, sigue su curso.



