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Las energéticas espanolas se preparan para

liderar la creacion de campeones europeos

Iberdrola, Naturgy, Enagas, Acciona o Repsol ponen las bases para la consolidacién a nivel
comunitario de un sector que quiere hacer frente a la amenaza de Estados Unidos, China o Rusia
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JUAN CRUZ PENA

MADRID

Las grandes energéticas es-
panolas estan tomando posi-
ciones en el tablero europeo.
Ante la corriente cada vez
mas extendida que apuesta
por la creacién de corpora-
ciones transeuropeas capa-
ces de competicon gigantes
de Estados Unidos, China o
Rusia, las multinacionales
espanolas bscan tener un
papel destacado.

Asi lo estan demostran-
do multinacionales como
Iberdrola, Naturgy, Enagas,
Acciona, Repsol, Moeve o
Exolum, cuyos pasos de es-
tos ultimos afnos siguen una
légica parecida: deshacer
posiciones en América para
centrar sus esfuerzos en el
Viejo Continente y plantar
asicara alas grandes poten-
cias en uno de los momen-
tos de mayor inestabilidad
geopolitica de las ultimas
décadas, con consecuencias
muy palpables en el Ambito
energético. Con menos ruido
que en otros sectores, como
el bancario o el de las teleco-
municaciones, las energéti-
cas espanolas desarrollan
ese patréon de hacer caja al
otrolado del charco afinde,
posteriormente, ensanchar
su perimetro europeo.

Iberdrola es una de las
firmas que con mayor an-
telacién ha leido este esce-
nario promovido, desde el
punto de vista académico,
por los informes Draghi y
Letta, que apuestan por ga-
nar tamano y escala en pro
de tener mayor competitivi-
dad global. La eléctrica vas-
ca vendi6 todos sus activos

instrumentos de deuda. Mas
municién para salir de com-
pras. Fuentes financieras ya
explicaron hace dos meses a
este medio que la firma ras-
trea oportunidades en el es-
pacio europeo para crecer, en
linea con su plan estratégico.

Naturgy

Otra de las grandes eléc-
tricas espanolas, Naturgy,
hacia gala la pasada sema-
na de inaugurar una nueva
etapa de crecimiento, aho-
ra que la firma cuyo maxi-
mo accionista es Criteria
Caixa tiene las manos libres
delos fondos que han teni-
do un peso especifico en

desapercibido que la firma
que preside Francisco Rey-
nés haya nombrado conse-
jeroindependiente a Enrico
Letta. El exprimer ministro
italiano es una de las voces
de referencia y con mas in-
fluencia entre las altas élites
de Bruselas. Se le considera
una figura con capacidad de
conviccién en el ambito poli-
tico parareducir los reparos
que siempre encuentran las
empresas que buscan adqui-
rir otras firmas de un sector
estratégico en otro pais.
Letta fue precisamente
el encargado de dar el dis-
curso principal en el evento
organizado por Acciona en

Una torre de transporte
de electricidad. ere

Madrid y ante el viceprimer
ministro del pais transalpi-
no, Antonio Tajani. El ejecu-
tivo espanol denuncié abier-
tamente la dificultad de su
compania para entrar en el
mercado italiano. Acciona
también esta levantando
capital yrotando activos de
forma continuada con el fin
de sanear su balance desde
el punto de vista financiero,
lo que le permite tener una
mejor posicién ante poten-
ciales oportunidades.

Alianzas

Hay méas companias dentro
del sector energético que
estan apostando por ganar
escala europea a través de
alianzas transeuropeas. Asi
lo demuestra la joint ven-
ture formada por Repsol y
TotalEnergies para explo-
tar sus activos petrolife-
ros del mar del Norte, taly
como avanz6 este medio. O
la alianza en la que trabajan
desde el afio pasado Moeve
y Galp, que pretende sumar
fuerzas en sus negocios in-
dustrial y de gasolineras en
la peninsula Ibérica.

Otra empresa que esta
apostando por Europa y
alejandose de América es
Enagés. Su hoja de ruta de
los tiltimos anos apuesta por
salir de paises como Chile,
Perti, México o Estados Uni-
dos para centrar sus esfuer-
z0s en Europa. En 2023 ya
tomo posiciones en Alema-
nia, Reino Unido o Paises Ba-
jos; y masrecientemente, en
el operador francés Teréga,
un hito transformador para
la firma. También destaca la
apuesta de otro operador

lities y recursos naturales
en PwC Espana, senala: “El
potencial del mercado eu-
ropeo energético es enorme
(a escala similar a Estados
Unidos en términos de po-
blacién o consumo de ener-
gia), pero, pese a que se han
hecho esfuerzos en térmi-
nos de convergencia hacia
un mercado Unico en las Ul-
timas décadas, larealidad es
que seguimos teniendo un
mercado muy fragmentado
tanto fisicamente (interco-
nexionesy precios) como en
lo regulatorio”.

“Lasrecetas econémicas
identificadas por Letta en
cuanto a la necesidad de
una economia y mercado de
capitales més integrado en
Europa son totalmente apli-
cables a un sector energético
en transformacién que re-
quiere un gran esfuerzo de
inversién y una mayor coor-
dinacién entre instituciones
y empresas”, anade Barrero.

Y es que, aunque muchos
delos gurtis mas escuchados
tienen clara la férmula, la
realidad es que Bruselas ha
priorizado durante muchos
anos la competencia efecti-
va en pro del consumidor
frente a la competitividad
de las empresas de los sec-
tores estratégicos. Grandes
propuestas de integraciéon
bancaria transeuropea han
sido frustradas. Y el sector
de las telecomunicaciones
clama por reducir el nimero
de operadores, atin sin éxito.
Telefénica también apues-
ta en los UGlltimos meses por
esa expansion hacia el Viejo
Continente, deshaciendo po-
siciones en Hispanoamérica.
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alrededor de 20.000 millo-
nes de euros entre capital e

Pero mas alla de rumo-
res, en el mercado no pasa

ticas en un foro celebrado
en la embajada de Italia en

a Enrico Letta

cencias. Oscar Barrero, socio
responsable de energia, uti-

anos, siempre y cuando los
gobiernos lo faciliten”.



