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El dato La empresa La balanza

Telefónica ampliará este 2026 

su oferta de servicios digitales 

a empresas con especial foco 

en defensa, en un contexto en 

el que ya mantiene acuerdos 

suscritos con empresas 

como Indra o Airbus y que es 

considerada un referente en 5G 

en el campo militar por la OTAN.

La Audiencia Nacional ha 

acordado que Hacienda tendrá 

que devolver a las compañías 

de telecomunicaciones Orange 

y Vodafone un total de 107,5 

millones de euros en concepto 

de liquidaciones indebidas 

del impuesto de actividades 

económicas (IAE).

56
Iberdrola ha lanzado un 

programa de ayudas de 

hasta 5.000 euros por 

vivienda para incrementar 

el incentivo de las medidas 

relacionadas con la 

aerotermia aprobadas en el 

reciente Real Decreto Ley 

07/2026.

El Banco Central Europeo prevé 

que la infl ación repunte hasta 

el 3,1% en el segundo trimestre 

del año debido a la subida de los 

precios de la energía causada por 

la guerra en Irán, según avanza en 

su último boletín económico.

2%
es el nivel al que están 

los tipos de interés3,1%
es la previsión de infl ación 

para el segundo trimestre

Las baterías, sin capacidad 
para evitar otro apagón

►El auge de las renovables obliga a multiplicar por diez su despliegue en 
Europa antes de 2030 para evitar ceros energéticos como el del 28A

H. Montero. MADRID

L
a energía eléctrica es, 
probablemente, el re-
curso energético más 
versátil del mundo. Se 
puede generar a partir 

de múltiples fuentes, transportar-
se a largas distancias con relativa 
facilidad y transformarse en prác-
ticamente cualquier forma de 
consumo fi nal.

Su almacenamiento sigue sien-
do uno de los grandes desafíos 
técnicos y económicos. Con las 
energías renovables tirando de la 
generación en muchos de los paí-
ses desarrollados, este problema 
adquiere una relevancia crítica 
para dar fi rmeza y evitar apagones 
como el que vivió España hace casi 
un año, cuando el 28 de abril de 
2025 se vivió un «cero eléctrico».

Desequilibrio
Sin embargo, a pesar del desarro-
llo de los sistemas actuales de al-
macenamiento, todas las baterías 
instaladas en el planeta apenas 
podrían sostener el consumo eléc-
trico global durante 1,5 segundos, 
según los datos recabados de la 
Agencia Internacional de la Ener-
gía (AIE) en un informe sobre la 
intermitencia y la seguridad del 
suministro de la Universidad de 
las Hespérides.

El dato resume el desequilibrio 

estructural que existe en el sistema 
energético. Según la evolución de 
la capacidad instalada, en el año 
2023 el almacenamiento mundial 
en baterías alcanzó los 86 gigava-
tios (GW), sufi ciente para cubrir 
apenas esos 1,51 segundos de de-
manda global. Una cifra que, aun-
que supone un avance notable 
respecto a años anteriores –en 
2013 apenas se alcanzaban 0,02 
segundos–, evidencia que el desa-
rrollo del almacenamiento va muy 
por detrás del crecimiento de la 
generación renovable.

Este desfase tiene implicaciones 
directas sobre la estabilidad del 
sistema eléctrico. A diferencia de 
otras formas de energía, la electri-
cidad debe consumirse práctica-
mente en el mismo instante en 
que se produce. Si la oferta y la de-
manda no están perfectamente 
casadas, el sistema puede sufrir 
desajustes que, en el peor de los 
casos, derivan en apagones como 
el que sufrió España en abril del  
año pasado. En este contexto, la 
expansión de fuentes como la so-
lar y la eólica, cuya producción es 
intermitente y depende de facto-
res meteorológicos, introduce ten-
siones adicionales.

Las baterías se presentan como 
una solución clave para mitigar 
estos efectos. Permiten almacenar 
el excedente de energía generado 
en momentos de baja demanda, 
–como por ejemplo, en horas de 

máxima radiación solar– y liberar-
lo cuando el consumo aumenta. 
De este modo, contribuyen a sua-
vizar las fl uctuaciones y a optimi-
zar el uso de la energía producida 
por el sistema.

El crecimiento del almacena-
miento en baterías es más que 
notable en los últimos años. En 
2023, esta tecnología fue la de más 
rápido desarrollo dentro del sector 
energético, con un incremento del 
120% en su capacidad a escala in-
dustrial. Las inversiones globales 
alcanzaron los 36.300 millones de 
dólares (unos 33.500 millones de 
euros al cambio actual), impulsa-
das en gran medida por China, 
Estados Unidos y Europa. El gigan-
te asiático, en particular, lidera el 
despliegue con un aumento del 
250% en su capacidad instalada en 
un solo año.

Limitación
A pesar de este dinamismo, las 
baterías siguen representando 
una fracción limitada del almace-
namiento total de energía. El al-
macenamiento por bombeo hi-
dráulico –una tecnología madura 
que consiste en elevar agua a un 
embalse superior para liberarla 
posteriormente y generar electri-
cidad– continúa dominando el 
sector, con el 76% de la capacidad 
global y un total de 179 GW insta-
lados en 2023. Sigue siendo la op-
ción más rentable para el almace-

namiento a gran escala.
En el caso de las baterías, las tec-

nologías basadas en litio dominan 
claramente el mercado, favoreci-
das por la caída de los costes. En 
2023, el precio medio de los pa-
quetes de baterías de iones de litio 
descendió hasta los 120 euros por 
kilovatio hora, un mínimo históri-

►El Gobierno ha aproba-
do una orden por la que 
modifi ca la regulación 
sobre existencias 
mínimas de seguridad 
de gas natural. 
El Ministerio para la 
Transición Ecológica y 
Reto Demográfi co 
publicó ayer en el BOE 
esta orden, destinada a 
actualizar los procedi-
mientos para el cumpli-
miento de la obligación 
de esas existencias 
mínimas de seguridad 
de gas natural por parte 
de los operadores 
comercializadores y los 
consumidores directos 
en mercados. Entre las 
modifi caciones introdu-
cidas a instancias de la 
Comisión Europea se 
encuentra la posibilidad 
de que los Estados 
pudieran alcanzar el 
objetivo de llenado en 
cualquier momento 
entre el 1 de octubre y el 
1 de diciembre de cada 
año, aunque con un 
margen de un 10% en 
caso de difi cultades. 

Cambios sobre 
las existencias 
de gas
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E
l confl icto armado entre Estados 
Unidos, Israel e Irán ha sacudido 
el mercado petrolero. Sin embar-
go, los inversores deberían eva-

luar los riesgos de forma proporcionada en 
una situación tan volátil. 

La tormenta 
del petróleo

Timur Turlov

Opinión El mercado del petróleo entró en 2026 no 
en un estado de défi cit estructural, sino con 
un importante excedente de oferta. Al mis-
mo tiempo, el mundo cuenta con colosales 
reservas estratégicas de petróleo. Estados 
Unidos tiene 1.684 millones de barriles en 
reserva, la UE 934 millones, China 600 mi-
llones y Japón y Corea del Sur 364 millones. 
Una redistribución sensata de los fl ujos nos 
permitirá aguantar unos tres meses sin nin-
guna pérdida en el consumo. Además, se-
gún Kpler, los envíos de este producto desde 
Irán se aceleraron considerablemente antes 
del inicio de la operación militar, hasta un 
volumen cubre por completo la demanda 
potencial de China. 

los inversores que mantengan posiciones 
parciales en el sector del petróleo y el gas de 
EE UU, asegurándose de que no adquiera 
un peso excesivo. Vale la pena seleccionar 
activos que hayan caído bruscamente: las 
economías asiáticas dependen en gran me-
dida de las importaciones de petróleo y gas. 
La compra de acciones de Corea del Sur, 
Taiwán y Singapur contribuirá a un aumen-
to signifi cativo de la rentabilidad de la in-
versión si se da el escenario base, que im-
plica un rápido fin de la guerra y un 
impacto mínimo en la economía mundial.

CEO y fundador de Freedom Holding Corp.

Por supuesto, no se puede ignorar el ries-
go «extremo». Si el estrecho de Ormuz per-
manece cerrado durante más de dos meses 
y el confl icto con Irán se intensifi ca hasta 
convertirse en una guerra regional a gran 
escala, los precios del Brent podrían subir 
hasta los 120 dólares y seguir al alza. Si esto 
ocurriera, las reservas estratégicas resulta-
rían insufi cientes, la demanda en las eco-
nomías emergentes comenzaría a desplo-
marse y el crecimiento del PIB mundial 
podría caer entre un 1,5 % y un 2 % por de-
bajo de la previsión de referencia. 

Sin embargo, la probabilidad de que se 
produzca tal escenario es extremadamente 
baja. Teniendo esto en cuenta, aconsejo a 

Las baterías 

son básicas 

para 

acompañar el 

alza de las 

energías 

renovables

EFE

miento para la próxima década, de 
los cuales unos 13 GW correspon-
derán a nuevas baterías y sistemas 
de bombeo.

A febrero de 2026, se cuenta con 
124,5 megavatios (MW) de poten-
cia instalada en baterías, una cifra 
todavía bastante modesta pero 
que marca el inicio de su desplie-
gue a gran escala.

El mercado global refleja este 
potencial. En 2025, el sector del 
almacenamiento de energía supe-
ró los 19.740 millones de dólares 
(aproximadamente 18.200 millo-
nes de euros), y las previsiones 
apuntan a que podría superar los 
70.650 millones de dólares (unos 
65.000 millones de euros) en 2035. 
Este crecimiento estará impulsa-
do tanto por la expansión de las 
renovables como por el desarrollo 
de nuevas tecnologías, como las 
baterías de fl ujo o los sistemas hí-
bridos.

Políticas de apoyo
A nivel regulatorio, cada vez más 
países están adoptando políticas 
específi cas para fomentar el alma-
cenamiento energético. A fi nales 
de 2023, al menos 43 jurisdiccio-
nes contaban con medidas que 
incluían objetivos, incentivos fi s-
cales o marcos normativos adap-
tados. En Europa, la Comisión 
Europea ha publicado directrices 
para facilitar la integración de es-
tas soluciones, mientras que paí-
ses como Italia o España han lan-
zado programas de subvenciones 
para acelerar su implementación 
en próximos años.

Otras soluciones emergentes 
también comienzan a ganar pro-
tagonismo en el sector energético 
español. Entre ellas destacan las 
baterías de fl ujo, especialmente 
indicadas para el almacenamien-
to a gran escala por su mayor du-
rabilidad, o los sistemas híbridos 
que combinan distintas tecnolo-
gías para optimizar costes y rendi-
miento.

de almacenamiento antes de 2030 
para acompañar el crecimiento de 
las energías renovables.

En España, el desarrollo del al-
macenamiento también empieza 
a tomar forma. El Plan Nacional 
Integrado de Energía y Clima 
(Pniec) fi ja un objetivo de 22,5 GW 
de capacidad total de almacena-

namiento. La industria ha lanzado 
nuevas iniciativas para impulsar 
el desarrollo de baterías, con el 
objetivo de crear un marco regu-
latorio y un modelo de negocio 
que facilite su despliegue masivo. 
Entre las principales demandas 
del sector destaca la necesidad de 
multiplicar por diez la capacidad 

co que refuerza su competitividad. 
No obstante, el grueso de esta pro-
ducción sigue vinculado al sector 
del vehículo eléctrico, lo que limi-
ta su disponibilidad para aplica-
ciones estacionarias.

Europa, consciente de la urgen-
cia del problema, ha comenzado 
a reforzar su estrategia de almace-

España aún tiene una 

modesta cifra 124,5 

megavatios y se ha 

marcado de objetivo 

llegar a 22,5 GW
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