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Miguel Á. Patiño. Madrid 
El grupo de energías renova-
bles español Grenergy ha fir-
mado con una gran eléctrica 
–cuyo nombre no ha desvela-
do– un acuerdo que la com-
pañía califica de “pionero” en 
España. Es un tolling finan-
ciero a diez años para su pro-
yecto stand-alone en Oviedo.  

El tolling es una versión 
avanzada de un PPA (contra-
tos de suministro de luz a lar-
go plazo). En este caso, sumi-
nistrador y cliente se reparten 
más riesgos.  

Oviedo es el emblema de 

Greenbox, la plataforma para 
baterías stand-alone de Gre-
nergy. Las baterías stand-alo-
ne están enchufadas a la red 
directamente, no a un pro-
yecto concreto de genera-
ción. Es decir, se gestionan 
con la oferta y la demanda de 
la propia red eléctrica, sin que 
estén ligadas económica-

mente a proyectos de renova-
bles de la propia empresa. Es-
to les da muchas más posibili-
dades operativas.  

El proyecto de Oviedo con-
tará con una capacidad de 
600 megavatios hora (MWh) 
de autonomía, equivalentes a 
cuatro horas de almacena-
miento, y ya ha comenzado 

su construcción en un terre-
no previamente destinado a 
uso industrial, situado junto a 
la subestación eléctrica de La 
Estrecha, en La Corredoria, 
lo que permitirá una cone-
xión directa a la red.  

La compañía prevé que el 
proyecto entre en operación 
durante el primer semestre 
de 2027.  

Este acuerdo supone un 
nuevo impulso al despliegue 
de Greenbox, la plataforma 
de almacenamiento stand-
alone para Europa de la com-
pañía.

Grenergy reinventa los PPA de luz con 
megacontratos solamente para baterías

Greenergy impulsa 
su plataforma 
Greenbox, para 
almacenamiento  
de electricidad

Enagás abre la puerta a entrar 
en su homólogo galo Teréga
BENEFICIOS RÉCORD EN 2025/ Siempre que se cumplan unas condiciones, Enagás  
no descarta movimientos corporativos con otros grupos regulados europeos.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Arturo Gonzalo Aizpiri, con-
sejero delegado de Enagás –el 
grupo que gestiona las gran-
des redes de gas en España– 
se ha mostrado abierto a ex-
plorar operaciones corporati-
vas –fusiones y adquisicio-
nes– si encajan en el foco es-
tratégico de la compañía y 
aportan una rentabilidad ra-
zonable, aunque siempre 
cumpliendo “las líneas rojas” 
marcadas por la compañía. 

En rueda de prensa por la 
presentación de resultados 
del año 2025, Gonzalo recor-
dó que el foco estratégico de 
Enagás pasa por “la seguridad 
de suministro y la descarboni-
zación en España y Europa”, y 
que cualquier inversión debe-
rá cumplirlo y “buscar una 
rentabilidad razonable”.  

Además, destaca que cual-
quier operación debe tam-
bién respetar “las tres grandes 
líneas rojas” de la empresa, 
que son las de acometer de 
forma orgánica su programa 
de inversión en hidrógeno, así 
como mantener el ráting y su 
política de dividendo sosteni-
ble actual.  

“Si se cumplen las condi-
ciones, podremos ver oportu-
nidades de activos regulados 
en Europa que encajen bien 
en ese esquema”, dijo.  

Negociar con GIC el 32% 
A este respecto, recalcando 
que el grupo no tenía ningún 
anuncio que hacer en este 
sentido, sí que reconoció que, 

El grupo, participado 
por el Estado y 
Amancio Ortega, 
mantiene el euro por 
acción de dividendo

Enagás deja atrás el 
‘annus horribilis’ de 
2024 y sus pérdidas 
de 299 millones. 
Gana 339 millones

Las plusvalías 
impulsan las cuentas 
de 2025. Para 2026 
suaviza previsiones, 
hasta 235 millones 

Arturo Gonzalo Aizpiri,  
ayer en la presentación  
de resultados del grupo. 

dentro de esas posibilidades, 
el operador gasista francés 
Teréga puede cumplir esos 
requisitos. Hace meses, en el 
mercado se barajó que Ena-
gás estaba en conversaciones 
para adquirir la participación 
del 32% que GIC, el fondo so-
berano de Singapur, tiene en 
Teréga, el segundo mayor 
operador de transporte de gas 
de Francia, según varias per-
sonas cercanas al proceso. 

Teréga también es socio de 
Enagás, que opera la red espa-
ñola de gas, en un proyecto de 
gasoducto de hidrógeno para 
conectar España y Francia y 

las empresas también operan 
conexiones de gasoductos en-
tre los dos países. 

Adiós a las pérdidas 
Enagás pulverizó en 2025 ob-
jetivos y saldó el ejercicio con 
más de 339 millones de ga-
nancias. Esta cifra es superior 
a los 265 millones de benefi-
cio recurrente que se había 
marcado como meta en su 
plan estratégico. Muy atrás 
queda el año tan negativo que 
tuvo en 2024, cuando regis-
tró pérdidas, por primera vez 
en su historia, de 299 millo-
nes. Fue un annus horribilis 

en el que Enagás asumió el 
deterioro de su inversión en 
Tallgrass (EEUU), que ven-
dió con minusvalías. 

Se mantiene dividendo 
El beneficio neto se vio impul-
sado el pasado año por el ne-
gocio recurrente, pero tam-
bién por plusvalías. El grupo, 
con 100.000 accionistas, in-
cluidos el Estado y Pontega-
dea (Amancio Ortega), man-
tiene el euro por acción de di-
videndo, pero ha rebajado las 
expectativas de beneficio re-
currente para 2026, hasta los 
235 millones de euros. 
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El grupo de 
renovables español 
aplica nuevos 
modelos financieros  
para las baterías

tación de herramientas de efi-
ciencia. 

Las cadenas españolas en-
cuentran sus principales 
oportunidades en la especiali-
zación y la expansión en mer-
cados donde las grandes mar-
cas de EEUU no siempre son 
la opción más rentable. 

Potencial 
Este es el foco de Sercotel, que 
puso en marcha su programa 
de franquicia hace algo más 
de un año. La hotelera contro-
lada por Grupo Corporativo 
Landon –patrimonial de la fa-
milia Gallardo– tiene 23 hote-
les en franquicia y su objetivo 
es firmar entre tres y cuatro al 
año hasta 2029. Se centrarán 
en destinos urbanos con un al-
to componente de turismo 
doméstico, dirigiéndose al  
hotelero independiente. 

Axel Hotels, cadena dirigi-
da a la comunidad LGTBI+, 
creo su línea de franquicias el 
pasado año con la intención 
de sumar 20 establecimientos 
bajo este modelo en cinco 
años. Ha firmado ya dos hote-
les en franquicia: el primero, 
en Mykonos, y el segundo 
abrirá en abril en Creta.   

Su intención es entrar en 
Londres, París, Ámsterdam o 
Roma. Además, quiere de-

sembarcar en EEUU: Nueva 
York, Miami o Los Ángeles. 

“La franquicia busca maxi-
mizar los ingresos de los ho-
teles aportando mejores pre-
cios medios (ADR) y mayo-
res niveles de ocupación gra-
cias al reconocimiento de la 
marca”, apunta Bruno Hallé, 
socio y codirector de Cush-
man & Wakefield Hospitality 
en España. El experto indica 
que el principal reto de un 
franquiciado es contar con 
un sistema comercial propio 
y un programa de fideliza-
ción robusto. “El éxito de es-
te modelo depende de los mi-
llones de miembros de los 
programas de fidelización, 
algo en lo que Marriott o Hil-
ton tienen una ventaja com-
petitiva clara”. 
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< Viene de pág. anterior
Meliá y Minor  
quieren reforzar  
el potencial de  
sus programas  
de fidelización 

Sercotel se centra en 
el mercado doméstico 
y Axel aprovecha el 
potencial de una 
marca especializada

Rebeca Arroyo. Madrid 
Un modelo que empieza a 
hacerse hueco en España 
es el de la gestora de marca 
blanca, que sirve para 
triangular los intereses de 
inversores (propietarios de 
los hoteles) y de las cade-
nas hoteleras que ofrecen 
sus marcas bajo modelos 
de franquicia con un gestor 
independiente.  

En España destaca Pa-
noram Hotel Manage-
ment. Presente en España 
e Italia, y pronto en Portu-
gal, tiene 23 hoteles en ges-
tión (y otros tres ya firma-
dos) de diez marcas y tres 
grupos hoteleros (Accor, 
Hilton e InterContinental). 
La gestora se especializa en 
hoteles urbanos de tres y 
cuatro estrellas y en cinco 
estrellas vacacionales.  

Summum Hotel Group 
opera hoteles bajo las en-
señas BQ Hoteles (vaca-
cionales), Belle Hoteles 
(boutique y singulares), 
1881 Hotels (estableci-
mientos de Vichy Catalán 
Corporation), pero tam-
bién bajo marcas de multi-
nacionales. Con 34 hote-
les, cinco son bajo marcas 

Auge de las gestoras 
multimarca

Hampton by Hilton de Barcelona, 
gestionado por Panoram.

de Meliá (tres operativos y 
dos en pipeline).  

Con foco en España y 
Portugal, Odyssey Hotel 
Group, gestora de Acti-
vumSG, tiene 30 hoteles en 
cartera y 4.200 habitacio-
nes. Quiere sumar 25 o 30 
más y llegar a 7.500 habita-
ciones en 2028.   

Aunque no es su negocio 
core, Barceló o Catalonia 
tienen experiencia como 
gestoras de marca de otros 
grupos operando, por 
ejemplo, el Canopy by Hil-
ton de Madrid o el  Renais-
sance Barcelona Fira, res-
pectivamente.
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