
EMPRESAS  

Jueves 5 marzo 20264 Expansión

R. Lander. Madrid 
Santander es el banco es-
pañol con más exposición 
a Estados Unidos. Ana Bo-
tín considera que para ser 
un banco global es necesa-
rio tener una posición re-
levante en la primera eco-
nomía del mundo. En fe-
brero anunció la compra 
del Webster Bank por 
12.000 millones de dóla-
res (10.300 millones de 
euros). 

Cuando se ejecute, San-
tander se convertirá en 
uno de los diez grandes en 
banca minorista del mer-
cado estadounidense. Y se 
colocará en el top 5 en el 
noreste de Estados Uni-
dos, una región equivalen-
te al tamaño de Reino Uni-
do. Hasta ahora, Santan-
der estaba muy centrado 
en financiación a automó-
viles y en banca de inver-
sión, donde ha realizado 
varios fichajes. Lanzó 
Openbank en Estados 
Unidos en 2024. Santan-

der mueve en este país un 
volumen de ingresos de 
7.929 millones de euros. 
En términos de beneficios, 
esta filial aporta un 11% al 
resultado del grupo (1.541 
millones). 
BBVA vendió hace cin-

co años todo su negocio 
minorista en Estados Uni-
dos y desde entonces solo 
realiza banca corporativa 
y banca de inversión. Tie-
ne 566 empleados en Nue-
va York y Houston, un 
29,5% más que en 2024. 
Dos tercios de las empre-
sas que cotizan en el S&P 
500 trabajan con BBVA, 
según la entidad.  
Sabadell es la tercera 

entidad con presencia en 
Estados Unidos. El nego-
cio está circunscrito a 
Miami. El banco está muy 
focalizado en la gestión 
del patrimonio de fortu-
nas hispanas (compró pe-
queñas entidades hace 
unos años) y también rea-
liza banca corporativa. 

Tres bancos con 
negocio en el país 

IAG se blinda con coberturas 
ante el alza del petróleo
GUERRA EN IRÁN/  La matriz de Iberia y Vueling tiene garantizado ahora el precio para 
el 62% del combustible de todo el año. El grupo permite llegar a un tope del 80%.

Artur Zanón. Londres 
IAG está blindado ante un po-
sible incremento del precio 
del petróleo con coberturas 
equivalentes al 62% del car-
burante que tiene previsto 
consumir este ejercicio, según 
ha explicado la compañía.  Se 
trata de una proporción idén-
tica  a la de Air France-KLM e 
inferior a la de Ryanair (80%), 
que suele presentar uno de los 
porcentajes mayores de su 
sector en Europa. El dato de 
Lufthansa probablemente se 
conocerá mañana viernes. 

Una de las consecuencias 
más temidas de la guerra de 
EEUU contra el régimen ira-
ní es que el precio del petróleo 
pueda dispararse, sobre todo 
si se llegara a bloquear el es-
trecho de Ormuz, por el que 
pasa el 20% del suministro 
mundial. El petróleo, lejos de 
los temidos 100 dólares por 
barril, está en torno a los 82 
dólares, unos diez más que 
una semana atrás. 

La matriz de Iberia, British 
Airways, Vueling, Level y Aer 
Lingus aplica una política de 
altas coberturas para el que-
roseno para evitar fluctuacio-
nes como las que se producen 
estos días en los mercados. No 
obstante, la proporción va ba-
jando a medida que se mira 
más hacia adelante. Así, el 
grupo hispanobritánico tenía 
cubierto el 75% de su consu-
mo en el primer trimestre y 
un 64% para el segundo, 
mientras que para los dos últi-
mos las cifras son un 58% y un 
50%, respectivamente. 

Avión de Iberia, una de las cinco aerolíneas de IAG.
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“La política funciona sobre 
una base de tres años conse-
cutivos, con coberturas de 
hasta el 75% de las necesida-
des previstas en el corto pla-
zo, que se reducen de forma 
constante durante los dos pri-
meros años hasta alcanzar el 
20% en el último año”, expli-
ca IAG en su última memoria, 
en la que añade que en las “ae-
rolíneas de bajo coste [Vue-
ling y Level, en España] pue-
den adoptar coberturas de 
hasta el 80% a corto plazo”. 

De acuerdo con los precios  
marcados el pasado 24 de fe-
brero, el grupo tenía previsto 
un gasto en carburante en tor-
no a 7.400 millones de euros. 
En 2025, los costes unitarios 

de IAG bajaron un 0,4%, con-
secuencia de la caída del 9,1% 
del combustible (petróleo 
más barato y dólar más débil 
frente al euro) y la subida del 
2,8% del resto de áreas. 

El control de los costes es 
una obsesión para IAG, no so-
lo el combustible, que es el 
más difícil de predecir, sino 
también otros como el labo-
ral, donde, de hecho, la firma 
de convenios colectivos es 
clave para la asignación de 
nuevos aviones a cada filial. 

Remuneración de Gallego 
Por otra parte, el grupo hizo 
público ayer el informe de re-
muneraciones. Luis Gallego, 
el consejero delegado, perci-
bió 7,16 millones de euros, un 
12,8% más que en 2024. 

Gallego cobró 1,25 millones 
del fijo, 2 millones del incenti-
vo anual y 3,9 millones del in-
centivo a largo plazo.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El grupo de expertos euro-
peos de Entso-E, considerado 
el regulador de las redes eléc-
tricas en Europa, presentará 
el próximo 20 de marzo su in-
forme definitivo sobre el apa-
gón que ocurrió en España el 
28 de abril de 2025.  

El informe se espera como 
agua de mayo porque puede 
ser crucial para determinar 
quién o qué fue el culpable de 
ese corte masivo de luz, que 
dejó sin electricidad a toda la 
España peninsular durante 

más de doce horas. Las gran-
des eléctricas, Iberdrola, En-
desa, Naturgy y EDP, ansían 
conocer el informe, al igual 
que Red Eléctrica.  

Expectativas enormes 
Las expectativas son enor-
mes porque, en función de lo 

que diga, se puede abrir una 
batalla judicial en un sentido 
o en otro.  

Hasta ahora, ha habido so-
lo informes “factuales”, es de-
cir, que detallan hechos, sin 
escarbar en responsabilida-
des legales concretas. Esto ha 
hecho que las eléctricas 
apunten, con más o menos in-
tensidad y de forma tácita, a 
Red Eléctrica, grupo depen-
diente de Redeia, y viceversa.  

Uno de esos informes fac-
tuales fue de la propia Entso-
E, en octubre pasado. Se limi-

tó a describir los aconteci-
mientos del apagón, que cali-
ficó como el más grave de Eu-
ropa en los últimos veinte 
años. En el informe de octu-
bre participaron 45 expertos 
de operadores de redes eléc-
tricas europeas.  

Las conclusiones del nuevo 
informe, ya definitivo, serán 
presentadas por el copresi-
dente de ese panel de exper-
tos, el director de operaciones 
del grupo APG, Klaus Kas-
chnitz, y el presidente de 
Entso-E, Damián Cortinas.

Endesa, Iberdrola y REE, en guardia 
ante el gran informe del apagón

El 20 de marzo 
Entso-E presenta su 
informe, clave para 
ver si hay uno o más 
culpables, o ninguno

IAG evita las 
fluctuaciones y su 
cobertura para 2026 
es idéntica a la  
de Air France-KLM

Luis Gallego, 
consejero delegado, 
percibió 7,16 millones 
en 2025, un 13% 
más que en 2024

Entre otros ejemplos desta-
ca el del fabricante de envol-
turas para productos cárnicos 
Viscofan, que obtiene en 
Norteamérica más del 30% 
de sus ventas. Cuenta con tres 
plantas (Montgomery, Alaba-
ma; Danville, Illinois; y 
Bridgewater, Nueva Jersey) y 
emplea a unas 700 personas. 

La distribución textil está 
muy presente en Estados 
Unidos. Mango preveía ter-
minar 2025 con 65 tiendas fí-
sicas tras la ofensiva lanzada 
en 2022 para crecer a nivel lo-
cal. Inditex suma más de 100 
tiendas en Estados Unidos, su 
segundo mercado por ventas 
tras España. Nunca ha comu-
nicado sus ventas en el país, 
aunque algunos bancos de in-
versión señalan que el merca-
do representa en torno al 10% 
de sus ingresos. 
Fluidra generó el 44% de 

sus ventas en Norteamérica 
(incluyendo Canadá y Méxi-
co) en 2025, con 959 millones, 
un 2,6% más. Hasta 2018, te-
nía una presencia marginal en 
Estados Unidos, pero tras su 
fusión con la americana Zo-
diac se convirtió en una em-
presa con una alta exposición 
en el país. En los últimos años 
ha llevado a cabo varias ad-
quisiciones en EEUU.  

El mercado estadouniden-
se aportó cerca del 50% de la 
facturación de Tubos Reuni-
dos en 2023 y 2024. La elimi-

nación de cuotas y exencio-
nes el año pasado, junto con el 
aumento de los aranceles al 
acero, provocó una caída sig-
nificativa de los pedidos pro-
cedentes de este mercado. Pa-
ra compensar esta situación, 
la compañía reforzó su activi-
dad comercial en mercados 
como Canadá, Alemania, In-
dia y Oriente Medio.  

Turismo 
La industria turística no per-
manece al margen. Meliá, 
RIU, Palladium o Iberostar 
están presentes en Estados 
Unidos con hoteles desde la 
costa este a la oeste. Iberia 
transportó el año pasado a 
5,62 millones de personas en-
tre Estados Unidos y España, 
superando en cuota (35%) a 
American Airlines (28%), 
United Airlines (16%), Delta 
Air Lines (15%) y Air Europa 
(6%). El 1,7% del tráfico regis-
trado por Aena en España en 
2025 correspondió a EEUU. 

Dcoop anunció  
ayer que aparca  
la compra del 50% 
de la estadounidense 
Pompeian
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Con la información de 

R. Arroyo, C. Drake, N. San 
Esteban, J. Roibás, M.A. Patiño, 

C.Morán, A. Zanón, R. Font,  
D. Casals y J. Orihuel.
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