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ACTUALIDAD ECONÓMICA

JOSÉ M. RODRÍGUEZ SILVA 
MADRID 

El Gobierno podría imponer en el 
Consejo de Indra de mañana una 
votación para quitar la presidencia 
a Ángel Escribano, pero fuentes em-
presariales y legales dan por hecho 
que, en ese escenario, la Sociedad 
Estatal de Participaciones Indus-
triales (Sepi) tendría que lidiar con 
un Consejo con al menos uno de los 
hermanos Escribano, ante la falta 
de herramientas para desbancar-
los sin una guerra judicial mientras 
conserven su participación. 

Actualmente, el presidente de In-
dra, Ángel Escribano, ocupa un pues-
to de consejero y Javier Escribano, 
CEO de Escribano Mechanical & En-
gineering (EME), otro, pero el 14% 
de las acciones de Indra que poseen 
dan margen para que ambos pue-
dan representar sus intere-
ses en el Consejo, incluso si 
Ángel es cesado como eje-
cutivo. En ese escenario, uno 
de los argumentos que se 
baraja en el bando del Go-
bierno es argumentar que 
el conflicto de interés no ter-
mina en la compra de Escri-
bano y que, al renunciar for-
malmente EME a la fusión 
con Indra, estos se convier-
ten en un competidor de la 
compañía, una vía que so-
bre el papel tiene poco reco-
rrido.  

El conflicto de interés es-
tá recogido en la Ley de So-
ciedades de Capital como 
motivo de cese, ya que el 
consejero estaría incum-
pliendo su «deber de leal-
tad» con la compañía, sin 
embargo, el propio Conse-
jo de Indra, con la aproba-
ción de la Sepi, se encargó 
de taparla en 2024.   

Ese año, el desembarco 
de Escribano en el órgano ya fue po-
lémico por este motivo, ya que ha-
bía licitaciones en las que ambas 
compañías habían competido en-
tre sí, especialmente en el negocio 
de gestión de fronteras.  

Para aliviar dudas, el Consejo de 
Indra encargó un informe indepen-
diente a la firma Gómez-Acebo & 
Pombo Abogados. En él se decía, 
«se ha concluido que el consejero 
dominical de Escribano no se en-
contraría en una situación de con-
flicto permanente en el sentido del 
artículo 229.1 f ) de la Ley de Socie-
dades de Capital que le impidiera 
participar de manera continuada 
en los debates y votaciones en el 
seno del Consejo de Administra-
ción». Este fue aprobado por una 
Comisión de Nombramientos en-

tre cuyos integrantes estaba Anto-
nio Cuevas, consejero de Indra en 
nombre de la Sepi desde 2019 y 
posteriormente la propia junta de 
accionistas.  

En paralelo, fuentes cercanas a la 
compañía recuerdan que en diciem-
bre se aprobó el «encaje estratégi-
co» de la compra de EME por parte 
de Indra, una decisión que se basa-
ba en que ambas empresas no se 
solapaban y contaban con nume-
rosas áreas en las que podrían com-
plementarse, como es la cartera de 
productos antidrón de Escribano.  

Precisamente, el camino del con-
flicto de interés es el que se ha usa-
do en las ocasiones más recientes 
en que se ha destituido a conseje-
ros dominicales en una junta de ac-
cionistas. En NH, los minoritarios 
consiguieron expulsar en 2016 a cua-

tro consejeros del principal accio-
nista, la empresa china HNA. Esta 
había comprado a un competidor 
de NH, lo que provocó un cisma que 
terminó en guerra legal y la salida 
del grupo asiático del acciona-
riado. En Sacyr, la dirección del gru-
po promovió en junta por el mismo 
motivo el cese de José Moreno Ca-
rretero, que representaba un 12% de 
las acciones por faltar al «deber de 
lealtad», después de que este de-
nunciara al Consejo del grupo.

Red Eléctrica, en evidencia 
por los audios del apagón 
Reconoció que la falta de nuclear y solar alteraban la tensión

La ministra de Transición Ecológica, Sara Aagesen, ayer en el Senado. ALBERTO DI LOLLI

Un informe de la  
Sepi dificulta echar  
a Escribano de Indra 
El Consejo aprobó en 2024 que Indra 
y EM&M no son competencia directa

PAULA MARÍA MADRID 
El 26 de abril, dos días antes del gran 
apagón, una compañía eléctrica lla-
ma a Red Eléctrica, el operador del 
sistema, para preguntar por los vai-
venes de tensión de la red. «Llamaba 
para ver que pasa, porque estamos 
teniendo un montón de oscilaciones. 
Al otro lado del teléfono, los técnicos 
de Red Eléctrica responden: «Sí, es 
por problemas de la fotovoltaica». 

Unos días atrás, el 16 de abril, se ha-
bía producido una conversación si-
milar. «Estamos sufriendo picos de 
tensión que nos están obligando a re-
gular en todas las subestaciones», ele-
va una empresa privada. A lo que des-
de Red Eléctrica explican: «Es porque 
apenas hay nuclear en el sistema... Ya 
pasó ayer tarde y no es algo puntual». 

Son algunos de los audios que des-
de ayer obran en poder de la comi-
sión del Senado que investiga el 
apagón del 28 de abril. Un total de 17 
conversaciones aportadas por el sec-
tor eléctrico que evidencian que la red 
sufría fallos críticos no solo horas, si-
no días antes del cero total que dejó 
sin luz a España y Portugal.  

EL MUNDO ha tenido acceso al con-
tenido de algunos de ellos, donde que-
da recogido que los generadores y al-
gunos grandes consumidores detec-
taron en sus monitores vaivenes de 
tensión preocupantes, lo que les lle-
vó a poner sobre aviso al operador es-
tatal. Las respuestas de los técnicos 
de la empresa que preside Beatriz Co-
rredor prueban que tenían habían 
identificado ya la causa de las oscila-
ciones: las rápidas entradas y salidas 
de las plantas fotovoltaicas y una pre-

sencia insuficiente de energía nuclear. 
Dos factores que la cúpula de Red Eléc-
trica ha desligado del incidente en to-
das sus intervenciones públicas. 

Los audios del mismo 28 de abril 
reflejan una fuerte inestabilidad des-
de primera hora, mucho antes del ce-
ro eléctrico, que tuvo lugar alrededor 
de las 12.30 horas. La comisión del Se-
nado ha tenido constancia de un to-
tal de 15 llamadas de esa mañana. 

Más de una hora antes del blackout, 
a las 11.04 horas, una energética se po-
ne en contacto con Red Eléctrica. «Es-
tamos teniendo tensiones en la linea 
de 400 en Olmedilla. Está oscilando 
mucho», advierten. Desde el opera-
dor asumen que es «el tema de la fo-
tovoltaica»: «Nosotros estamos igual, 
estamos intentando mitigar». 

 
Cuarenta minutos después, otra 

compañía llama a Red Eléctrica y 
traslada otro aviso. «En una hora ya 
llevamos cinco o seis. ¿Sabéis si es 
por la generación?», pregunta. Al otro 
lado del teléfono, los técnicos del 
operador ya lo tenían claro: «Sí, es la 
solar que entra por ajustes. Hemos 
metido una reactancia y no ha he-
cho nada». Cuando la compañía pre-
gunta si la situación se mantendrá 
todo el día, en Red Eléctrica zanjan: 

«Y no sólo el día, ¡veremos a ver es-
te verano!». 

A las 11.51 horas, cuando todavía 
faltaba casi media hora para el de-
sastre total, hay otra comunicación. 
«Te llamo por los picos de tensión, 
hemos tenido uno a las 10.40 horas, 
y otro hace cinco minutos», apremia 
otra compañía a los técnicos de Red 
Eléctrica. La respuesta evidencia que 
en el centro de control del operador 
ya eran conscientes de la magnitud 
del problema: «Sí, es un vaivén de 
tensión importante. Es por la entra-
da de la solar». 

En esa conversación hay una ad-
vertencia adicional. El generador tras-
lada que si las oscilaciones con-
tinúan, corre el riesgo de que se les 
«disparen» las plantas. Precisamen-
te, la desconexión en cadena de ins-
talaciones de generación por todo el 
país fue lo que descontroló hasta el 
extremo la tensión. A partir de ahí, el 
operador no pudo recuperar el con-
trol del sistema y se produjo el cero. 

Los audios demuestran que antes 
del punto de no retorno,  Red Eléctri-
ca ya sabía que la situación se les iba 
de las manos. A esta última compa-
ñía que temía por el disparo de sus 
plantas responden: «A las 10.40 ha ha-
bido una grande y a las 11, otra impor-
tante.... no nos da tiempo a regular». 

Si bien, no fue hasta pasadas las 
12.18 horas cuando el operador llamó 
in extremis a varias eléctricas para tan-
tear cuál de sus centrales de gas po-
dría activarse en menos tiempo para 
hacer de contrapeso. La sobrecarga 
era ya incontrolable y faltaban recur-
sos para afrontarla.

«Es el tema de 
la fotovoltaica (...) 
estamos tratando 
de mitigar»

Ángel Escribano. EFE

El conflicto 
de interés fue 
la vía usada en 
Sacyr y NH
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