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E
l Gobierno sigue dilatando la convalidación de los decre-
tos ultraintervencionistas sobre vivienda en la diputación 
permanente del Congreso para acercarla todo lo posible a 

la fecha de las elecciones y también de la huelga general convo-
cada por CCOO y UGT junto al autodenominado Sindicato de 
Inquilinas. El ánimo de utilización política de la bandera es evi-
dente pese al constatado fracaso de su intervencionismo y la in-
certidumbre regulatoria que genera. Al respecto, los expertos de 
Fedea alertan de que los mayores perjudicados por esta norma-
tiva serán los pequeños propietarios, que representan un 91% 
del mercado del alquiler, al recibir menos rentas, y quienes pre-
tendan arrendar en adelante, que afrontarán más dificultades 
para hacerlo. Por su parte, y después de semanas rehuyendo el 
debate sobre la vivienda por creer que podía perjudicarles y para 
centrarse en la situación de Ceuta, ahora el PP promete celeri-
dad en caso de llegar al Gobierno tras los comicios del 29 de no-
viembre para poner en marcha un plan de choque durante los 
primeros cien días que incluye la nueva ley del suelo, una ley an-
tiokupas y la reforma de la ley de 
propiedad horizontal. Feijóo di-
jo ayer que han tratado de apro-
bar algunas de estas normas du-
rante la última legislatura en el 
Senado aprovechando su mayo-
ría en la cámara, pero que el Eje-
cutivo de Sánchez las ha frena-
do sistemáticamente. Y reclamó 
un debate televisado entre su responsable en materia de vivien-
da, Juan Bravo, y la ministra del ramo, Isabel Rodríguez, que fue 
rechazado por los socialistas. Uno de los pocos aspectos coinci-
dentes entre PP y PSOE esta legislatura era la necesidad de re-
novar la obsoleta ley del suelo para agilizar plazos y reducir bu-
rocracia, pero la oposición de Sumar y el hecho de que los popu-
lares consideraban insuficiente el decreto pactado por Sánchez 
con el PNV llevó a su bloqueo parlamentario, para exasperación 
de promotores, constructores y demás actores del sector. En vis-
ta de ello, lo decisivo no es lo que los partidos prometan en cam-
paña para aliviar los cuellos de botella en el mercado de la vi-
vienda, provocados en gran medida por el exceso de regulación 
impulsada por las distintas administraciones, sino alumbrar una 
normativa estable que permita recuperar la confianza perdida 
de los inversores y dar un horizonte de certidumbre a quienes 
de verdad pueden contribuir a mejorar la oferta de vivienda dis-
ponible construyendo al ritmo que reclama la demanda.

N
o sólo los gobiernos de Dinamarca, Italia o Polonia están 
molestos con Sánchez por su política migratoria, contra-
ria al pacto europeo sobre migración y asilo firmado pre-

cisamente durante la Presidencia rotatoria de la UE que ejerció 
nuestro país en el segundo semestre de 2023. La presidenta de la 
Comisión Europea, Ursula von der Leyen, que ha aplaudido en 
muchas ocasiones la vocación europeísta del presidente del Go-
bierno español, reclamó ayer a los Estados miembros, durante 
su intervención en la Eurocámara para debatir las conclusiones 
del último Consejo Europeo, que reduzcan los “incentivos” a la 
inmigración ilegal en las legislaciones nacionales. Aunque no ci-
tó expresamente a España, se trata de la misma fórmula que las 
primeras ministras danesa –la socialdemócrata Frederiksen– e 
italiana –la conservadora Meloni– trataron sin éxito de incluir 
en la declaración final de la más reciente cumbre de los Veinti-
siete, en la que criticaron públicamente y con dureza la regulari-
zación extraordinaria de inmigrantes ilegales puesta en marcha 
por PSOE y Sumar antes del verano. Sánchez rebajó la gravedad 
de aquellas invectivas afirmando que se trataba de interpreta-
ciones distintas de la normativa comunitaria sobre asilo, pero 
que no había discrepancias de fondo. Sin embargo, que la presi-
denta del Ejecutivo europeo asuma como propias las tesis de los 
críticos con la gestión migratoria del dirigente socialista español 
agrava la trascendencia del choque con los socios comunitarios 
en una cuestión tan delicada, que, como advirtió Von der Leyen, 
puede poner en riesgo incluso el futuro del espacio Schengen.

El sector inmobiliario 
necesita certidumbre 
y estabilidad jurídica 
tras la crisis derivada 
del intervencionismo

Puig acelera en ventas antes  
de su cita con los inversores
El grupo de productos de belleza 
Puig presentará ante los inverso-
res el próximo día 28 su nuevo 
plan estratégico después de deta-
llar ayer la evolución de sus ventas 
en 2026. La plana mayor de la 
multinacional catalana acudirá a 
la primera edición de su Día del 
Inversor, que se celebrará en Ma-
drid, con el aval de una acelera-
ción en el ritmo de crecimiento 
trimestral de la facturación, que 
ha ido subiendo a lo largo del año, 
desde el alza del 4,1% del período 
enero-marzo hasta el incremento 
del 5,6% registrado en el tercer 
trimestre del ejercicio. El buen 
comportamiento de la división de 
maquillaje, con Charlotte Tilbury 
como buque insignia, ha sido cla-
ve en la mejora global del negocio 
de Puig, cuya facturación rondará 
previsiblemente este año los 
5.300 millones de euros. La cita 
con los inversores tendrá lugar 
también mes y medio después de 
la compra del 50% de Isdin en la 
mayor operación corporativa de 
la historia de la compañía. Puig  
invertirá 1.200 millones de euros 
para controlar la totalidad de la 

empresa de dermocosmética y 
consolidar al 100% sus cuentas. 
Con esta adquisición, la división 
de cuidado de la piel elevará su 
peso en las ventas de Puig desde  
el 11% actual hasta alrededor del 
20% y el grupo reducirá su de-
pendencia del negocio de fragan-
cias y moda, que aporta ahora el 
72% de la facturación. Tras su 
despegue durante este año, la  
división de maquillaje genera  
el 17% de los ingresos totales.

Iberdrola obtuvo un beneficio neto 
de 5.816 millones de euros en los 
nueve primeros meses de este año, 
un 9,6% más que el mismo periodo 
de 2025. Una parte del impulso pro-
cede de los 953 millones de plusvalía 
neta por la venta de su negocio en 
México al grupo Cox. Estos recursos 
han servido para compensar atípicos 
negativos dentro de unas cuentas 
que han hecho del negocio de las re-
des el nuevo motor. Éstas, junto con 
otras estrategias tradicionales, como 
las renovables, el control de costes y 
la rotación de activos, están llevando 
a Iberdrola a batir récord tras ré-
cord. La buena marcha de los nueve 
primeros meses ha hecho que 
Iberdrola mejore sus perspectivas 
para el conjunto de 2026. El grupo 
espera un crecimiento de al menos 
el 10% en el beneficio neto ajustado, 
frente al más del 8% de su previsión 
anterior. La energética, que en 2025 
obtuvo ya un beneficio neto ajustado 
récord de 6.231 millones de euros, 
apuntaría así a unas ganancias histó-
ricas para este año de unos 6.900 mi-
llones de euros. Pero Iberdrola no se 
queda aquí. Ayer, el grupo dio un sal-
to que hasta ahora no había dado. La 
energética se ha marcado nuevas 
metas de beneficio a cinco años vista 
con crecimiento de doble dígito. 
Promete crecer a una media anual 
del 10% hasta 2030 y alcanzar los 
10.000 millones de ganancias para 
ese año. Los inversores plantearon 

ayer todo tipo de preguntas a Igna-
cio Galán, presidente de Iberdrola. 
Que si Iberdrola iba a hacer más ad-
quisiciones tras la compra de Caru-
na, la mayor distribuidora eléctrica 
de Finlandia. Que si iban a seguir in-
virtiendo en energía eólica marina,  
a pesar de las dificultades del sector. 
Que si temía una intervención esta-
tal del sector eléctrico en España. El 
denominador común de todas las 
respuestas de Galán fue simple, el 
pragmatismo y la previsibilidad: “Si 
algo nos caracteriza es que somos 
previsibles”, dijo. Iberdrola ha ido 
cumpliendo las metas que se ha 
marcado. Trazar objetivos a cinco 
años y dar la seguridad de ser capaz 
de cumplirlos, es su poder.

Los Cosmen buscan 
la mayoría de Alsa 
La familia Cosmen, en alianza con el 
fondo Asterion, ha presentado una 
propuesta por el 100% de Mobico, 
valorando el capital en 340 millones 
de euros, lo que supone una prima 
superior al 50% sobre la cotización 
previa y contempla la exclusión de la 
Bolsa de Londres. La familia ya con-
trola el 26% del capital y sería mayo-
ritaria en la operación. Aunque toda-
vía no hay una oferta formal, el con-
sejo de Mobico se ha mostrado favo-
rable a recomendarla. La iniciativa 

constituye el desenlace lógico de una 
historia anunciada, marcada por una 
fortísima destrucción de valor bur-
sátil durante la última década y suce-
sivos intentos de relanzamiento. El 
principal activo del grupo es Alsa, 
fundada en Asturias por la familia 
Cosmen y vendida a la entonces Na-
tional Express en 2005, operación 
que convirtió a sus antiguos propie-
tarios en los mayores accionistas del 
grupo británico. Mobico ha sufrido 
grandes dificultades en sus negocios 
internacionales, agravadas por el en-
deudamiento y los problemas opera-
tivos, y Alsa es la joya de la corona. 
En 2025 aportó el 54% de los ingre-
sos y un beneficio operativo de 194 
millones de euros, frente a las pérdi-
das del resto de actividades. La fami-
lia Cosmen conoce extraordinaria-
mente bien el negocio y puede im-
pulsar una reestructuración alejada 
de las presiones bursátiles. Pero el 
verdadero desafío no será adquirir 
Mobico a un precio aparentemente 
reducido, sino sanear su balance y 
recuperar la rentabilidad de sus acti-
vidades deficitarias.

Musk desafía la 
lógica empresarial  
Elon Musk pretende crear un gigan-
tesco conglomerado tecnológico fu-
sionando Tesla y SpaceX, que con-
juntamente alcanzarían una valora-
ción de 3,6 billones de dólares. Am-
bas han constituido comités para es-
tudiar la operación, que integraría 
cuatro actividades: automoción y ro-
bótica, industria aeroespacial, tele-
comunicaciones por satélite e IA. 
Tendría 155.000 empleados e ingre-
sos anuales de 153.000 millones de 
dólares, aunque con un flujo de caja 
libre negativo de 54.000 millones. 
La operación presenta algunas si-
nergias evidentes, ya que Tesla y 
SpaceX ya colaboran en baterías, 
materiales avanzados, semiconduc-
tores y sistemas de IA. Su proyecto 
conjunto Terafab contempla inver-
siones potenciales de 119.000 millo-
nes para fabricar chips destinados a 
vehículos autónomos, robots y cen-
tros de datos orbitales. Pero resulta 
cuestionable que ello justifique una 
integración societaria de semejante 
magnitud. La tendencia dominante 
ha favorecido la especialización, la 
simplificación de estructuras y la se-
paración de negocios heterogéneos, 
buscando mayor transparencia, efi-
ciencia y valoración bursátil. Musk 
pretende recorrer el camino contra-
rio, agrupando actividades con mo-
delos económicos, necesidades de 
capital y perfiles de riesgo muy dife-
rentes. Es posible que más adelante 
el mercado termine impulsando la 
separación de los negocios que aho-
ra se pretende integrar. La coopera-
ción tecnológica no exige compartir 
una misma estructura societaria.

EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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