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El dato La empresa La balanza

El histórico eclipse del 12 de 

agosto desata la fi ebre por 

los campings: las reservas 

anticipadas se disparan. 

La Federación Española de 

Campings constata un adelanto 

«notable» en las reservas de 

esa semana frente al calendario 

habitual de la temporada alta.

Un nuevo robo de cable provocó 

retrasos ayer en la línea de alta 

velocidad Madrid-Andalucía. Es 

el quinto que afecta al corredor 

sur en nueve días. Para frenar 

este auge, Puente ultima una 

propuesta para endurecer las 

penas por robo con condenas de 

dos a seis años de cárcel.  

56
Iberdrola, primera 

eléctrica en obtener la 

certifi cación del Esquema 

Nacional de Seguridad 

para su negocio de Clientes 

en España. El sello es uno 

de los más exigentes en 

ciberseguridad a nivel 

nacional. 

Entre viernes y domingo se 

concentra el 57% del gasto 

semanal en restauración, con un 

precio medio de 23 euros, frente a 

algo menos del 43% entre lunes y 

jueves, con un coste de 16,5 euros, 

según CaixaBank Research.

23
euros es el ticket medio 

de viernes a domingo39,4%
más caro comer fuera en fi n 

de semana que entre semana

El gasto por bajas crece un 
9% y su duración, un 20%

►La patronal de las mutuas, AMAT, advierte de que la IT por encima de 
735 días se ha disparado un 58%. CEOE cifra en 33.000 millones el coste anual

J. de Antonio. MADRID

E
l absentismo se ha 
convertido en un pro-
blema que está po-
niendo contra las 
cuerdas a miles de 

pequeñas empresas, que tienen 
que afrontar una factura social di-
fícilmente soportable para sus 
economías. Las patronales CEOE 
y Cepyme llevan meses denun-
ciando que el incremento del gas-
to por incapacidad temporal (IT) 
supera ya los 33.000 millones 
anuales y exigen una solución. Y 
las cifras les dan la razón. Según 
los últimos datos de la patronal de 
las mutuas, AMAT, correspon-
dientes a los cinco primeros meses 
de 2026, el número total de proce-
sos iniciados por incapacidad 
temporal (IT) en las mutuas ha 
tenido un descenso interanual del 
8,33%, lo que equivale a 232.312 
casos menos. Sin embargo, la du-
ración media se ha disparado un 
20,07%, lo que equivale a 8,59 días 
más por proceso finalizado res-
pecto al ejercicio precedente, pa-
sando de una duración media de 
42,78 días en los cinco primeros 
meses de 2025 a una duración me-
dia de 51,37 días en el mismo pe-
riodo del ejercicio 2026. Eso signi-
fi ca que el gasto para las mutuas 
por la prestación por IT ha sufrido 
un fuerte incremento del 7,09%, lo 

que equivale a 325,09 millones de 
euros más respecto al mismo pe-
riodo del ejercicio precedente, 
hasta superar los 4.900 millones.

Los datos del Régimen General  
presentan un incremento inte-
ranual en el gasto en prestaciones 
por IT de casi el 9% hasta mayo del 
ejercicio 2026, que equivale a 
350,24 millones más que en el mis-
mo periodo del ejercicio 2025, 
pasando de un gasto de 3.994,84 
millones de euros hasta mayo de 
2025 a 4.345,07 millones de euros 
hasta mayo de 2026. Pero en el 
caso de los autónomos presenta 
una reducción del 4,27% hasta 
mayo de 2026, que equivale a 25,14 
millones menos que en el mismo 
periodo del ejercicio, para quedar-
se en 564 millones.

Respecto al coste directo esti-
mado para las empresas por ITCC 
–referido a prestaciones, cotiza-
ciones, complementos y mejo-
ras–, se aprecia un incremento del 
8,45%, lo que equivale a casi 319 
millones, para sumar un total de 
4.093 millones.

Pese a la mejora de las cifras de 
bajas durante el primer trimestre, 
en el quinto mes se ha producido 
una evolución al alza del número 
de procesos en vigor, con un incre-
mento del 4,07% respecto al ejer-
cicio anterior, equivalente a 32.589 
procesos más, para un global de 
833.439. Además, la variación de 
los procesos en vigor cuya dura-

ción es mayor a los 365 días se ha 
incrementado de 140.205 en mayo 
de 2025 a 148.678, un total de 8.473 
procesos más, lo que equivale a un 
incremento del 6%.

Hasta 2019, las bajas de más de 
un año se mantuvieron estables, 
pero a partir de 2020, coincidiendo 
con el estallido de la pandemia, se 
dispararon hasta alcanzar el máxi-
mo histórico en octubre de ese 
año, con 118.143 procesos, y en ese 
mes se da un punto de infl exión. 
Durante el ejercicio 2021 empeza-
ron a descender el número de pro-
cesos en vigor mayores de 365 días 
hasta el mes de diciembre, donde 
se aprecia un ligero repunte. En el 
ejercicio 2022 se observó una nue-
va reducción hasta el mes de mayo, 
que se situó en 60.259 procesos 
aunque, a partir de ahí, ya ha teni-
do una tendencia ascendente has-
ta cerrar el ejercicio 2025 con 
155.203 procesos. Una situación 
que se ha disparado este año y, en 
los primeros cinco meses, el nú-
mero de estos procesos asciende 
ya hasta los 148.678.

En relación con los Procesos de 
IT con una duración superior a 545 
días, tanto en los de contingencia 
común (CC) como en los de con-
tingencia profesional (CP), han 
tenido un impulso del 5,85% en el 
último año, con 2.777 procesos 
más en contingencia común 
(+2,02) y 49 procesos más en con-
tingencia profesional. Para los 

procesos por encima de 735 días, 
el crecimiento ha sido aún más 
espectacular, de un 58,42% en CC 
y de un 38,07%  en CP. 

El Consejo General de Gradua-
dos Sociales, en su último informe 
sobre absentismo por baja médi-
ca, descarta ya que el problema 
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►El índice de bajas de los 
asalariados es 4,5 veces 
superior al de los 
autónomos, a pesar de 
que ambos colectivos 
utilizan el mismo 
sistema de salud, con las 
mismas listas de espera.
El presidente de ATA, 
Lorenzo Amor, ha 
apuntado que el índice 
de bajas entre los 
autónomos es del 0,9%, 
cuando en los asalaria-
dos alcanza el 4,4%, y se 
ha reducido en los 
últimos años a pesar de 
que la edad media es 
mayor que entre los 
empleados por cuenta 
ajena y de que trabajan 
más horas semanales.
«La salud de todos, 
trabajadores y autóno-
mos es lo primero y 
primordial, pero estos 
datos son para una 
refl exión sosegada».

Datos de los 
autónomos para 
«refl exionar»
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D 
urante siglos, el progreso con-
sistía en tener cosas en propie-
dad, algo visto como una forma 
de libertad, desde una casa, un 

coche, una colección de discos, incluso una 
vajilla de la bisabuela. Quien tenía activos 

Pagar por 
respirar

Juan Carlos Higueras

Opinión disponía de autonomía y podía resistir una 
crisis, transmitir patrimonio a sus hijos y 
tomar decisiones sin solicitar permiso a una 
plataforma, un banco o un fondo.  

La economía de la suscripción ha conver-
tido al ciudadano en un inquilino perma-
nente, pues ya no compramos música, pa-
gamos por escucharla; ya no adquirimos 
películas, alquilamos el derecho a verlas; ya 
no compramos programas informáticos, 
abonamos una cuota para que no dejen de 
funcionar. El coche se alquila, la vivienda se 
arrienda, la bicicleta se comparte y hasta las 
fotografías familiares duermen en una nube 
que también pasa factura.

Aquí la palabra mágica es la comodidad 

cada vez menos patrimonio. La nueva po-
breza no será no tener servicios, sino no 
poder mantener las cuotas.

Ahora viene la última pieza, que el dinero 
deje de ser tangible, el fi n del efectivo con la 
llegada de las monedas digitales como el 
euro digital que viene vestido de comodidad 
pero que nos hace vulnerables porque de-
pendemos de plataformas. El progreso pa-
rece consistir en no poseer nada, pero reci-
bir cada mes treinta cargos al son de la frase 
«No tendrás nada y serás feliz». 

que signifi ca que no hay que ahorrar, man-
tener, reparar ni pensar demasiado, sino 
que basta con aceptar las condiciones e in-
troducir la tarjeta. Después, el servicio se 
renueva automáticamente hasta que la 
muerte, la insolvencia o una llamada inter-
minable al departamento de bajas nos se-
paren. Todo está disponible pero la propie-
dad desaparece en favor de accesos.

Para las empresas, el modelo es perfecto 
ya que antes vendían una vez y ahora cobran 
todos los meses; antes el cliente compraba 
y se marchaba, ahora queda unido a la com-
pañía mediante una domiciliación banca-
ria. El problema es que, mientras disfruta-
mos de infinitos servicios, acumulamos 

Juan Carlos Higueras, doctor en Economía y 

vicedecano del EAE Business School

con un «alta progresiva», para per-
mitir un retorno gradual al trabajo 
tras bajas prolongadas, como es el 
caso de los procesos oncológicos. 
Pero tampoco ha salido adelante.

La patronal demanda mejorar 
la sanidad para incorporar más 
psiquiatras y psicólogos para 
afrontar el aumento de enferme-
dades mentales y medidas econó-
micas para que la Seguridad Social 
asuma el pago de prestaciones y 
cotizaciones de los trabajadores a 
partir del cuarto día, que ahora 
pagan las empresas, y que se exo-
nere a los empresarios de cotizar 
por los contratos temporales de 
sustitución. También que se per-
siga el fraude de las bajas y ligar al 
nivel de absentismo el comple-
mento que en muchos convenios 
mejora la prestación por incapa-
cidad temporal (IT), a veces hasta 

el 100% del sala-
rio. Pero los sindi-
catos rechazan 
que la solución 
pase por penali-
zar a los trabaja-
dores y señalan 
que los comple-
mentos de IT en 
convenio existen 

desde hace décadas e incluso se 
han restringido en algunos casos, 
y abogan por la reorganización del 
trabajo, reorientar la prevención 
de riesgos o una reordenación de 
las patologías.

Y en mitad de este choque de 
trenes, las cifras son elocuentes. 
Mientras en 2018 el número de 
personas que no acudían a traba-
jar cada día era de 450.000, en 
2025, esa cifra se elevó a casi 1,6 
millones, focalizando el 50% de las 
bajas en el 10% de los trabajadores, 
con un coste empresarial que ha 
pasado de los 14.000 millones de 
euros en 2018 a 33.000 millones en 
2025. Para Núñez Feijóo, «hay que 
actuar de inmediato para evitar la 
quiebra de empresas y de la propia 
Seguridad Social».

ción, la Airef propuso la actuación 
temprana del Instituto Nacional 
de la Seguridad Social (INSS) para 
evitar la prolongación de algunos 
procesos, en los que el INSS no 
interviene hasta que cumplen un 
año de duración. Pero las reticen-
cias de los sindicatos y la inconcre-
ción ministerial han acrecentado 
un problema que están pagando 
las empresas. 

El Partido Popular ha avanzado 
que está preparando un plan con-
tra el absentismo laboral. Alberto 
Núñez Feijóo abrió el «melón»  tras 
denunciar que es «un cáncer que 
no podemos pagar». Fuentes del 
PP han asegurado estar ultimando 
este futuro plan, que propondrá 
«incentivos para premiar al cum-
plidor y combatir el fraude».

En el V Acuerdo para el Empleo 
y la Negociación Colectiva (AENC) 
de mayo de 2023, 
patronal y sindi-
catos abogaban 
por aprovechar 
los recursos de las 
mutuas colabora-
doras con la Segu-
ridad Social para 
mejorar los tiem-
pos de espera en 
el sistema de salud público. Pero 
hasta la fecha, solo cinco comuni-
dades autónomas (Baleares, Cata-
luña, Asturias, Cantabria y Casti-
lla-La Mancha) han firmado 
convenios de colaboración de sus 
servicios de salud con las mutuas 
y apenas se han girado peticiones 
de pruebas a estas entidades.

En 2024, la ministra de Sanidad, 
Mónica García, de Sumar, planteó 
la posibilidad de las «autobajas» 
para enfermedades leves y que 
pudieran darse de baja mediante 
una declaración responsable du-
rante tres días. Pero la propuesta 
no tuvo el respaldo ni de su propio 
Gobierno de coalición. Como 
tampoco la tuvo la de la ministra 
de la Seguridad Social, Elma Saiz, 
que propuso una «baja fl exible» 

años sin que Gobierno, patronal y 
sindicatos hayan logrado acercar 
posturas para encontrar una solu-
ción para el crecimiento  exponen-
cial de las bajas laborales en la 
última década, ya que las tres par-
tes difi eren en las soluciones y en 
cómo afrontar un gasto que em-

sea coyuntural y lo presenta como 
estructural por tres razones prin-
cipales: el envejecimiento general 
de la población, la prolongación 
de la vida laboral y el retraso de la 
jubilación efectiva. 

En este contexto, la mesa de diá-
logo social lleva abierta más de dos 

pieza a ser insoportable para las 
empresas. En su último informe 
sobre el gasto público, la Autori-
dad Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal (Airef) concluyó que 
una cuarta parte de las personas 
de baja acumulan más de la mitad 
de los procesos. Ante esta situa-

El PP prepara un 

plan contra el 

absentismo con 

«incentivos para 

el cumplidor»

Fuente: AMAT

PROCESOS ITCC
Nº de procesos en vigor cuya duración es superior a 365 días e inferior a 730 días
(cifras correspondientes a los meses de diciembre excepto abril de 2026) 
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