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Tubos Reunidos (TR) comu­
nicó ayer que hasta 14 gru­
pos se han interesado por 
sus activos, dentro del con­
curso de acreedores en el 
que está inmersa la side­
rúrgica, que tiene un pasi­
vo de unos 300 millones. A 
favor de la siderúrgica juega 
el conlicto bélico del estre­
cho de Ormuz, que ha dispa­
rado el precio del petróleo, 
como bien saben conduc­
tores y transportistas. Los 
equipos de TR se utilizan en 

la extracción de crudo del 
subsuelo.

El fabricante de tubos 
sin soldadura, el único en 
este sector en España jun­
to a Tubacex, mantiene vigor 
comercial, puesto que la car­
tera de pedidos ha aumen­
tado un 52% en el caso de la 
planta de Trápaga (Bizkaia) 
y un 39% en referencia a las 
instalaciones de Amurrio 
(Álava).

Los administradores del 
concurso, en una reu nión 
ayer con el equipo directivo 
y los sindicatos, insistieron 

en que el proceso busca el 
traspaso de la totalidad de 
los activos a un único inver­
sor, aunque desde el sector 
señalan que se presentarán 
ofertas por lotes, con la plan­
ta de Trápaga como la que ha 
despertado mayor interés.

La red industrial de Tu­
bos Reunidos se completa 
con una planta de roscado de 
tubos en Iruña de Oca (Ála­
va) y con otra, también de 
acabado de los equipos, en 
Texas (Estados Unidos). Esta 
última paralizó su actividad 
por los aranceles del 50% del 

país norteamericano a las 
importaciones de productos 
relacionados con el acero y 
el aluminio. Este mercado 
concentra más de la mitad 
de las ventas de la siderúr­
gica alavesa.

La citada mejora comer­
cial de TR se produjo en julio 
y agosto. La crisis del estre­
cho de Ormuz, que ha dispa­
rado el precio del petróleo, 
hace rentables los pozos de 
los que se extrae crudo, en 
unas explotaciones que an­
tes tenían altos costes pero 
que con la actual cotización 

de esta materia prima son 
rentables.

Desde la administración 
concursal, a cargo de la 
consultora PKF Attest, han 
trasladado que intentarán 
la venta en bloque de TR, 
aunque habrá que esperar 
a ver si los citados 14 inver­
sores interesados trasladan 
luego una oferta de compra. 
Los plazos se han ampliado 
en tres semanas. Los intere­
sados podrán analizar los 
datos de Tubos Reunidos, 
en una data room y a dispo­
sición por internet.
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Juan Pepa y Felipe More­
nés, los fundadores de la 
firma de inversión Stone­
shield, se han desprendido 
de una participación que 
ronda el 75% del capital so­
cial en la venta a la gestora 
estadounidense Franklin 
Templeton anunciada al 
mercado ayer. La opera­
ción valora el 100% de la 
compañía en alrededor de 
800 millones, según fuen­
tes del mercado al tanto de 
la operación. Esto significa 
que Pepa y Morenés han 
levantado unos 600 millo­
nes con esta transacción, 
detallan las mismas fuen­
tes. Stoneshield y Franklin 
Templeton han rechazado 
hacer comentarios sobre 
los detalles de la compra­
venta y se limitan a señalar 
que los fundadores españo­
les de la gestora se manten­
drán en la firma después de 
haber llegado a un acuerdo 
para transmitir una partici­
pación mayoritaria de Sto­
neshield, que ha sido ase­
sorada para este proceso 
por Goldman Sachs.

Los dos socios, que se 
han hecho un nombre en 
el mercado español com­
prando participaciones 
en Neinor, Meliá o Solaria, 
venden ahora su propia 
casa. Franklin Templeton, 
la gestora estadounidense 
que dirige Jenny Johnson, 

El catálogo de partici­
paciones que entra en el 
perímetro es un mapa de 
la Bolsa española reciente. 
Stoneshield es accionista 
de referencia de Neinor 
(19%), la mayor promo­
tora residencial del país, 
con Pepa y Morenés en su 
consejo. Además, este año 
irrumpió en el capital de 
Meliá Hotels, primero con 
un 5% comunicado a la Co­
misión Nacional del Mer­
cado de Valores (CNMV) 
en marzo, porcentaje que 
después elevó hasta el 9,5%. 
El movimiento le convirtió 

en el segundo accionista de 
la hotelera por detrás de la 
familia Escarrer y le valió 
un asiento en el consejo, 
que ocupa Pepa. 

A eso se suman MiCam­
pus, una de las mayores 
plataformas europeas de 
residencias de estudiantes 
de nueva construcción, y 
participaciones estratégi­
cas en Solaria (9,5%), pro­
motora de renovables e 
infraestructura para inte­
ligencia artificial, y en Exo­
lum (15%), el operador de 
infraestructura logística de 
combustibles.

Los fundadores del inversor de compañías como Neinor, Meliá o Solaria mantendrán el 25% 
de la irma, valorada en unos 800 millones en la transacción con la gestora estadounidense

Pepa y Morenés venden el 75% de Stoneshield 
a Franklin Templeton por unos 600 millones

La siderúrgica 
registra un 
aumento de 
pedidos de entre 
el 39% y el 52% 

La gestora de        
EE UU se hace con 
una cartera que     
le habría costado 
años crear

La siderúrgica 
afronta un pasivo 
aproximado            
de 300 millones 

controlará la firma de inver­
sión en activos reales (real 

assets, en el argot) fundada 
en 2018 por Juan Pepa y por 
el hijo de la presidenta del 
Santander, Ana Botín, Fe­
lipe Morenés Botín, según 
el comunicado de prensa 
emitido ayer. La compra se 
articula a través de Clarion 
Partners, la filial inmobilia­
ria del grupo, y está previs­
to que se cierre en el cuarto 
trimestre.

Stoneshield gestiona 
9.000 millones de dólares 
(8.000 millones de euros) 
en estrategias temáticas 
centradas en sectores con 
oferta limitada, como el 
residencial y las residen­
cias de estudiantes, las 
infraestructuras digitales, 
la ciencia e innovación, el 
segmento hotelero y el de 
infraestructuras críticas. La 
compra multiplica por tres 
los activos que Clarion ges­
tiona en Europa, hasta los 
13.000 millones de dólares 
(11.000 millones de euros), 
eleva un 12% su patrimonio 
total, hasta los 82.000 mi­
llones (72.000 millones de 
euros), y sitúa los activos 
alternativos de todo el gru­
po Franklin Templeton por 
encima de los 300.000 mi­
llones de dólares (265.000 
millones de euros). Es decir, 
la gestora estadounidense 
compra de una tacada una 
cartera europea que le ha­
bría costado años levantar 
desde cero.

Los cofundadores man­
tienen el mando. Stone­
shield se convertirá en la 
plataforma especializada 
de Clarion para inversio­
nes oportunistas en Euro­
pa, conservará sus ofici­
nas en España, Portugal, 
Irlanda, Reino Unido y Lu­
xemburgo, y Pepa y More­
nés seguirán al frente de 
la estrategia de inversión, 
el crecimiento y la gestión 
diaria. “La operación nos 
permite beneficiarnos de 
las ventajas de una plata­
forma global, preservando 
al mismo tiempo nuestro 
equipo, nuestra estrategia 
y nuestra cultura”, señala 
en la nota Pepa. Josh Pris­
taw, presidente de Clarion, 
apuntó que las participa­
ciones estratégicas de la 
firma dirigida por los eje­
cutivos españoles pueden 
abrir además oportunida­
des de inversión a nivel 
de activo para productos 
actuales y futuros de la 
gestora.

Franklin Templeton, 
que cotiza en Nueva York 
cerró julio con 1,8 billones 
de dólares bajo gestión, 
de los que 295.000 millo­
nes eran alternativos. La 
compra encaja en una ca­
rrera de adquisiciones que 
en los últimos años se ha 
llevado por delante a Legg 
Mason (2020), Putnam 
(2024) y Apera (2025). Los 
mercados privados son la 
pieza que le falta rematar.
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