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ALEJANDRA OLCESE MADRID 
La industria manufacturera españo-
la ha unido sus fuerzas para mostrar 
su «especial preocupación» por el ab-
sentismo laboral, un fenómeno que 
ya supone un coste de 3.178 millones 
de euros al año para el sector y que 
está restándole competitividad fren-
te a otros países. 

«El incremento del absentismo la-
boral se ha convertido en un elemen-
to de especial preocupación para la 
industria, dado su efecto directo so-
bre la productividad, la organización 
interna y la capacidad operativa de 
las empresas», lamentó ayer la Alian-
za por la competitividad de la industria 
española, integrada por las principa-
les patronales industriales: de la au-
tomoción y sus componentes, com-
bustible, papel, química y farmacia, 
alimentación y bebidas, cemento, ma-
terias primas minerales y siderurgia. 

Este grupo, que representa a un 
60% del Producto Interior Bruto (PIB), 
subraya que las ausencias prolonga-
das o repetidas están tensionando el 
funcionamiento diario de numero-
sos centros productivos y comprome-
tiendo la capacidad de las empresas 
para afrontar picos de actividad, ga-
rantizar plazos y mantener su com-
petitividad. «En un escenario global 
exigente, donde la industria españo-
la compite con mercados altamente 
eficientes, la Alianza considera im-
prescindible abordar esta situación 
desde una perspectiva estructural y 
compartida», señalan. 

Según datos de la Asociación de 

Mutuas de Accidentes de Trabajo 
(AMAT), el coste de las bajas mé-
dicas en el sector industrial ascendió 
en 2025 a 3.178 millones de euros, in-
cluyendo el coste directo para las em-
presas y el importe de las prestacio-
nes económicas de la Seguridad So-
cial a cargo de las mutuas, lo que su-
pone un 13,22% más que en 2024 y un 
103,10% más respecto al ejercicio 2021. 

El incremento en los últimos cua-
tro años ha sido superior en el seg-

mento industrial que en el conjunto 
de la economía, donde el coste de las 
bajas ha crecido un 81,6%, según AMAT. 

Por su propia naturaleza, el ab-
sentismo es especialmente dañino 
para la industria manufacturera, ya 
que dificulta la organización de tur-
nos, altera los ritmos de producción 
y genera sobrecargas en los equipos 
operativos, lo que afecta directamen-
te a la competitividad. «Unas tasas 
elevadas de absentismo son especial-

mente preocupantes dada la comple-
jidad de los entornos productivos. 
La industria española integra activi-
dades con una interdependencia ope-
rativa muy elevada, donde las ausen-
cias reiteradas de un porcentaje im-
portante de trabajadores pueden ge-

nerar cuellos de botella que afectan 
a líneas completas de producción. Pa-
ra estos entornos, la Alianza con-
sidera fundamental que cualquier re-
forma del sistema tenga en cuenta la 
complejidad y la sensibilidad or-
ganizativa de estos procesos», piden. 

El sector de la automoción es uno 
de los que se muestra más sensible 
con este asunto. Josep María Reca-
sens, presidente de Renault Group Es-
paña, admitía la semana pasada en 
una entrevista con EL MUNDO que 
«bajar el absentismo es una de las 

La industria 
alerta del 
impacto del 
absentismo 
L Tiene un coste para el sector que 
supera los 3.100 millones de euros al año  
L Las patronales avisan de que ya está 
afectando a la competitividad empresarial

Desde 2019, en la 
industria la tasa 
de absentismo ha 
subido un 40%  

La automoción es 
una de las activi-
dades con más 
preocupación

Una vez más, estalló la guerra. Ahora toca 
Afganistán contra Pakistán. Dos estados 
pobres a los que más les valía dedicar sus 
esfuerzos a dar de comer a su gente que a 
entretenerla matando al prójimo y, de 
paso, matando a los propios, con lo que se 
reduce el número de personas que hay 

que atender y, de paso, el número de 
productores de PIB. Lo comido por lo 
servido. 

Como siempre, esto es un negocio. Un 
negocio del que también vivimos los 
españoles. Cuando leo los resultados de 
nuestras empresas de armamento, pienso 
cuántas bombas hemos fabricado, cuán-
tas bombas hemos vendido, cuánto I+D 
hemos hecho para matar mejor y qué 
puesto ocupamos en el ranking mundial 
de las empresas matadores de hombres. 

Quizás lo de ‘matadores de hombres’ 
suena un poco duro, pero no encuentro 
otro calificativo para nuestros productores 
de PIB en la industria del armamento. El 

día que lo encuentre lo sustituiré. 
Mientras estaba escribiendo esto, 

Estados Unidos e Israel lanzan un ataque  
masivo e inédito contra Irán. Más muer-
tos. Mejor posición en el ranking. 

Irán busca sucesor a Jameini. Que se 
den prisa porque mientras buscan suce-
sor aumentan  los muertos y, sobre todo, 
aumenta el odio. El DRAE  define odio 
como «antipatía y aversión hacia algo o 
hacia alguien cuyo mal se desea». Yo lo 
definiría como eso que pasa en Oriente 
Medio y que hace que de generación en 
generación la gente se mate, muchas 
veces sin saber por qué. 

No me gusta que  nuestros políticos se 

Guerras

LO NORMAL ES 
EXTRAORDINARIO
LEOPOLDO 
ABADÍA

Varios operarios trabajan en una planta de montaje de vehículos. EFE
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condiciones que se tienen que cum-
plir en las fábricas de Renault en Es-
paña para que lleguen nuevos coches 
eléctricos». La falta de los trabajado-
res a sus puestos preocupa mucho en 
el sector, como mostró Mª Paz Robi-
na, presidenta saliente de Michelin 

España, quien en otra entrevista con 
este medio admitió que el absentis-
mo se ha duplicado tanto en el País 
Vasco como en Castilla y León, llegan-
do a cotas de entre el 6% y el 12%. 
«Quiere decir que en Vitoria hay días 
que faltan 300 o 400 empleados. Es 
brutal y reorganizar los turnos gene-
ra un gran desgaste, aparte de mala 
imagen en la central. Es un problema 
multifactorial, por ejemplo, desde la 
pandemia se tarda más en que te atien-
da el médico y hay gente que ha cam-
biado su mentalidad. Lo hemos abor-
dado con las mutuas, los políticos y 
los sindicatos, pero no lo atajamos». 

Ya en 2023, el entonces presidente 
de Anfac, la patronal de fabricantes 
de automóviles, Wayne Griffiths, de-
cía que el absentismo laboral no po-
día ser «la nueva normalidad», con 
una tasa que se había duplicado del 
5% al 10% tras la pandemia.  

La tasa media anual de absentis-
mo en el sector industrial ha crecido 
un 40% desde los niveles previos a la 
pandemia, pasando del 5,1% de las 
horas pactadas en 2018-2019 al 7,35% 
en 2025. «Es necesario situar este asun-
to en el centro del debate institucio-
nal, adoptando soluciones que com-
binen protección del trabajador, 
solidez técnica y eficiencia en la ges-
tión pública», demandan.  

Según el último informe de la Au-
toridad Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal (AIReF) sobre Incapa-
cidad Temporal, a nivel de sector, man-
teniendo el resto de las característi-
cas constantes, la probabilidad de es-
tar en situación de IT es mayor en la 
industria manufacturera, activi-
dades sanitarias y de servicios socia-
les, transporte y almacenamiento, su-
ministro de agua, actividades de sa-
neamiento, gestión de residuos y des-
contaminación, y actividades admi-
nistrativas y servicios auxiliares.  

De hecho, un 18,45% de los traba-
jadores de la industria manufacture-
ra iniciaron en 2024 un proceso de IT, 
uno de los cuatro sectores con más 
proporción, junto con actividades sa-
nitarias y de servicios sociales (23,9%), 
actividades administrativas y servi-
cios auxiliares (19,1%), y suministro 
de agua, actividades de saneamien-
to, gestión de residuos y descon-
taminación (18,8%).  

Como solución, las patronales in-
dustriales piden reforzar el papel de 
las mutuas colaboradoras para inten-
tar mejorar los tiempos de diagnós-
tico, seguimiento y reincorporación; 
ya que eso ayudaría a reducir ausen-
cias «innecesariamente largas».

JOSÉ M. RODRÍGUEZ SILVA 
MADRID 

La presentación de la nueva Ley de 
Aceleración Industrial para levantar 
la producción del continente tuvo 
un gran ausente entre los segmen-
tos estratégicos: los semiconducto-
res, excluidos de forma expresa.  
«La lista de sectores estratégicos a 
cubrir por este capítulo de sectores 
críticos para la seguridad económi-
ca de la Unión incluye tecnologías 
de cero emisiones (...), combus-
tibles nucleares, tecnologías de pro-
pulsión eléctrica para el transporte 
y excluye tecnologías digitales, in-
teligencia artificial, tecnologías cuán-
ticas y semiconductores», apunta el 
propio texto legislativo que deja fue-
ra a esta tecnología en un momen-
to de aceleración en el sector por la 
inteligencia artificial. 

Europa se propuso en 2023 pasar 
a fabricar para 2030 el 20% de los 
chips del mundo, sin embargo, se-
gún los últimos datos de Semi, la pa-
tronal europea del sector, apenas 
produce un el 7,4% de las ventas mun-
diales. 

«Europa tiene un problema con 
estas leyes. Tendrían que ser  trans-
versales y poder aplicarse a cual-
quier sector. No aprobar una ley pa-
ra la industria pesada y otra para los 
chips», apunta Emilio García, exper-

to en semiconductores y coautor del 
libro Chips y Poder y que remarca que 
el enfoque además reforzará la agen-
da para evitar la sobrerregulación 
que dice querer imponer la comi-
sión actual. 

Las empresas y asociacionesre-
claman precisamente mecanismos 
como los que la Comisión quiere 
aprobar con esta ley: ayudas más rá-
pidas, protección para las tecnolo-
gías que se desarrollan en Europa y 
frente a las inversiones extranjeras. 
Sin ir más lejos, el principal conflic-
to con la cadena de suministros de 
los últimos meses ha sido entre Paí-
ses Bajos y China por la empresa de 

chips para coches Nexperia. 
Fuentes del sector engloban la ex-

clusión de los chips del proyecto le-
gislativo en el reparto de competen-
cias. El proyecto es impulsado por 
Stéphane Séjourné, vicepresidente 
ejecutivo y de Mercado Interior de 
la comisión, mientras que, por su 
parte, los chips dependen de Hen-
na Virkkunen, vicepresidenta e y co-
misaria de Soberanía Tecnológica. 

De hecho, el propio departamen-
to de Virkkunen trabaja en una ley 
de Chips 2.0 que añadirá una nueva 
capa burocrática al sector con la es-
peranza de corregir las ineficiencias 
del proyecto anterior. En un in-
forme presentado hace unas sema-
nas por la Fundación Alternativas, 
García ya ahondaba en que una de 
esas ineficiencias era la existencia 
de exigencias dobles para justificar 
por ejemplo las ayudas del sector, 
una de la propia Ley Chip y otra de 
otras áreas como Competencia. 

La aplicación de la ley ha sido cri-
ticada incluso por los auditores eu-
ropeos, que veían improbable que 
cumpliera sus objetivos marcados 
para final de década. Prueba de ello 
es el fracaso también de proyectos 
a escala nacional, como la congela-
ción de los proyectos de Intel en Ale-
mania o la drástica reducción de am-
bición del Perte Chip español. 

En el campo nacional, España tie-
ne hasta finales de agosto para ter-
minar de gastar los fondos europeos 
y la industria está pidiendo un últi-
mo empuje para que el país juegue 
un papel destacado en el próximo 
Proyecto Importante de Interés Co-
mún Europeo (Ipcei) para tecnolo-
gías avanzadas. 

En un informe al que ha tenido 
acceso EL MUNDO, la Asociación Es-
pañola de la Industria de Semicon-
ductores (Aesemi) propone al Go-
bierno que invierta un mínimo 825 
millones de euros para asegurarse 
jugar un rol relevante en tres pro-
yectos tractores relacionados con 
el sector defensa, otro con automo-
ción y  tecnologías habilitadoras.

Los problemas del 
sector de los chips 
son similares a 
otras industrias 

El sector  
nacional pide 
al Gobierno  
825 millones 

insulten, poniendo cara de enfadados. 
Quizá después se van a cenar con sus 
maridos o con sus mujeres y nosotros  
nos quedamos con la crispación, que  
es aquello de las dos Españas: los buenos 
(nosotros) y los malos (los otros). 

Y eso es malo, malo, de 
verdad.  

PD: El Rey emérito está  
en Abu Dabi. Mientras  
discutimos si vuelve o no 
vuelve a España, pueden 

acertar en un bombardeo con el lugar 
donde vive. Sería terrible ver cómo lo 
llevan al Escorial después de haberlo 
tenido exiliado tantos años.

Entierro de 
víctimas de 
los ataques  
a Irán. EFE

El vicepresidente y comisario de Mercado Interior de la Comisión Europea, Stéphane Séjourné(i).AFP

La burocracia 
deja las fábricas 
de chips fuera del 
`made in Europe’ 
La dispersión de competencias excluye 
a los semiconductores de este marco
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